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ITHAF

Bu kitap;

Al teriyle galigirken gorevleri basinda yasamlarini yitiren tiim emekgilere,
Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 nedeniyle aramizdan ayrilan calisanlara,

Afetlerde, yanginlarda, sellerde, depremlerde ve acil durumlarda insan hayatmi
korumak i¢in miicadele ederken yasamlarini feda eden tiim kahramanlara ithaf
edilmistir.

Her is kazasinin ardinda yarim kalan hayallerin, eksik kalan hayatlarin, gézii yash
ailelerin ve derin bir 6zlemin bulundugu unutulmamalidir.

Ayni sekilde afetlerde ve acil durumlarda gorev yaparken yasamlarini kaybeden
itfaiyecilerin, saglik calisanlarinin, arama-kurtarma personelinin, AFAD ekiplerinin,
kolluk kuvvetlerinin, goniillillerin ve isimsiz kahramanlarin fedakarliklar1 da
insanligin ortak hafizasinda daima yasayacaktir.

Onlarn aziz hatiralari; giivenli ¢alisma ortamlari olusturmanin, afetlere hazirlikl
olmanin ve insan hayatini her seyin lizerinde tutmanin ne kadar biiyiik bir
sorumluluk oldugunu bizlere her zaman hatirlatacaktir.

“Hicbir is, hi¢cbir gorev ve hicbir sorumluluk insan hayatindan daha degerli
degildir.”

Is kazalarinda, meslek hastaliklarinda, afetlerde ve acil durumlarda yasamin
yitiren tiim canlarin aziz hatiralarina...
Rahmet, sayg1 ve minnetle.

Dr. Cihandar Hasanhanoglu

Ankara, 2026



TESEKKUR

Bilimsel ¢alismalar higbir zaman yalnizca bireysel ¢abanin {irlinii degildir. Her
aragtirmanin, her kitabin ve her fikrin arkasinda bilgi, deneyim, destek ve ilham
veren insanlar bulunmaktadir. Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda da katkilariyla
yolumu aydinlatan, destekleriyle gii¢ veren ve bilgi birikimleriyle ufkumu genisleten
bir¢ok kisi ve kuruma tesekkiir bor¢luyum.

Oncelikle akademik yasamim boyunca bilgiye, arastirmaya ve siirekli 5grenmeye
olan inancimi giiclendiren tiim hocalarima, meslektaslarima ve 6grencilerime
tesekkiir ederim. Onlarla ger¢eklestirdigim her bilimsel paylasim ve fikir aligverisi,
bu ¢alismanin sekillenmesine 6nemli katkilar saglamistir.

Is saghg ve giivenligi, afet ydnetimi, risk ydnetimi ve kurumsal dayaniklilik
alanlarinda yillar boyunca birlikte calisma firsat1 buldugum tiim meslektaslarima ve
uygulayicilara ayrica tesekkiir etmek isterim. Sahada edinilen deneyimler,
karsilasilan sorunlar ve ¢oziim arayislari, bu kitabin yalnizca teorik degil, ayni
zamanda uygulamaya doniik bir bakis acisiyla hazirlanmasina katki saglamistir.

Akademik ¢alismalarim boyunca her zaman yanimda olan, destegini ve anlayisini
higbir zaman esirgemeyen kiymetli esim Nuran Dilek Hasanhanoglu’na en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Gosterdigi sabir, verdigi moral ve c¢alisma siirecindeki
katkilart benim i¢in her zaman biiyiik bir gii¢ kaynagi olmustur.

Hayatimin en degerli varliklart olan sevgili kizlarim Hazal Hasanhanoglu
Caliskan ve Aslihan Hasanhanoglu’na, damadim Burak Caliskan’a ve sevgili
torunlarim, pasalarim Demir Ege ile Cesur Erk Cahskan’a sevgi ve tesekkiirlerimi
sunuyorum. Onlarin varlig1, gelecege umutla bakmami saglayan en Onemli
motivasyon kaynaklarimdan biridir.

Hayatim boyunca bana emek veren, diiriistliigii, caliskanligi ve insan sevgisini
ogreten rahmetli annem Adalet Hasanhanoglu’nu ve rahmetli babam Ilimdar
Hasanhanoglu’nu saygi, rahmet ve minnetle aniyorum. Ayn1 sekilde, her zaman
sevgi ve saygiyla hatirladigim rahmetli kayinpederim Esfender Kiling ve
kaymvalidem Sirin Kilin¢’t da minnetle yad ediyorum. Sahip oldugum birgok
degerin temelinde onlarin biraktig1 izler ve yasamlar1 boyunca ortaya koyduklar
ornek durus bulunmaktadir.

Ayrica mensubu olmaktan her zaman gurur duydugum Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve Jandarma Teskilati’nda birlikte gérev yaptigim tiim komutanlarima, silah
arkadaslarima ve ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ederim. Meslek hayatim boyunca
edindigim liderlik anlayisi, disiplin, sorumluluk duygusu ve gorev bilinci, bu
calismanin sekillenmesinde énemli rol oynamistir.

Son olarak, iklim degisikliginin ¢alisma yasami iizerindeki etkilerini anlamaya,
calisanlarin saghigmi ve giivenligini korumaya ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek
olusturmaya yonelik ¢aba gdsteren tiim aragtirmacilara, bilim insanlarina ve
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uygulayicilara tesekkiir ederim. Bu kitap, yalnizca bireysel bir emegin degil; ayni
zamanda ortak bilgi birikiminin, bilimsel paylasimin ve kolektif ¢abanin bir tiriinii
olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu caligmanin; ¢aliganlarin sagliginin korunmasina, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine, kurumsal dayanikliligin gelistirilmesine ve gelecegin
daha giivenli, daha saglikli ve daha siirdiiriilebilir ¢calisma yasamlarinin insasina
katki saglamasi en biliyiik temennimdir.

Dr. Cihandar Hasanhanoglu

Ankara, 2026



SUNUS

Iklim degisikligi, giiniimiiziin en 6nemli kiiresel sorunlarindan biri olmanm
Otesinde, c¢alisma yasamini, {iretim sistemlerini ve is sagligi ve giivenligi
uygulamalarini derinden etkileyen g¢ok boyutlu bir doniisiim siirecidir. Artan
sicakliklar, asir1 hava olaylari, hava kirliligi, biyolojik tehditler, su kaynaklarindaki
degisimler ve doga kaynakli afetler; calisanlarin sagligini, giivenligini ve refahim
dogrudan etkileyen yeni risk alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Geleneksel is sagligi ve giivenligi anlayist uzun yillar boyunca isyeri sinirlari
icerisindeki tehlikelerin belirlenmesi ve kontrol altina alinmasina odaklanmaistir.
Ancak giinlimiizde iklim degisikliginin etkileri, risklerin yalnizca isyerinden
kaynaklanmadigini; gevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerle i¢ ice gegmis karmagik
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinin da degisen kosullara uyum saglayacak sekilde yeniden
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gerekm ektedir.

Bu kitap, iklim degisikligini is saghig1 ve giivenligi perspektifinden ele almak
amacityla hazirlanmistir. Calismada; iklim degisikliginin bilimsel temelleri, ¢alisma
yasamina etkileri, yeni mesleki riskler, 1s1 stresi, ultraviyole radyasyon maruziyeti,
hava kirliligi, biyolojik tehditler, psikososyal riskler, doga kaynakli afetler, is
stirekliligi, dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalari kapsamli bir yaklasimla
incelenmistir. Bununla birlikte yalnizca mevcut risklerin ortaya konulmasiyla
yetinilmemis; gelecegin is sagligi ve giivenligi anlayisina yon verebilecek kavramlar
ve yaklasimlar da degerlendirilmistir.

Iklim degisikligi caginda giivenligin yalnizca is kazalarini énlemekten ibaret
olmadig: aciktir. Giivenlik; ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik héallerinin
korunmasini, organizasyonlarin krizlere karsi dayanikliliginin artirilmasini ve
stirdiiriilebilir calisma yasamlarinin olusturulmasini da kapsamaktadir. Bu nedenle
kitap boyunca giivenlik kiiltiirti, giivenlik liderligi, kurumsal dayaniklilik,
antikirilganlik, organizasyonel korliik, giivenlik entropisi ve K Faktorleri yaklasimi
gibi kavramlar iklim degisikligi baglaminda ele alinmis ve biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir.

Gilinlimiizde iklim degisikliginin etkileri yalnizca gevre politikalarinin degil; ayni
zamanda calisma yasaminin, insan saghginin ve kurumsal siirdiiriilebilirligin de
temel glindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bu durum, is saghig1 ve giivenligi
profesyonellerine, yoneticilere, arastirmacilara ve politika yapicilara Onemli
sorumluluklar yiliklemektedir. Riskleri dogru okuyabilen, degisime uyum
saglayabilen ve gelecegi ongorebilen yaklagimlar gelistirmek artik bir tercih degil,
zorunluluktur.

Bu g¢alismanin; akademisyenlere, arastirmacilara, Ogrencilere, is sagligi ve
giivenligi profesyonellerine, yoneticilere ve konuya ilgi duyan tiim okuyuculara
degerli bir basvuru kaynagi olmasi en biiyiik temennimdir. Ayrica eserin, iklim
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degisikligi ile is saglig1 ve giivenligi arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasina ve
bu alanda yiiriitiillecek bilimsel ¢alismalara katki saglamasini timit ediyorum.

Daha giivenli, daha saglikli, daha dayanikli ve daha siirdiiriilebilir calisma
yasamlarmin olusturulmasina katki sunabilmek dilegiyle...

Dr. Cihandar Hasanhanoglu

Ankara, Temmuz 2026
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ONSOZ

Insanlik tarihi boyunca calisma yasami; teknolojik gelismelerden, ekonomik
doniigiimlerden ve toplumsal degisimlerden etkilenmistir. Ancak giiniimiizde kars1
karsiya bulundugumuz iklim degisikligi olgusu, yalnizca ¢evresel bir sorun olmanmn
Otesinde, calisma yasamini ve is sagligr ve gilivenligi uygulamalarini dogrudan
etkileyen kiiresel bir doniisiim siirecine isaret etmektedir. Artan sicakliklar, asir1
hava olaylari, su kitligi, hava kirliligi, biyolojik riskler ve doga kaynakli afetlerin
sikligindaki artis, calisanlarin saglik ve giivenligini tehdit eden yeni risk alanlarinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Geleneksel is sagligi ve giivenligi yaklagimlari biiyiik o6l¢iide igyerleri
icerisindeki tehlikelerin belirlenmesi ve kontrol altina alinmasi {izerine kurulmustur.
Oysa gilinlimiizde calisanlarin kars: karsiya kaldigr risklerin 6nemli bir bolimi,
isletme smirlarinin  ¢ok  Gtesinde gelisen kiiresel ¢evresel siireglerden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, is sagligi ve giivenligi disiplininin kapsaminimn
yeniden degerlendirilmesini ve iklim degisikligi perspektifiyle zenginlestirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Bu kitap, iklim degisikliginin ¢alisma yasami lizerindeki etkilerini is saglig1 ve
giivenligi bakis acisiyla ele almak amaciyla hazirlanmigtir. Calismada yalnizca
mevcut riskler degerlendirilmemis; ayn1 zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni
mesleki riskler, degisen ¢aligma kosullar ve is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda
yasanmasi beklenen doniisiimler de incelenmistir. Is1 stresi, ultraviyole radyasyon
maruziyeti, hava kirliligi, biyolojik tehlikeler, su kitligi, psikososyal riskler ve afet
kaynaklt mesleki riskler gibi konularin yani sira; yapay zeka destekli risk yonetimi,
kurumsal dayaniklilik, antikirilganlik, ESG yaklagimi, is stirekliligi yonetimi ve
gelecegin ISG profesyonelinin sahip olmasi1 gereken yetkinlikler de kapsamli bir
sekilde degerlendirilmistir.

Iklim degisikliginin yarattig1 belirsizlikler, organizasyonlarm yalnizca dayanikl
degil, ayn1 zamanda degisimlerden 6grenebilen ve bu degisimlerden gii¢lenerek
c¢ikabilen yapilar haline gelmelerini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle kitapta kurumsal
dayaniklilik ve antikirilganlik kavramlarina 6zel 6nem verilmis; gelecegin is saglig
ve giivenligi anlayisinin yalnizca riskleri azaltmayir degil, ayni zamanda
organizasyonlarin uyum ve doniisiim kapasitesini gelistirmeyi de hedeflemesi
gerektigi vurgulanmistur.

Bu c¢aligma hazirlanirken uluslararas: kuruluslarin giincel raporlarindan, bilimsel
aragtirmalardan, standartlardan ve iyi uygulama oOrneklerinden yararlanilmistir.
Kitabin; akademisyenlere, aragtirmacilara, is saglig1 ve giivenligi profesyonellerine,
yoneticilere, politika yapicilara ve konuya ilgi duyan tiim okuyuculara katki
saglamasi amaglanmuistir.

Iklim degisikligi ¢aginda galisanlarin saghigimi ve giivenligini korumak, yalnizca
yasal bir sorumluluk degil, ayni zamanda toplumsal siirdiiriilebilirligin temel
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kosullarindan biridir. Umudum odur ki bu ¢aligma, iklim degisikligi ile is saglig1 ve
gilivenligi arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasina katki saglayacak; gelecegin
daha giivenli, daha dayanikli ve daha siirdiiriilebilir ¢calisma yasamlariin insasina
miitevazi da olsa destek olacaktir.

Dr. Cihandar Hasanhanoglu

Ankara, Temmuz 2026
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IKLIM DEGISIKLIGI: KAVRAMSAL VE
BILIMSEL TEMELLER

“Iklim degisikligi yalmzca ¢evresel bir sorun degil; insan saghgini, ¢alisma
yasamini, ekonomiyi ve gelecegin siirdiiriilebilirligini sekillendiren kiiresel

’

bir doniisiim stirecidir.’
1. GIRIS
21.ylizyilin en 6nemli kiiresel sorunlarindan biri olan iklim degisikligi, yalnizca
cevresel sistemleri degil, ekonomik faaliyetleri, toplumsal yasami ve c¢alisma
hayatinida derinden etkilemektedir. Kiiresel sicaklik artislari, asirt hava olaylarmm
sikligindaki yiikselis, kurakliklar, seller, orman yanginlari ve biyolojik gesitlilik

kayiplari, is saghgi ve giivenligi (ISG) agisindan yeni risk alanlarinin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir (IPCC, 2023).

Gegmiste i saghigr ve giivenligi uygulamalari daha ¢ok fiziksel, kimyasal,
biyolojik ve ergonomik risklerin kontroliine odaklanirken, gliniimiizde iklim
degisikligi bu risklerin niteligini ve siddetini degistiren yeni bir st risk faktori
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle acik alanda calisanlar, tarim iscileri, insaat
sektorii galiganlari, enerji sektorii personeli, saglik calisanlari ve afet miidahale
ekipleri iklim degisikliginin dogrudan etkilerine maruz kalmaktadir (ILO, 2024).

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), iklim degisikliginin ¢alisma yasami
iizerindeki etkilerini "gelecegin en 6nemliis saglig1 ve giivenligi sorunlarindan biri"
olarak tanimlamaktadir. ILO verilerine gore diinya genelinde milyarlarca ¢alisan her
yil asirt sicaklik, hava kirliligi, ultraviyole radyasyon ve iklim kaynakli afetler
nedeniyle saglik ve giivenlik riskleriyle kars1 karsiya kalmaktadir (ILO, 2024).

Iklim degisikligi yalnizca mevcut riskleri artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
daha once yaygin olarak goriilmeyen yeni mesleki risklerin ortaya ¢ikmasina da
neden olmaktadir. Ornegin sicaklik stresine bagli is kazalar1, yeni bulasic1 hastalik
riskleri, iklim kaynakli psikososyal sorunlar ve afet sonrasi ¢alisma kosullari
giiniimiizde ISG profesyonellerinin giderek daha fazla karsilastigi konular haline
gelmistir (WHO, 2023).

Bunun yaninda yesil doniisiim ve siirdiiriilebilir ekonomi politikalar1 kapsaminda
ortaya c¢ikan yeni ig alanlar1 da farkli risk profilleri olusturmaktadir. Yenilenebilir
enerji sistemleri, elektrikli ara¢ teknolojileri, enerji depolama sistemleri ve hidrojen
ekonomisi gibi alanlarda calisanlar geleneksel sektorlerden farkli tehlikelerle karsi
karsiya kalabilmektedir (EU-OSHA, 2023).

Bu nedenle iklim degisikligi artik yalnizca gevre bilimlerinin degil, is saglig1 ve
giivenligi disiplininin de temel ¢alisma alanlarindan biri haline gelmistir.
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Bu boliimiin amaci, iklim degisikliginin c¢alisma yasami iizerindeki etkilerini
incelemek, ortaya c¢ikan yeni mesleki riskleri degerlendirmek ve is sagligi ve
giivenligi acisindan uygulanabilecek uyum stratejilerini ortaya koymaktir.

1.1. iklim Kavrami

Iklim, belirli bir bélgede uzun yillar boyunca gézlemlenen atmosfer olaylarinn
ortalama karakterini ifade etmektedir. Hava durumundan farkli olarak iklim, giinlik
veya kisa siireli meteorolojik degisimleri degil, genellikle otuz yil ve lizerindeki uzun
donemli egilimleri kapsamaktadir. Sicaklik, yagis, nem, riizglr, basing ve
gilineslenme siiresi gibi meteorolojik parametrelerin uzun dénem ortalamalari iklimin
temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Iklim sistemi; atmosfer, hidrosfer, kriyosfer, litosfer ve biyosfer arasinda
gerceklesen karmasik etkilesimlerin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu sistemde
meydana gelen herhangi bir degisiklik, diger bilesenleri de etkileyerek kiiresel
dlgekte sonuclar dogurabilmektedir. Ozellikle sanayi devriminden sonra insan
faaliyetlerinin hizla artmasi, dogal iklim sisteminin isleyisini 6nemli o6lgiide
degistirmistir.

Iklim, insan yasammm siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Tarimsal {iretimden enerji tiiketimine, su kaynaklarindan biyolojik ¢esitlilige kadar
pek cok alan dogrudan iklim kosullarindan etkilenmektedir. Bu nedenle iklimde
meydana gelen degisimler yalnizca ¢evresel degil, ayn1zamanda ekonomik ve sosyal
sonuglar da dogurmaktadir.

1.2. iklim Degisikliginin Tanim1
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC), iklim
degisikligini “dogrudan veya dolayli olarak insan faaliyetleri sonucunda atmosferin

bilesiminde meydana gelen ve dogal iklim degiskenligine ek olarak gozlenen
degisimler” seklinde tanimlamaktadir.

Iklim degisikligi dogal siireclerin sonucu olarak meydana gelebilecegi gibi,
glinlimiizde esas olarak insan kaynakli faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Fosil yakit
kullanimi, sanayilesme, kentlesme, ormansizlagma ve yogun enerji tiiketimi
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlarini artirarak kiiresel sicakliklarin
ylikselmesine neden olmaktadir.

Modern bilimsel ¢alismalar, 6zellikle son yiiz elli yilda gozlenen sicaklik
artiglarinin biiyiik 61¢iide insan faaliyetlerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir.
Kiiresel ortalama sicakliklar sanayi dncesi doneme gore yaklasik 1,1-1,3°C artmig
olup bu artigin 6niimiizdeki yillarda daha da hizlanmasi beklenmektedir.

1.2.1. iklim Degisikliginin Cok Boyutlu Sonuclar

Iklim degisikligi cogu zaman yalnizca kiiresel sicaklik artisiile iliskilendirilse de
gercekte cok daha genis kapsamli gevresel, ekonomik ve sosyal sonuglar doguran
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karmagik bir siirectir. Atmosferdeki sera gazi birikiminin artmasiyla birlikte diinya
iklim sistemi degismekte, bu degisim dogal ve beseri sistemler iizerinde zincirleme
etkiler olusturmaktadir. Gliniimiizde iklim degisikliginin etkileri diinyanin hemen
her bolgesinde farkli sekillerde hissedilmekte ve bu etkilerin gelecekte daha da
siddetlenmesi beklenmektedir.

Asirt Hava Olaylarinin Artmasi

Iklim degisikliginin en belirgin sonuclarindan biri asir1 hava olaylarin siklik ve
siddetindeki artigtir. Siddetli yagislar, seller, sicak hava dalgalari, kurakliklar,
firtinalar ve tropikal siklonlar geg¢mis donemlere kiyasla daha sik meydana
gelmektedir. Bu olaylar can kayiplarina, ekonomik zararlarin artmasina ve yasam
alanlarinin zarar gérmesine neden olmaktadir. Ayrica altyap: sistemleri tizerinde
ciddi baskilar olusturarak toplumlarin afetlere kars1 kirilganligini artirmaktadir.

Kurakliklarin Siklagsmasi

Artan sicakliklar ve degisen yagis rejimleri bircok bolgede kuraklik riskini
artirmaktadir. Uzun sireli kurakliklar tarimsal iiretimi olumsuz etkilemekte, su
rezervlerinin azalmasina neden olmakta ve ekosistemlerin dogal dengesini
bozmaktadir. Ozellikle yar1 kurak ve kurak iklim kusaklarinda yasayan toplumlar,
su yetersizligi ve gida iretimindeki diisiis nedeniyle onemli sosyoekonomik
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Deniz Seviyelerinin Yiikselmesi

Kiiresel sicaklik artisina bagli olarak buzullarin erimesi ve okyanus sularimin
genlesmesi, deniz seviyelerinde siirekli yiikselmeye yol agmaktadir. Deniz
seviyesindeki yiikselme kiy1 bolgelerinde erozyon, taskin ve tuzlu su girisimi gibi
sorunlari beraberinde getirmektedir. Ozellikle algak kiy1 bolgelerinde bulunan
yerlesim alanlari, tarim arazileri ve altyapr sistemleri ciddi risk altinda
bulunmaktadir.

Buzullarin Erimesi

Kutup bolgelerinde ve yiiksek daglik alanlarda bulunan buzullar, kiiresel sicaklik
artisina kars1 son derece hassastir. Son yillarda yapilan goézlemler, diinya genelinde
buzul kiitlelerinde 6nemli kayiplar yasandigini gostermektedir. Buzullarin erimesi
yalnizca deniz seviyelerinin yiikselmesine neden olmamakta, ayn1 zamanda tatli su
kaynaklarinin azalmasina ve ekosistemlerin degismesine de yol agmaktadir.

Orman Yanginlarinin Yayginlasmasi

Yiiksek sicakliklar, diisiik nem oranlar1 ve uzun siireli kurakliklar orman
yanginlarinin olusma riskini artirmaktadir. Son yillarda diinyanin bir¢ok bélgesinde
meydana gelen biiylik 6l¢ekli orman yanginlari, milyonlarca hektarlik alanin zarar
gormesine neden olmustur. Orman yanginlari yalnizca dogal yasami tehdit etmekle
kalmamakta; hava kalitesini bozmakta, ekonomik kayiplara yol agmakta ve
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atmosfere bliyliik miktarda sera gazi salinmasina neden olarak iklim degisikligini
daha da hizlandirmaktadir.

Biyolojik Cesitliligin Azalmasi

iklim degisikligi, bir¢ok bitki ve hayvan tiiriiniin yasam alanlarin1 degistirmekte
veya ortadan kaldirmaktadir. Sicaklik ve yagis kosullarindaki degisimler, tiirlerin
gbc yollarini, iireme donemlerini ve beslenme aligkanliklarini etkilemektedir. Bu
durum bazi tiirlerin popiilasyonlarinda ciddi azaliglara, hatta yok oluslara neden
olabilmektedir. Biyolojik ¢esitliligin  azalmasi, ekosistem hizmetlerinin
zayiflamasina ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin tehlikeye girmesine
yol agmaktadir.

Su Kaynaklarinin Azalmasi

Iklim degisikligi, diinya genelindeki su déngiisiinii 5nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Yagislarin diizensizlesmesi, buharlasmanin artmasi ve buzullarin kii¢iilmesi
nedeniyle bircok bolgede kullanilabilir tath su kaynaklari azalmaktadir. Su
kaynaklarinin azalmasi; igme suyu temini, tarimsal sulama, enerji iiretimi ve sanayi
faaliyetleri iizerinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Ozellikle niifus artis1 ile birlesen
su kithigi, gelecekte kiiresel olgekte dnemli gevresel ve toplumsal sorunlardan biri
olarak goriilmektedir.

Sonug¢ olarak iklim degisikligi, yalnizca sicakliklarin yiikselmesiyle sinirh
olmayan, ¢evresel sistemleri, ekonomik faaliyetleri ve toplumsal yasami etkileyen
¢ok boyutlu bir kiiresel doniisiim siirecidir. Asir1 hava olaylari, kurakliklar, deniz
seviyelerindeki yiikselme, buzullarin erimesi, orman yanginlari, biyolojik ¢esitlilik
kayb1 ve su kaynaklarinin azalmasi gibi etkiler; iklim degisikliginin kapsamli ve
biitiinciil politikalarla ele alinmasin1 zorunlu kilmaktadir.

1.3. Sera Gazlar ve Kiiresel Isinma

Diinya yiizeyinin yasanabilir sicaklikta kalmasini saglayan dogal mekanizma
“sera etkisi” olarak adlandirilmaktadir. Atmosferde bulunan baz1 gazlar, giinesten
gelen enerjinin bir kismini tutarak gezegenin sicakligini dengede tutmaktadir. Bu
dogal siire¢ sayesinde Diinya'nin ortalama yiizey sicakligi yaklasik +15°C diizeyinde
kalmakta ve yasamin siirdiiriilebilmesi miimkiin olmaktadir. Eger dogal sera etkisi
bulunmasaydi, Diinya'nin ortalama sicakligi yaklasik -18°C olacak ve bugiin bilinen
yasam kosullarinin olugsmast miimkiin olmayacakti.

Ancak Sanayi Devrimi'nden itibaren insan faaliyetlerinin hizla artmas,
atmosferdeki sera gazi yogunlugunu dnemli 6l¢lide yiikseltmistir. Fosil yakitlarin
kullanimi, sanayi faaliyetleri, ulagim sistemleri, enerji iiretimi, ormansizlasma ve
yogun tarimsal uygulamalar sonucunda atmosfere biiyiik miktarda sera gazi
salinmaktadir. Bu durum dogal sera etkisinin giiclenmesine ve kiiresel sicakliklarin
yiikselmesine neden olmaktadir. Bilim insanlari tarafindan “gelismis sera etkisi”
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olarak tanimlanan bu siireg, giintimiizde iklim degisikliginin temel nedeni olarak
kabul edilmektedir.

Sera Etkisinin Mekanizmasi

Gilinesten gelen kisa dalgali 1ginlar atmosferi gegerek yeryiiziine ulasmaktadir.
Diinya ylizeyi bu enerjinin bir kismini emmekte ve daha sonra uzun dalgali kizil6tesi
radyasyon seklinde tekrar atmosfere yaymaktadir. Atmosferde bulunan sera gazlari
bu radyasyonun bir boliimiinii tutarak yeniden yeryiiziine yonlendirmektedir.
Boylece atmosfer icerisinde 1s1 birikimi meydana gelmekte ve gezegenin sicaklig:
artmaktadir.

Dogal kosullarda bu siire¢ yasam i¢in gerekli sicaklik dengesini saglamaktadir.
Ancak sera gazi konsantrasyonlarinin artmasi, atmosferde daha fazla 1sinin
tutulmasina neden olarak kiiresel 1sinma siirecini hizlandirmaktadir.

Bashica Sera Gazlar

Atmosferde sera etkisine neden olan bir¢ok gaz bulunmakla birlikte, insan
kaynakl iklim degisikliginde en 6nemli role sahip gazlar asagida aciklanmistir.

Karbondioksit (CO-)

Karbondioksit, kiiresel 1sinmaya en fazla katki saglayan sera gazidir. Komiir,
petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin yakilmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica ¢imento Uretimi, sanayi faaliyetleri ve ormansizlasma da Onemli
karbondioksit kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.

Atmosferde uzun siire kalabilmesi nedeniyle CO-, iklim degisikliginin temel itici
giicli olarak kabul edilmektedir. Gilinlimiizde toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklagik dortte liciinden sorumludur.

Metan (CH4)

Metan gazi; hayvancilik faaliyetleri, piring {iretimi, atik depolama sahalari, dogal
gaz sistemleri ve fosil yakit c¢ikarma faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Atmosferde kalis siiresi karbondioksitten daha kisa olmasina ragmen, birim miktar
basina olusturdugu 1sinma etkisi ¢ok daha yiiksektir.

Bilimsel ¢aligmalar, metanin kiiresel 1sinma potansiyelinin yiiz yillik zaman
diliminde karbondioksitten yaklasik 28 kat daha fazla oldugunu gostermektedir.

Diazot Monoksit (N20)

Diazot monoksit, 6zellikle tarimsal faaliyetlerde kullanilan azotlu giibrelerden ve
bazi endiistriyel siire¢lerden kaynaklanmaktadir. Atmosferde uzun siire kalabilen bu
gazin kiiresel 1sinma etkisi karbondioksitten yaklasik 265 kat daha yiiksektir.

Artan tarimsal iiretim faaliyetleri ve yogun giibre kullanim1, N2O emisyonlarinin
giderek yiikselmesine neden olmaktadir.

20



Florlu Gazlar

Hidroflorokarbonlar (HFC), Perflorokarbonlar (PFC), Siilfiir Hekzafloriir (SFs)
ve Azot Trifloriir (NF5) gibi florlu gazlar; sogutma sistemleri, elektronik iiretimi ve
cesitli sanayi uygulamalarinda kullanilmaktadir.

Bu gazlar atmosferde nispeten diisiik miktarlarda bulunmalarina ragmen, bazi
tlirlerinin kiiresel 1sinma potansiyeli karbondioksitten binlerce kat daha yiiksektir.
Bu nedenle uluslararasi iklim politikalarinda 6zel 6nem tagimaktadirlar.

Kiiresel Isinmanin Sonuclari

Atmosferdeki sera gazlarinin artmasi sonucunda meydana gelen kiiresel 1sinma,
diinya iklim sistemiiizerinde genis kapsamli etkiler yaratmaktadir. Son yiiz elli y1llik
donemde kiiresel ortalama sicakliklarda yaklasik 1,2°C'lik artis meydana geldigi
belirtilmektedir. Bu artis ilk bakista kiiciik gériinse de iklim sistemleri agisindan son
derece onemli sonuglar dogurmaktadir.

Kiiresel Isinma ve insan Faaliyetleri Arasindaki liski

Giinlimiizde bilimsel c¢evrelerde kiiresel 1sinmanin temel nedeninin insan
faaliyetleri oldugu konusunda giiclii bir goriis birligi bulunmaktadir. Ozellikle fosil
yakit tiiketimi ve arazi kullanimindaki degisiklikler, atmosferin dogal dengesini
bozarak iklim sistemini etkilemektedir.

Sanayi, ulasim, enerji, tarim ve kentlesme faaliyetlerinin mevcut sekilde devam
etmesi durumunda sera gazi emisyonlarmimn artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Bu nedenle uluslararast toplum, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmas1 amaciyla Paris Iklim Anlasmas1 basta olmak iizere cesitli politika ve
uygulamalari hayata gecirmektedir.

Sera gazlar1 ve kiiresel 1sinma arasindaki iligki, iklim degisikliginin bilimsel
temelini olusturmaktadir. Atmosferdeki sera gazi yogunluklarinin insan faaliyetleri
sonucu artmasi, diinya iklim sisteminin dengesini bozmakta ve kiiresel olgekte
cevresel, ekonomik ve sosyal sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi ve
sirdiirilebilir kalkinma politikalarinin  benimsenmesi, iklim degisikligiyle
miicadelenin temel unsurlar: arasinda yer almaktadir.

1.4. IPCC Raporlari Isiginda Gelecek Senaryolar:

Iklim degisikligi konusunda uluslararas1 diizeyde en kapsamli ve giivenilir
bilimsel degerlendirmeler, Birlesmis Milletler (BM) ve Diinya Meteoroloji Orgiitii
(WMO) tarafindan 1988 yilinda kurulan Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan hazirlanmaktadir. IPCC'nin temel gorevi, iklim degisikliginin
nedenleri, etkileri, gelecege yonelik riskleri ve ¢6ziim yollar1 konusunda mevcut
bilimsel bilgileri degerlendirmek ve karar vericilere bilimsel temelli rehberlik
saglamaktir.
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Kurulusundan bu yana yayimlanan degerlendirme raporlari, iklim degisikligi
alaninda kiiresel politika yapim siireglerinin en ©6nemli bilimsel dayanagmni
olusturmustur. Ozellikle Paris Iklim Anlasmasi ve birgok ulusal iklim stratejisinin
hazirlanmasinda IPCC raporlar1 temel referans olarak kullanilmaistir.

IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), iklim sisteminde meydana gelen
degisimlerin insan faaliyetlerinden kaynaklandigini "kesin ve tartigmasiz" bir
bigimde ortaya koymustur. Raporda, atmosfer, okyanuslar ve kara ekosistemlerinde
gozlenen degisimlerin biiyiik Olgiide fosil yakit kullanimi, sanayilesme, arazi
kullanimindaki degisiklikler ve sera gazi emisyonlarindan kaynaklandigi
belirtilmektedir.

ARG raporuna gore kiiresel ortalama sicakliklar sanayi 6ncesi doneme kiyasla
yaklasik 1,1-1,2°C artmis durumdadir. Mevcut emisyon egilimlerinin devam etmesi
halinde 6niimiizdeki on yillar i¢inde 1,5°C esiginin asilmasi yiiksek olasilik olarak
degerlendirilmektedir. Bilim insanlari, 1,5°C smirnin asilmasiyla birlikte iklim
degisikliginin  birgok  etkisinin geri dondiiriilemez hale gelebilecegini
vurgulamaktadir.

Bu nedenle IPCC, kiiresel sicaklik artiginin 1,5°C ile siirlandirilabilmesi icin
sera gazi emisyonlarinin hizli, kapsamli ve siirdiiriilebilir bigimde azaltilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bu amagla gelistirilen ve "Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar" (Shared Socioeconomic Pathways-SSP) olarak adlandirilan gelecek
senaryolari, insanligin izleyecegi kalkinma yoluna bagli olarak farkli iklim
sonuglarini ortaya koymaktadir.

SSP1-1.9: Siirdiiriilebilir Kalkinma Senaryosu

SSP1-1.9 senaryosu, iklim degisikligiyle miicadelede en iyimser senaryo olarak
degerlendirilmektedir. Bu senaryoda iilkeler arasinda gii¢lii is birlikleri kurulmakta,
yenilenebilir enerji yatirimlart hizla artmakta ve diisiik karbonlu ekonomik
sistemlere gecis gerceklestirilmektedir.

Bu senaryonun temel 6zellikleri sunlardir:
e Kiiresel sera gazi emisyonlar1 hizla azaltilir.

e Enerji verimliligi uygulamalar1 yayginlasir.

Fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis hizlanir.

Sirdiirilebilir iiretim ve tiketim modelleri benimsenir.

Iklim uyum politikalar etkin sekilde uygulanir.

Bu kosullar altinda kiiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5°C seviyesinde
siirlandirilmast miimkiin olabilmektedir. Boylece iklim degisikliginin en agir
etkilerinin 6nemli 6l¢lide azaltilabilecegi ongoriilmektedir.

SSP2-4.5: Orta Yol Senaryosu
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SSP2-4.5 senaryosu, mevcut egilimlerin biiyiik 6l¢iide devam ettigi ve iklim
politikalarinin kademeli bigimde uygulandig: bir gelecegi temsil etmektedir.

Bu senaryoda:
e FEkonomik biiylime devam eder.
e Enerji doniisiimii gerceklesir ancak yavas ilerler.
e Emisyon azaltim ¢alismalar1 uygulanir fakat yeterli diizeye ulasamaz.
e Bolgesel farkliliklar devam eder.

Bu kosullar altinda yiizyil sonuna dogru kiiresel sicaklik artisinin yaklasik 2—3°C
arasinda gerceklesmesi beklenmektedir. Bu diizeydeki bir sicaklik artisi; kurakliklar,
seller, asir1 hava olaylar1 ve ekosistem kayiplarinda 6nemli artislar anlamina
gelmektedir.

SSP3-7.0: Bolgesel Rekabet Senaryosu

Bu senaryo, iilkeler arasindaki is birliginin zayifladigi, ekonomik ve politik
cikarlarin 6n plana ¢iktig1 bir gelecek tasvir etmektedir.

Senaryonun temel 6zellikleri sunlardir:
e Uluslararasi is birligi azalir.
e Iklim politikalar1 yetersiz kalir.
e Enerji donilisiimii yavaslar.
o [Kaynak rekabeti artar.
e Emisyonlar yliksek seviyelerde seyretmeye devam eder.

Bu senaryoda kiiresel sicaklik artiginin yaklasik 3—4°C seviyelerine ulagabilecegi
ongoriilmektedir. Boyle bir durumda iklim degisikliginin ekonomik, g¢evresel ve
sosyal etkileri ciddi boyutlara ulasacaktir.

Ozellikle tarmm, su kaynaklari, halk sagligi ve is saghgi giivenligi alanlarinda
onemli sorunlarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

SSP5-8.5: Yiiksek Emisyon Senaryosu

SSP5-8.5 senaryosu, fosil yakit kullaniminin yogun sekilde devam ettigi ve iklim
politikalarinin basarisiz oldugu en olumsuz gelecek senaryosu olarak kabul
edilmektedir.

Bu senaryonun temel 6zellikleri sunlardir:
e Komiir, petrol ve dogal gaz kullanimi yiiksek seviyelerde siirer.

e Kiiresel enerji talebi hizla artar.
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e Sera gazi emisyonlari dnemli dlgiide yiikselir.
e Karbon yogun ekonomik yapi devam eder.

Bu durumda yiizyil sonunda kiiresel sicaklik artisinin 4°C'nin {izerine
cikabilecegi ongoriilmektedir. Boyle bir artis;

e Agiri sicak hava dalgalarinin yayginlagmast,

e Deniz seviyelerinin ciddi dl¢iide ylikselmesi,

o Kitlesel goc hareketleri,

e (Gida ve su krizleri,

e Ekosistem ¢okiisleri,

e Biiyiik ekonomik kayiplar, gibi yikici sonuglara yol agabilecektir.
Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Degerlendirme

IPCC senaryolarinin tamami, iklim degisikliginin gelecekte ¢alisma yasami
iizerinde belirleyici etkiler yaratacagini gostermektedir. Ozellikle sicaklik artislari,
asirt hava olaylar1 ve dogal afetlerdeki artis; calisanlarin saglik ve giivenlik risklerini
O6nemli dl¢iide artiracaktir.

Agik alan calisanlari, tarim isgileri, insaat sektorii galisanlari, enerji sektorii
personeli, acil durum ekipleri ve afet miidahale ¢alisanlari iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek meslek gruplari arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle gelecegin is saglig1 ve glivenligi uygulamalarinda;
e iklim temelli risk degerlendirmeleri,
e [s1 stresi yonetimi,
o Afetlere hazirlik sistemleri,
e iklim direngli isyerleri,
e Erken uyari mekanizmalari,

e Psikososyal destek programlari, gibi uygulamalarin giderek daha fazla
onem kazanacagi dngoriilmektedir.

Sonu¢ olarak IPCC tarafindan gelistirilen gelecek senaryolari, iklim
degisikliginin yalnizca ¢evresel bir sorun olmadigini; ekonomik sistemleri,
toplumsal yapilari ve ¢alisma yasamini doniistiirecek kiiresel bir risk oldugunu
ortaya koymaktadir. Insanligin hangi senaryoya yaklasacag ise bugiinden almacak
politika kararlarina, teknolojik doniisiimlere ve siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarina bagl olacaktir
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1.5. iklim Degisikliginin Kiiresel Boyutu

Iklim degisikligi giiniimiizde ulusal sinirlari asan kiiresel bir giivenlik, saghk ve
kalkinma sorunu haline gelmistir. Diinya Saglik Orgiitii, iklim degisikligini 21.
yiizyilin en biiyiik halk saghg: tehdidi olarak tanimlamaktadir. klim degisikligi,
atmosferin bilesiminde meydana gelen degisiklikler sonucundauzun dénemli iklim
ozelliklerinde ortaya ¢ikan farklilagmalar olarak tanimlanmaktadir. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) iklim degisikligini,
dogal iklim degiskenligine ek olarak insan faaliyetleri sonucunda atmosferin
bilesiminde meydana gelen degisikliklere bagli olarak ortaya ¢ikan iklim
farklilasmalar1 seklinde agiklamaktadir (UNFCCC, 1992).

Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda fosil yakit kullaniminin hizla artmasi,
sanayilesme, kentlesme, ormansizlasma ve arazi kullanimindaki degisiklikler
atmosferde sera gazi birikimini artirmis ve kiiresel iklim sisteminde onemli
degisimlere yol a¢mistir. Bilimsel ¢aligmalar gliniimiizde gozlenen kiiresel
1sinmanin temel nedeninin insan kaynakli faaliyetler oldugunu agik bicimde ortaya
koymaktadir (IPCC, 2023).

Atmosferde biriken baglica sera gazlarnn (Karbondioksit (CO:) ,Metan
(CHa4),Diazot monoksit (N20) , Florlu gazlar ) gilinesten gelen kisa dalga
radyasyonun yeryiiziine ulagmasina izin verirken, yeryliziinden atmosfere geri
yayilan uzun dalga radyasyonun bir kismin1 tutarak sera etkisini artirmaktadir. Sonug

olarak kiiresel enerji dengesi bozulmakta ve diinya ortalama sicakliklarinda artis
meydana gelmektedir (IPCC, 2023).

Son  yillarda  gerceklestirilen  Olglimler, atmosferik  karbondioksit
konsantrasyonlarmin sanayi 6ncesi donemdeki yaklasik 280 ppm seviyesinden 420
ppm'in tizerine ¢iktigini géstermektedir. Bu durum son yiiz binlerce yil igerisinde
gozlenen en yiiksek sera gazi seviyelerinden biri olarak degerlendirilmektedir
(WMO, 2023).

IPCC'nin Altinc1 Degerlendirme Raporu'na gore diinya yiizey sicakligi sanayi
oncesi doneme kiyasla yaklasik 1,1°C artmistir. Ik bakista sinirli gibi goriinen bu
art1s, kiiresel iklim sisteminde son derece 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Bilim
insanlart sicaklik artisinin 1,5°C esigini asmasi durumunda iklim sisteminde geri
doniisii zor veya imkansiz degisikliklerin meydana gelebilecegi konusunda
uyarilarda bulunmaktadir (IPCC, 2023).

Mevcut egilimlerin devam etmesi durumunda;
v' Asiri sicak hava dalgalarinin siklig1 ve siiresi artacak,
v Kuraklik olaylar1 daha yaygin hale gelecek,
v Siddetli yagislar ve tagkinlar daha sik yasanacak,
v

Deniz seviyeleri ylikselmeye devam edecek,
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v" Orman yangmlarinin gériillme siklig1 artacak,

v" Tarmmsal tiretim sistemleri olumsuz etkilenecek,

v" Ekosistemlerde ciddi kayiplar meydana gelecektir (IPCC, 2023; WMO,
2023).

Iklim degisikliginin etkileri yalnizca gevresel sistemlerle sinirh degildir. Kiiresel
ekonomi, enerji sistemleri, gida giivenligi, insan sagligi ve ¢alisma yasami1 da bu
siirecten dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle iklim degisikligi giiniimiizde
yalnizca ¢evresel bir sorun degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve insani boyutlarn
bulunan kiiresel bir risk olarak kabul edilmektedir (WEF, 2024). Kiiresel dlgekte
gbzlenen baslica etkiler gevresel, ekonomik ve sosyal etkiler olarak belirlemek
mimkiindiir. s

1.5.1. Cevresel Etkiler

iklim degisikliginin en goriiniir sonuglari gevresel sistemler iizerinde ortaya
cikmaktadir. Atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlarmin artmasi, kiiresel
sicakliklarin ylikselmesine neden olmakta; bu durum ekosistemlerin isleyisini, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini ve biyolojik yasamin devamliligini dogrudan
etkilemektedir. Son yillarda yapilan bilimsel arastirmalar, iklim degisikliginin
cevresel etkilerinin yalnizca gelecege yonelik bir tehdit olmadigini, glintimiizde de
somut bigimde hissedildigini ortaya koymaktadir.

Buzullarin Hizla Erimesi

Kiiresel sicaklik artisinin en belirgin gdstergelerinden biri, kutup bolgeleri ve
yiiksek daglik alanlardaki buzullarin hizla erimesidir. Ozellikle Arktik bolgesindeki
deniz buzlart son kirk yilda 6nemli dlgiide azalmis, Gronland ve Antarktika buz
tabakalarinda ciddi kiitle kayiplar1 meydana gelmistir. Buzullarin erimesi yalnizca
deniz seviyesinin yilikselmesine neden olmamakta, ayn1 zamanda diinyanin enerji
dengesini etkileyerek kiiresel isinmay1 daha da hizlandirmaktadir. Ciinkii beyaz buz
ylizeylerinin yerini daha koyu renkli kara ve su yiizeylerinin almasi, giines 1isinlarinin
daha fazla emilmesine yol agmaktadir.

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi

Buzullarin erimesi ve okyanus sularnin termal genlesmesi sonucunda deniz
seviyelerinde siirekli bir ylikselme gozlenmektedir. Bilimsel projeksiyonlar, mevcut
emisyon egilimlerinin devam etmesi halinde yiizyll sonuna kadar deniz
seviyelerinde dnemli artislar yasanabilecegini gostermektedir. Deniz seviyesindeki
ylikselme; kiy1 erozyonu, tuzlu su girisimi, tarim alanlarinin zarar gérmesi ve kiy1
yerlesimlerinin risk altia girmesi gibi sonuglar dogurmaktadir. Ozellikle algak kiy1
bolgelerinde yagsayan milyonlarca insan i¢in bu durum ciddi bir ¢evresel ve sosyal
tehdit olusturmaktadir.
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Okyanus Asitlenmesi

Atmosferdeki karbondioksitin onemli bir bolimii okyanuslar tarafindan
emilmektedir. Ancak bu durum deniz suyunun kimyasal yapisinda degisikliklere
neden olmakta ve okyanuslarin giderek daha asidik hale gelmesine yol agmaktadir.
Okyanus asitlenmesi; mercan resifleri, kabuklu deniz canlilar1 ve bir¢ok deniz
ekosistemi tlizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Deniz canlilarinin yasam
dongiilerinin bozulmasi, balik stoklarinin azalmasi ve denizel biyolojik ¢esitliligin
zarar gbrmesi, kiiresel gida giivenligi agisindan da 6nemli riskler olusturmaktadir.

Biyolojik Cesitlilik Kaybi

Iklim degisikligi, diinya genelinde biyolojik ¢esitliligi tehdit eden en énemli
faktorlerden biri haline gelmistir. Sicaklik ve yagis rejimlerindeki degisiklikler,
birgok bitki ve hayvan tiiriiniin yasam alanlarin1 daraltmakta veya tamamen ortadan
kaldirmaktadir. Go¢ yollarinin degismesi, iireme dongiilerinin bozulmasi ve habitat
kayiplar1 nedeniyle ¢ok sayida tiir yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya bulunmaktadir.
Biyolojik cesitlilik kayb1 yalnizca dogal yasami degil, ayn1 zamanda ekosistem
hizmetlerini, tarimsal iretimi ve insan refahini da olumsuz etkilemektedir.

Orman Yanginlarinda Artis

Artan sicakliklar, uzun siireli kurakliklar ve degisen yagis rejimleri orman
yangmlarinin sikligmi ve siddetini artirmaktadir. Son yillarda diinyanin farkh
bolgelerinde yasanan biiylik 6lgekli yanginlar, iklim degisikliginin bu alandaki
etkilerini acikca ortaya koymustur. Orman yanginlar1 yalnizca agag ve bitki ortiistinii
yok etmekle kalmamakta; karbon yutaklarmin azalmasma, hava kalitesinin
bozulmasina, biyolojik ¢esitliligin zarar gormesine ve ekonomik kayiplara da neden
olmaktadir. Ayrica yanginlar sonucunda atmosfere saliman biiyiik miktardaki
karbondioksit, kiiresel 1sinma siirecini daha da hizlandirabilmektedir.

Sonug olarak, iklim degisikliginin ¢evresel etkileri birbirleriyle baglantili ve
birbirini gii¢lendiren siireclerden olusmaktadir. Buzullarin erimesi, deniz
seviyelerinin yiikselmesi, okyanus asitlenmesi, biyolojik ¢esitlilik kaybi1 ve orman
yanginlarindaki artig; kiiresel ekolojik dengenin bozuldugunu gosteren temel
gostergeler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum politikalarinin gelistirilmesi, yalnizca ¢evrenin korunmasi acisindan degil,
insanligin geleceginin siirdiiriilebilirligi agisindan da hayati 6nem tagimaktadir.

1.5.2. Ekonomik EtKkiler

Iklim degisikligi yalnizca cevresel sistemleri degil, ayn1 zamanda kiiresel ve
ulusal ekonomileri de derinden etkilemektedir. Artan sicakliklar, asir1 hava olaylari,
kurakliklar, seller ve diger iklim kaynakli afetler; iiretim siireglerinden ticarete,
enerji sektoriinden finansal sistemlere kadar genis bir yelpazede ekonomik kayiplara
yol agmaktadir. Gliiniimiizde iklim degisikligi, slirdiiriilebilir kalkinmann éniindeki
en dnemli ekonomik risklerden biri olarak degerlendirilmektedir.
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Tarmmsal Verim Kayiplar:

Tarim sektorii, iklim kosullarina en bagimli ekonomik faaliyet alanlarindan
biridir. Sicaklik artiglari, diizensiz yagislar, kurakliklar ve agir1 hava olaylar tarimsal
iiretimi dogrudan etkilemektedir. Ozellikle su kaynaklarinin azalmasi ve toprak
kalitesinin bozulmasi, birgok bolgede iirlin verimliliginin diismesine neden
olmaktadir.

Iklim degisikliginin etkileri sonucunda bazi tarim iiriinlerinin yetisme siireleri
degismekte, zararli organizmalarin yayilimi artmakta ve iiriin kalitesinde diisiisler
yasanmaktadir. Bu durum hem giftgilerin gelirlerini azaltmakta hem de gida
fiyatlarinin yiikselmesine neden olarak ekonomik istikrar {izerinde bask1
olusturmaktadir.

Sigorta Maliyetlerinde Yiikselis

iklim degisikligine bagl afetlerin siklig1 ve siddeti arttik¢a sigorta sektdriiniin
karsilastigi riskler de biiylimektedir. Seller, firtinalar, orman yanginlari, dolu olaylan
ve asir1 sicakliklar nedeniyle meydana gelen zararlar, sigorta sirketlerinin tazminat
O0demelerini 6nemli dl¢iide artirmaktadir.

Artan riskler sonucunda sigorta primleri ylikselmekte, bazi yiiksek riskli
bolgelerde sigorta hizmetlerine erisim zorlagsabilmektedir. Bu durum bireyler,
isletmeler ve kamu kurumlari agisindan ek mali yiikler olusturmakta ve ekonomik
kirilganlig artirmaktadir.

Enerji Talebinde Artis

Kiiresel sicakliklardaki  yiikselis, enerji tiiketim aligkanliklarini  da
degistirmektedir. Ozellikle sicak hava dalgalarmin yogunlastig1 dénemlerde klima
ve sogutma sistemlerinin kullaniminda énemli artiglar yasanmaktadir. Buna bagh
olarak elektrik talebi ylikselmekte ve enerji altyapilari iizerinde ilave baskilar
olusmaktadir.

Enerji talebindeki artig, enerji maliyetlerinin yiikselmesine ve baz1 donemlerde
arz giivenligi sorunlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Ayrica enerji
iiretim tesislerinin asir1 sicakliklar, kurakliklar veya dogal afetlerden etkilenmesi,
enerji sektoriinde ekonomik kayiplarin daha da biiyiimesine yol agabilmektedir.

Altyap1 Hasarlan

Iklim degisikligi, ulasim, haberlesme, enerji, su ve kanalizasyon sistemleri gibi
kritik altyapilar tizerinde ciddi tehditler olusturmaktadir. Sel, taskin, heyelan, firtina
ve agir1 sicaklik olaylari; yollarin, kdpriilerin, limanlarin, havaalanlarinin ve enerji
hatlarinin zarar gérmesine neden olabilmektedir.

Altyapr sistemlerinde meydana gelen hasarlar yalnizca onarim maliyetleri
yaratmakla kalmamakta, ayn1 zamanda ekonomik faaliyetlerin aksamasina ve hizmet
kesintilerine de yol agmaktadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde yasanan altyapi sorunlart,
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iiretim ve ticaret siireglerini dogrudan etkileyerek ekonomik kayiplarin biiylimesine
neden olmaktadir.

Uretim Kayiplari

iklim degisikligi, bircok sektdrde iiretim kapasitesinin azalmasina neden
olmaktadir. Asirt sicakliklar calisan performansini diisiirmekte, acik alan
faaliyetlerini zorlastirmakta ve is siireclerinde kesintilere yol agmaktadir. Ayrica
dogal afetler nedeniyle fabrikalarin, liretim tesislerinin ve lojistik aglarinin zarar
gormesi, liretim faaliyetlerinin durmasina veya yavaslamasina neden olabilmektedir.

Ozellikle sanayi, insaat, tarim, enerji ve lojistik sektorleri iklim degisikliginin
ekonomik etkilerine karsi daha hassas durumdadir. Uretim kayiplari isletmelerin
rekabet giliclinii azaltirken, istihdam ilizerinde de olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Ekonomik Dayamkhlik ve Gelecege Yonelik Yaklasimlar

iklim degisikliginin ekonomik etkileri, yalnizca mevcut kayiplarla sinirh
degildir. Gelecekte iklim risklerinin artmasiyla birlikte ekonomik sistemlerin
dayaniklilig1 daha fazla 6nem kazanacaktir. Bu nedenle hiikiimetler, uluslararasi
kuruluglar ve o6zel sektor; iklim uyum politikalari, yesil doniisiim yatirimlari,
stirdiiriilebilir tiretim modelleri ve diislik karbonlu ekonomik stratejiler gelistirmeye
yonelmektedir.

Yesil ekonomi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari, dongiisel ekonomi
yaklasimlar1 ve iklim direngli altyap1 projeleri, ekonomik kayiplarin azaltilmasinda
onemli araglar olarak goriilmektedir. Bu yatirimlar yalnizca iklim risklerini
azaltmakla kalmayacak, ayni1 zamanda yeni istihdam alanlar1 ve siirdiiriilebilir
biliyiime firsatlar1 da yaratacaktir.

Sonug olarak iklim degisikligi; tarim, enerji, sigorta, altyapi ve {iretim sistemleri
iizerinde 6onemli ekonomik baskilar olusturmaktadir. Bu etkilerin giderek artmasi,
iklim degisikliginin ¢evresel bir sorunun 6tesinde kiiresel ekonomik giivenligi tehdit
eden stratejik bir risk oldugunu gostermektedir.

1.5.3. Sosyal Etkiler

Iklim degisikligi, cevresel ve ekonomik sonuclarini yani sira toplumlarm yasam
bicimlerini, sosyal yapisini ve insan refahini dogrudan etkileyen dnemli bir kiiresel
sorundur. Artan sicakliklar, dogal afetler, kurakliklar, su kaynaklarinin azalmasi ve
tarimsal Uretimdeki diislisler; bireylerin yasam Kkalitesini etkileyerek sosyal
sorunlarin derinlesmesine neden olmaktadir. Ozellikle kirilgan niifus gruplari, diisiik
gelirli topluluklar, yaslilar, cocuklar ve gelismekte olan iilkeler iklim degisikliginin
sosyal etkilerine kars1 daha savunmasiz durumdadir.

Iklim Kaynakh Gégler

Iklim degisikliginin en 6nemli sosyal sonuclarindan biri, insanlarin yasadiklari
bolgeleri terk etmek zorunda kalmalaridir. Deniz seviyelerinin ylikselmesi, kuraklik,
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collesme, su kaynaklariin tiikenmesi ve asir1 hava olaylar1 nedeniyle milyonlarca
insan yasam alanlarini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Ozellikle tarrma dayali gegim kaynaklarmim zarar gdrmesi, kirsal bolgelerden
kentlere dogru yogun gog¢ hareketlerine yol agmaktadir. Bazi bolgelerde ise sinir agan
gocler meydana gelmekte ve bu durum uluslararasi diizeyde yeni sosyal, ekonomik
ve siyasi sorunlari beraberinde getirmektedir. Uzmanlar, dniimiizdeki yillarda iklim
gbemenlerinin sayisinda onemli artislar yasanacagini ongoérmektedir.

Gida Giivensizligi

Iklim degisikligi, kiiresel gida sistemleri {izerinde ciddi baskilar olusturmaktadir.
Kurakliklar, asir1 yagislar, sicak hava dalgalar1 ve dogal afetler tarimsal iiretimi
azaltmakta, iriin kalitesini diisiirmekte ve gida tedarik zincirlerini olumsuz
etkilemektedir.

Gida iiretimindeki azalma, fiyat artiglarina ve temel gida maddelerine erisimin
zorlasmasima neden olmaktadir. Ozellikle diisiik gelirli toplumlar ve gelismekte olan
iilkeler bu durumdan daha fazla etkilenmektedir. Gida giivensizligi yalnizca aglik
riskini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yetersiz beslenme, saglik sorunlari ve
toplumsal huzursuzluk gibi ikincil sonuglar da dogurmaktadir.

Su Kithgi

Tatlt su kaynaklar1 iklim degisikliginden en fazla etkilenen dogal kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Yagis rejimlerindeki degisiklikler, kurakliklarin artmasi ve
buzullarin erimesi, birgok bdlgede su kaynaklarinin azalmasina neden olmaktadir.

Su kitligi; igme suyu temini, tarimsal sulama, enerji iiretimi ve sanayi faaliyetleri
iizerinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Diinya niifusunun 6nemli bir boliimiiniin
gelecekte su stresi yasayan bolgelerde yasayacagi ongoriilmektedir. Su kaynaklar
iizerindeki baskinin artmasi, toplumsal gerilimleri ve kaynak paylasimina iligkin
catigmalar1 da beraberinde getirebilmektedir.

Yoksulluk Riskinin Artmasi

Iklim degisikligi, mevcut ekonomik ve sosyal kirilganliklar1 artirarak yoksulluk
riskini yiikseltmektedir. Ozellikle gecimini tarim, balikgilik ve dogal kaynaklara
dayali faaliyetlerden saglayan topluluklar iklim degisikliginin etkilerine kars1 daha
hassastir.

Dogal afetler sonucunda yasanan gelir kayiplari, {iretim azalmasi ve yasam
maliyetlerinin yiikselmesi, milyonlarca insanin yoksulluk sinirinin altina diismesine
neden olabilmektedir. Diinya genelinde elde edilen bulgular, iklim degisikliginin
yoksullukla miicadele konusunda son yillarda elde edilen kazanimlari tehdit ettigini
gostermektedir.
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Toplumsal Esitsizliklerin Derinlesmesi

Iklim degisikligi herkesi etkilese de etkiler esit sekilde dagiimamaktadir. Diisiik
gelirli bireyler, kadinlar, cocuklar, yaslilar, engelliler ve dezavantajli topluluklar
iklim risklerinden daha fazla etkilenmektedir. Bunun temel nedeni, bu gruplarn
uyum kapasitesinin ve kaynaklara erisim olanaklarinin daha sinirli olmasidir.

Ornegin ekonomik agidan giiclii bireyler afetlere kars1 daha dayanikli konutlarda
yasayabilir, saglik hizmetlerine daha kolay erisebilir ve iklim risklerine uyum
saglayacak teknolojileri kullanabilirken; dezavantajli gruplar ayni imkanlara sahip
olamamaktadir. Bu durum mevcut sosyal esitsizliklerin daha da belirgin hale
gelmesine neden olmaktadir.

Sosyal Dayanikliik ve Uyum Yaklasimlar

Iklim degisikliginin sosyal etkilerinin azaltilabilmesi igin toplumlarmn
dayanikliliginin artirilmast biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim, sosyal koruma
programlari, afet risk yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ve toplumsal
farkindalik ¢alismalar bu siirecte dnemli araglar olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica iklim adaleti yaklasimi, iklim degisikliginin etkilerinden en fazla zarar
goren gruplarin korunmasini ve uyum politikalarinin sosyal esitlik temelinde
gelistirilmesini savunmaktadir. Boylece iklim degisikligiyle miicadele yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasina da katkida
bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak iklim degisikligi; go¢ hareketlerinden gida giivenligine, su
kaynaklarindan yoksulluga ve toplumsal esitsizliklere kadar ¢cok genis bir sosyal etki
alanima sahiptir. Bu etkilerin yonetilebilmesi, yalnizca ¢evresel onlemlerle degil,
ayni1 zamanda insan odakli ve kapsayici sosyal politikalarla miimkiin olacaktir.

1.5.4. Is Saghg ve Giivenligi Uzerindeki Etkiler

Iklim degisikligi, giiniimiizde is saghg1 ve giivenligi (ISG) alanmi dogrudan
etkileyen en onemli kiiresel risk faktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Geleneksel ISG yaklasimlar1 uzun yillar boyunca fiziksel, kimyasal, biyolojik ve
ergonomik risklere odaklanirken, iklim degisikligi bu risklerin kapsamini
genigleterek yeni tehlike kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Artan
sicakliklar, asir1 hava olaylari, dogal afetler, biyolojik riskler ve psikososyal baskilar
calisanlarin sagligini ve giivenligini tehdit etmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Uluslararasi
Sosyal Gilivenlik Birligi (ISSA) gibi kuruluslar, iklim degisikliginin ¢alisma yasami
iizerindeki etkilerinin giderek arttigini ve gelecekte is kazalart ile meslek
hastaliklarmm yapisin1 énemli dlgiide degistirecegini vurgulamaktadir. Ozellikle
acik alanda g¢alisanlar, tarim isgileri, insaat ¢alisanlari, madenciler, enerji sektorii
calisanlart, acil durum ekipleri ve afet miidahale personeli iklim degisikliginin
etkilerine daha fazla maruz kalmaktadir.
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Is1 Stresi ve Sicak Carpmasi Vakalarinda Artis

Kiiresel sicakliklardaki yiikselis, calisanlar agisindan en oOnemli saglik
risklerinden biri olan 1s1 stresinin yayginlasmasina neden olmaktadir. Is1 stresi,
viicudun maruz kaldigi sicaklik yiikiinii dengeleyememesi sonucu ortaya ¢ikan
fizyolojik zorlanma durumudur. Ozellikle yiiksek sicaklik ve nem kosullarmda
calisan bireylerde performans kaybi, dikkat azalmasi, yorgunluk ve hata yapma
olasilig1 artmaktadir.

Ist stresinin ilerlemesi durumunda sicak bitkinligi, sicak kramplar1 ve sicak
carpmasi gibi ciddi saglik sorunlari ortaya cikabilmektedir. Sicak ¢arpmasi, acil
miidahale gerektiren ve oliimle sonuglanabilen kritik bir durumdur. Son yillarda
diinyanin bir¢ok bolgesinde kaydedilen asir1 sicak hava dalgalari, isyerlerinde
sicakliga bagli saglik vakalarinin belirgin sekilde arttigin1 géstermektedir.

Yiiksek sicakliklarin calisanlar {izerindeki etkileri yalnizca saglikla smirh
degildir. Ayn1 zamanda dikkat daginikligi, reflekslerde yavaslama ve karar verme
stireclerinde bozulmalara neden olarak is kazasi riskini de artirmaktadir.

Acik Alan Cahisanlarinda Saghk Risklerinin Yiikselmesi

Tarim, insaat, ormancilik, madencilik, enerji, ulastirma ve belediye hizmetleri
gibi sektorlerde calisanlar, iklim degisikliginin etkilerine dogrudan maruz kalan
gruplar arasinda yer almaktadir. A¢ik alan ¢alisanlart asir1 sicakliklar, yogun giines
radyasyonu, hava kirliligi, kuvvetli riizgarlar ve asir1 yagis olaylarindan daha fazla
etkilenmektedir. Uzun siire glines altinda ¢aligmak; giines ¢arpmasi, cilt hastaliklari,
g0z rahatsizliklar1 ve dehidrasyon riskini artirmaktadir. Ayrica ultraviyole (UV)
radyasyon maruziyetinin artmasi, uzun vadede cilt kanseri vakalarinin yiikselmesine
neden olabilmektedir. Asirt sicak kosullarda calisanlarda fiziksel performans
diismekte, is verimliligi azalmakta ve giivenli ¢aligma davraniglarinin siirdiiriilmesi
zorlasmaktadir. Bu durum hem ¢alisan sagligint hem de isletmelerin tiretkenligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Biyolojik ve Vektor Kaynakh Hastaliklarda Artis

Iklim  degisikligi, birgok biyolojik risk etmeninin yayilim alanini
genigletmektedir. Artan sicakliklar ve degisen yagis rejimleri, sivrisinekler, keneler
ve diger hastalik tasryict vektorlerin yasam alanlarini genisleterek bulasici
hastaliklarin yayilmasini kolaylastirmaktadir. Sitma, dang hummasi, Bat1 Nil viriisi,
Lyme hastalig1 ve benzeri vektor kaynakli hastaliklarin goriilme sikliginda bazi
bolgelerde artislar gdzlenmektedir. Ozellikle tarim, ormancilik, hayvancilik ve saha
calismalari yiiriiten ¢alisanlar bu risklere daha fazla maruz kalmaktadir.

Bunun yaninda seller ve taskinlar sonrasinda ortaya ¢ikan mikrobiyolojik kirlilik,
calisanlarin ¢esitli enfeksiyon hastaliklariyla karsilasma riskini artirmaktadir. Afet
sonrast miidahale ekipleri, saglik calisanlar1 ve altyapi bakim personeli bu tiir
biyolojik tehlikeler acisindan 6zel risk gruplar arasinda yer almaktadir.
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Psikososyal Risklerin Cogalmasi

Iklim degisikliginin is yasami iizerindeki etkileri yalnizca fiziksel saglik
sorunlariyla sinirlt degildir. Ayni zamanda calisanlarin psikolojik ve sosyal iyilik
halleri tizerinde de dnemli sonuglar dogurmaktadir.

Asirt hava olaylar, afetler, gegim kaynaklarinin zarar gérmesi, is kayb1 endisesi
ve ekonomik belirsizlikler calisanlarda stres, kaygi ve tiikenmislik diizeylerini
artirabilmektedir. Ozellikle afet bolgelerinde gorev yapan calisanlarda travma
sonrasi stres bozuklugu (TSSB), depresyon ve anksiyete belirtileri daha sik
goriilebilmektedir.

Iklim degisikligine bagh belirsizliklerin artmasi, ¢alisanlarin gelecek algisini da
etkilemekte ve igyerlerinde psikososyal risklerin yonetimini daha 6nemli hale
getirmektedir. Bu nedenle gelecegin ISG uygulamalarinda psikolojik dayaniklilik ve
calisan refah1 kavramlarinin daha fazla 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Afet Kaynakh is Kazalarimin Artmasi

Iklim degisikligi; sel, taskin, firtina, hortum, heyelan, orman yangini ve agiri
sicaklik olaylart gibi dogal afetlerin sikligin1 ve siddetini artirmaktadir. Bu durum
calisanlarin afet kaynakli is kazalarina maruz kalma olasiligini ylikseltmektedir.

Ozellikle enerji, ulastirma, insaat, madencilik ve acil durum yonetimi gibi
sektorlerde calisanlar afetlerden dogrudan etkilenmektedir. Afet sirasinda meydana
gelen yapisal cokmeler, elektrik tehlikeleri, ekipman arizalart ve tahliye
stireglerindeki aksakliklar ciddi yaralanmalara ve dliimlere yol agabilmektedir.

Bunun yani sira afet sonrasinda gergeklestirilen kurtarma, onarim ve yeniden insa
faaliyetleri de yiiksek riskli g¢aligma ortamlari olusturmaktadir. Bu nedenle iklim
degisikligi ¢aginda afetlere hazirlik, is stirekliligi yonetimi ve acil durum planlamasi
ISG sistemlerinin ayrilmaz bir parcas1 haline gelmektedir.

Iklim Degisikligi ve Gelecegin ISG Yaklagimi

Iklim degisikliginin ¢alisma yasami iizerindeki etkileri, geleneksel is saghg1 ve
giivenligi anlayisinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Gelecegin
ISG sistemleri yalnizca mevcut riskleri yonetmekle kalmayacak; ayn1 zamanda iklim
kaynakli yeni tehditleri ongdrebilen, uyum saglayabilen ve kurumsal dayanikliligt
artirabilen bir yapiya dontisecektir.

Bu kapsamda;
v' Iklim temelli risk degerlendirmelerinin yapilmast,
v Erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi,
v Sicak ¢alisma prosediirlerinin olusturulmasi,
v

Iklim direncli isyeri tasarimlarinin uygulanmasi,
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v Afet ve acil durum planlarinin giincellenmesi,
v Calisanlarin iklim farkindaligi egitimlerinin artirilmasi,

v' Psikososyal destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, giderek daha fazla
onem kazanacaktir.

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, insanlik tarihinin karsi karsiya oldugu en kapsamli ve ¢ok
boyutlu kiiresel sorunlardan biri olarak kabul edilmektedir. Atmosferik sistemlerde
meydana gelen degigsimler yalnizca ¢evresel siiregleri degil; ekonomik faaliyetleri,
toplumsal yapilari, saglik sistemlerini ve ¢alisma yasamimi da derinden
etkilemektedir. Bu nedenle iklim degisikligi artik yalnizca ¢evre bilimlerinin konusu
olmaktan ¢ikmuis, disiplinler aras1 yaklagimlar gerektiren stratejik bir risk alan1 héline
gelmistir.

Bu boliimde ele alman kavramsal ve bilimsel temeller, iklim degisikliginin
nedenlerini, sera gazlarinin roliinii, kiiresel sicaklik artiglarini ve bu degisimlerin
diinya genelindeki etkilerini ortaya koymustur. Bilimsel bulgular, kiiresel
sicakliklarin artmaya devam ettigini ve buna bagli olarak asir1 hava olaylari,
kurakliklar, sel felaketleri, orman yanginlar1 ve diger cevresel risklerin siklik ve
siddetinin giderek arttigini gdstermektedir. Bu gelismeler yalnizca dogal gevreyi
degil, calisma yasamini ve calisanlarin saglik ve giivenligini de dogrudan
etkilemektedir.

Iklim degisikliginin caliyma yasamina etkileri incelendiginde, ortaya g¢ikan
risklerin yalnizca fiziksel ¢evre kosullariyla sinirli olmadigi goriilmektedir. Artan
sicakliklar, hava kirliligi, biyolojik tehditler, su kitligi, doga kaynakli afetler ve
psikososyal etkiler gibi ¢cok sayida unsur, ¢calisanlarin saglik ve giivenligini dogrudan
veya dolayli bigimde etkileyebilmektedir. Bu nedenle iklim degisikligi, mevcut
tehlikeleri biiyliten ve yeni tehlikelerin ortaya ¢cikmasina neden olan sistemik bir risk
carpan1 olarak degerlendirilmelidir.

Giliniimiizde is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin karsi karsiya oldugu bir¢cok
yeni risk alani, dogrudan ya da dolayli olarak iklim degisikligi ile iligkilidir. Bu
durum, geleneksel ISG anlayisinin kapsaminin genisletilmesini ve risk yonetimi
stireclerinin gelecege yonelik bir bakis acisiyla yeniden ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Artik temel soru yalnizca “bugiin ¢alisan1 hangi riskler tehdit ediyor?”
degil, ayn1 zamanda “gelecekte degisen iklim kosullar1 ¢caligan1 hangi yeni risklerle
kars1 karsiya birakacak?” sorusu olmalidir. Bu yaklasim, reaktif gilivenlik
anlayisindan proaktif, 6ngoriicli ve dayaniklilik odakli giivenlik anlayisina gegisin
temelini olusturmaktadir.

Sonug olarak iklim degisikligi, yalnizca ¢evresel bir mesele degil; ayni zamanda
is saghg ve gilivenligi, halk sagligi, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
dayaniklilik acgisindan da stratejik dneme sahip kiiresel bir sorundur. Bu nedenle
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gelecegin  ISG  politikalarinin ~ iklim  degisikligi  perspektifiyle  yeniden
sekillendirilmesi kagmilmaz gériinmektedir. iklim risklerini dikkate alan biitiinciil,
bilim temelli ve proaktif yaklasimlar; ¢alisanlarin korunmasi, giivenli ve saglikli
calisgma ortamlarinin olusturulmasi, kurumsal dayanikliligin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir calisma yasaminin saglanmas: acisindan kritik rol oynayacaktir.
Kitabin ilerleyen boliimlerinde ele alinacak olan yeni mesleki riskler, sicaklik stresi,
biyolojik tehditler, psikososyal etkiler, afet yonetimi, dijital doniisiim, yapay zeka
uygulamalari, kurumsal dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik yaklasimlari, bu bdliimde
ortaya konulan iklim degisikligi gercekliginin ¢alisma yasamina yansimalarinin daha
ayrintilt bicimde incelenmesini saglayacaktir.

Bu yoniiyle iklim degisikligi, yalnizca giiniimiiziin degil, gelecegin is saglig1 ve
giivenligi politikalarini, uygulamalarini ve yonetim anlayisini sekillendirecek en
onemli doniisiim alanlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE CALISMA
YASAMI

“Iklim degisikligi ¢calisma yasamini yalmzca doniistirmiiyor; is yapma
bicimlerini, ¢alisma kosullarini ve ¢alisanlarin giivenligini yeniden
tamimliyor.”

Giris

Iklim degisikligi, 21. yiizyilin galisma yasamini etkileyen en 6nemli kiiresel
doniisiim siireglerinden biri olarak kabul edilmektedir. Artan sicakliklar, degisen
yagis rejimleri, kurakliklar, asir1 hava olaylar1 ve doga kaynakli afetlerdeki artis
yalnizca c¢evresel sistemleri degil, ayni zamanda iiretim siireglerini, caligma
kosullarini ve istihdam yapisini da dnemli 6l¢iide etkilemektedir (ILO, 2019; IPCC,
2023). Bu etkiler, 6zellikle acik alanda faaliyet gosteren sektorlerde calisanlarin

saglik ve giivenlik risklerini artirirken, isletmeler acgisindan da verimlilik kayiplari,
is kesintileri ve ekonomik maliyetler dogurmaktadir.

Gliniimiizde iklim degisikligi yalnizca ¢evresel bir sorun olarak degil; calisma
yasaminin siirdiiriilebilirligi, ¢alisan sagliginin  korunmasi ve kurumsal
dayanikliligin gelistirilmesi agisindan da degerlendirilmesi gereken stratejik bir konu
héline gelmistir. Bu nedenle ¢alisma yasaminin iklim degisikligine uyum
saglayabilmesi icin is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin yeniden ele alinmasi,
yeni risklerin belirlenmesi ve gelecegin ¢alisma modellerine uygun yaklasimlarin
gelistirilmesi gerekmektedir (WHO, 2023; EU-OSHA, 2022).

2.1. Calisma Yasamina Etkileri

Iklim degisikligi ¢alisma yasamini ¢ok boyutlu sekilde etkilemektedir. Bu etkiler
yalnizca ¢alisanlarin fiziksel ¢alisma ortamlarinda degil, is organizasyonlarinda,
calisma siirelerinde, is giicii hareketliliginde ve kurumsal yapilarda da 6nemli
degisimlere neden olmaktadir.

2.1.1. Fiziksel Calisma Kosullarimin Degismesi

Artan sicakliklar, hava kalitesindeki bozulmalar, UV radyasyonundaki artis ve
asirt hava olaylart ¢alisma ortamlarinin fiziksel o6zelliklerini  dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle tarim, insaat, madencilik, enerji ve lojistik sektorlerinde
calisanlar iklim degisikliginin etkilerine daha fazla maruzkalmaktadir (ILO, 2024).

Yiiksek sicakliklar ¢alisanlarin fizyolojik yiikiinii artirmakta, dikkat diizeyini
azaltmakta ve ig kazasi risklerini ylikseltmektedir. Bunun yaninda hava kirliligi ve
biyolojik risklerdeki artis da ¢alisan saglhigini tehdit eden 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir.
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2.1.2. Calisma Siireleri ve Is Organizasyonunun Degismesi

Iklim degisikligi calisma siirelerinin ve is organizasyonlarinin yeniden
planlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle sicak hava dalgalarinin yogun oldugu
donemlerde caligma saatlerinin degistirilmesi, vardiya sistemlerinin yeniden
diizenlenmesi ve dinlenme siirelerinin artirilmasit gerekmektedir.

Baz iilkelerde 6gle saatlerinde agik alan ¢alismalarinin sinirlandirilmast veya
yasaklanmasit yoniinde diizenlemeler yapilmaya baslanmistir. Bu durum,
igverenlerin iiretim planlamalarini ve insan kaynaklar1 politikalarini yeniden gozden
gecirmelerine neden olmaktadir.

2.1.3. Doga Kaynaklh Afetler ve is Kesintileri

Sel, kuraklik, orman yanginlari, firtinalar ve asir1 sicakliklar gibi doga kaynakl
afetler isletmelerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilmektedir. Uretim tesislerinde
meydana gelen hasarlar, enerji kesintileri, ulagim aglarinin zarar gérmesi ve tedarik
zincirlerinin bozulmasi ig siirekliligi acisindan 6nemli riskler olusturmaktadir
(UNDRR, 2023).

Bu nedenle isletmelerin yalnizca gilinliik operasyonel riskleri degil, iklim
kaynakli afet risklerini de yonetebilecek sistemler gelistirmeleri gerekmektedir.

2.1.4. Meslek Hastaliklar: ve Saghk Risklerinde Artis

Iklim degisikligi calisanlarm maruz kaldigi saglik risklerinin cesitlenmesine
neden olmaktadir. Ist stresi, hava kirliligi, UV maruziyeti, alerjenler ve vektor
kaynakli hastaliklar ¢alisan sagligini1 tehdit eden baslica riskler arasinda yer
almaktadir.

Bu durum meslek hastaliklarinin goriilme sikligini artirabilecegi gibi is giicii
kayiplarina ve saglik harcamalarinda yiikselise de neden olabilmektedir.

2.1.5. Is Giicii Hareketliliginin Artmas:

Kuraklik, su kitligi, tarimsal {iretimde azalma ve afetler nedeniyle milyonlarca
insanin yer degistirmek zorunda kalabilecegi 6ngoriilmektedir (World Bank, 2021).
Iklim kaynakli gdgler is giicii piyasalarinin yapisin1 degistirebilmekte ve yeni sosyal
risklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

2.1.6. Kurumsal Dayamkhilik ihtiyacinin Artmasi

Iklim degisikligi karsisinda organizasyonlarin yalnizca riskleri ydnetmeleri
yeterli degildir. Ayn1 zamanda degisen kosullara uyum saglayabilen, krizlerden
Ogrenebilen ve faaliyetlerini siirdiirebilen yapilara doniismeleri gerekmektedir. Bu
durum kurumsal dayaniklilik ve antikirilganlik kavramlarini ¢alisma yasaminin
onemli bilesenleri haline getirmistir.
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2.2. istihdam ve Uretkenlik

Iklim degisikligi yalnizca calisanlarmn saglik ve giivenligini etkilemekle
kalmamakta, ayn1 zamanda ig gilicli piyasalari, istihdam yapilari ve iretkenlik
diizeyleri iizerinde de 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Artan sicakliklar, asir1 hava
olaylari, dogal kaynaklarin azalmasi ve cevresel bozulmalar baz1 sektorlerde is
kayiplarina neden olurken, bazi sektorlerde ise yeni istihdam alanlarinin ortaya
¢itkmasma zemin hazirlamaktadir. Bu durum c¢alisma yasaminda yapisal
doniistimlerin yasanmasma neden olmakta ve is gilicli piyasalarinin yeniden
sekillenmesini beraberinde getirmektedir (ILO, 2019; IPCC, 2023).

Iklim degisikliginin ekonomik etkileri ile calisma yasami arasindaki iliski giderek
daha goriiniir hale gelmektedir. Ozellikle iklim kosullarina dogrudan bagimli
sektorlerde meydana gelen verimlilik kayiplari, isletmelerin rekabet giiciinii ve
calisanlarin gelir diizeylerini etkileyebilmektedir. Bu nedenle iklim degisikliginin
istihdam ve iiretkenlik tzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir
calisma yasami agisindan biiyiik onem tagimaktadir.

2.2.1. iklim Degisikligi ve Istihdam Iliskisi

Iklim degisikligi baz1 sektorlerde istihdam kayiplarina yol agarken, bazi
sektorlerde yeni is olanaklarinin olugsmasina katki saglamaktadir. Tarim, balik¢ilik
ve turizm gibi iklim kosullarina duyarli sektorler olumsuz etkilenirken; yenilenebilir

enerji, enerji verimliligi, cevre teknolojileri ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yeni
istihdam firsatlar1 ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2023).

Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO), iklim degisikligi nedeniyle milyonlarca
calisanin is kosullarinin degisecegini ve ¢alisma yagsaminda dnemli doniisiimlerin
yasanacagini dngdrmektedir (ILO, 2019). Bu nedenle iilkelerin is giicii politikalarini
iklim  degisikligine uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandirmalari
gerekmektedir.

2.2.2. Uretkenlik Uzerindeki Etkileri

Uretkenlik, galisanlarin belirli bir zaman diliminde ortaya koydugu is ¢iktisini
ifade etmektedir. iklim degisikligi kaynakli yiiksek sicakliklar, asir1 nem, hava
kirliligi ve gevresel stres faktorleri galisan performansini olumsuz etkileyerek
iretkenlik kayiplarina neden olmaktadir.

Arastirmalar, sicaklik arttikca fiziksel ve zihinsel performansin azaldigini, hata
yapma olasiligiin yiikseldigini ve is kazalarinin arttigini géstermektedir (WHO,
2023). Ogzellikle acik alanlarda calisan isciler igin iiretkenlik kayiplari onemli
ekonomik sonug¢lar dogurabilmektedir.

2.2.3. Is1 Stresi ve Is Giicii Kaybi

Iklim degisikliginin calisma yasami {izerindeki en belirgin etkilerinden biri 1s1
stresidir. Yiiksek sicakliklara maruz kalan ¢alisanlarda yorgunluk, dikkat azalmasi,
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stv1 kaybi ve performans diigiikliigli goriilmektedir. Bu durum ¢alisma kapasitesinin
azalmasina ve is giicli kayiplarinin artmasima neden olmaktadir.

ILOmun degerlendirmelerine gore sicaklik kaynakli iiretkenlik kayiplarinm
onilimiizdeki yillarda milyonlarca tam zamanli is giicii kaybina esdeger ekonomik
sonuclar dogurmasi beklenmektedir (ILO, 2019). Ozellikle tarim, insaat ve
madencilik sektdrleri bu riskten daha fazla etkilenmektedir.

2.2.4. Sektorel Uretkenlik Farkliliklar:

Iklim degisikliginin iiretkenlik iizerindeki etkileri sektdrlere gore farklilik
gostermektedir.

Tarmm Sektorii

Tarim sektorii iklim degisikliginden en fazla etkilenen sektorlerin basinda
gelmektedir. Kuraklik, sicaklik artislart ve su kaynaklarinin azalmasi tarimsal
iiretimi olumsuz etkilemekte ve ¢alisanlarin ¢alisma kosullarini zorlastirmaktadir.

Insaat Sektorii

Insaat calisanlart uzun siire acik alanda calistiklari igin sicaklik artiglarmdan
dogrudan etkilenmektedir. Is1 stresi, dikkat azalmasi ve fiziksel performans
diistikliigii is kazasi risklerini artirmaktadir.

Sanayi Sektorii

Kapal1 alanlarda faaliyet gosteren isletmelerde dahi sicaklik artiglart enerji
maliyetlerini yiikseltmekte, calisma ortaminin konforunu azaltmakta ve iiretkenligi
olumsuz etkileyebilmektedir.

Hizmet Sektorii

Psikososyal baskilar, afetler nedeniyle yasanan is kesintileri ve miisteri
davranislarindaki degisiklikler hizmet sektoriinde yeni risklerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Enerji Sektorii

Iklim degisikligi enerji altyapilarini etkileyebilmekte ve enerji iiretim
stireglerinde kesintilere yol agabilmektedir. Bu durum hem {iiretkenligi hem de is
stirekliligini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Lojistik ve Ulastirma Sektorii

Asirt hava olaylari, ulasim aglarinin zarar gérmesine ve tedarik zincirlerinde
kesintilere neden olabilmektedir. Bu durum lojistik siireglerin verimliligini
diisiirmekte ve ekonomik kayiplara yol agabilmektedir.
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2.2.5. Adil Gegis ve Siirdiiriilebilir istihdam

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gergeklestirilen yesil doniisiim
siireglerinin  ¢alisanlar T{izerinde olumsuz etkiler yaratmamasi biiylik Onem
tagimaktadir. Bu nedenle uluslararasi kuruluslar tarafindan "adil gecis" (Just
Transition) yaklasimi gelistirilmistir. Adil gegcis; ekonomik doniisiim siireclerinde
calisanlarin korunmasini, yeni beceriler kazandirilmasini ve istihdam kayiplarinmn en
aza indirilmesini amaglamaktadir (ILO, 2023).

Siirdiiriilebilir ¢calisma yasaminin olusturulabilmesi i¢in iklim politikalarinin
sosyal politikalarla birlikte ele alinmasi ve ¢alisanlarin doniisiim siirecine aktif
katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

2.2.6. ISG A¢isindan Degerlendirme

Iklim degisikliginin istihdam ve iiretkenlik iizerindeki etkileri, is saghg ve
giivenligi uygulamalarinin énemini daha da artirmaktadir. Caliganlarin korunmasi,
calisma ortamlarinin  iklim  kosullarma uygun hale getirilmesi, risk
degerlendirmelerinin gilincellenmesi ve tiretkenligi koruyacak onleyici tedbirlerin
alimmasi stirdiiriilebilir ¢alisma yasaminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Gelecekte basarili organizasyonlar yalnizca ekonomik performanslarini artiran
degil; calisanlarmin sagligini, gilivenligini ve refahin1 koruyarak {iiretkenligi
stirdiiriilebilir sekilde yonetebilen organizasyonlar olacaktir.

2.3. Yeni Meslekler ve Doniisen s Giicii

Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum politikalari, caliyma yasaminda énemli
yapisal degisikliklere neden olmaktadir. Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
doniisiimii, kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin yayginlagsmasi; bazi geleneksel mesleklerin doniismesine, bazi
mesleklerin 6nem kaybetmesine ve yeni meslek alanlarinin ortaya ¢ikmasina yol
agmaktadir. Bu siire¢ yalnizca ekonomik bir doniisiimi degil, ayn1 zamanda is
giiciiniin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin yeniden tanimlanmasini
da beraberinde getirmektedir (ILO, 2019; OECD, 2023).

21. yiizyilin ilk ¢eyreginde yasanan dijital doniisiim ve iklim degisikligi
kaynakl1 dontisiim siirecleri birlikte degerlendirildiginde, gelecegin ¢alisma
yasaminin daha cevreci, daha teknoloji odakli ve daha siirdiiriilebilir bir
yaptya dogru evrildigi goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin yeni kosullara
uyum saglayabilmesiicin yasam boyu 6grenme, yeniden beceri kazandirma
(reskilling) ve beceri gelistirme (upskilling) uygulamalar1 biiyiik 6nem
tasimaktadir.
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2.3.1. Yesil Ekonomi ve Yeni Istihdam Olanaklar

Yesil ekonomi; cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen, dogal kaynak kullanimmni
azaltan ve diisiik karbonlu kalkinmay1 hedefleyen ekonomik faaliyetlerin biitiiniinii
ifade etmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalan,
stirdiiriilebilir iretim sistemleri ve gevre dostu teknolojiler yesil ekonominin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Yesil doniisiim siireciyle birlikte gilines enerjisi uzmanlari, riizgar enerjisi
teknisyenleri, enerji verimliligi danigsmanlari, karbon yonetimi uzmanlar1 ve
siirdiiriilebilirlik profesyonelleri gibi yeni istihdam alanlari ortaya g¢ikmaktadir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii, yesil ekonomiye gecis siirecinin diinya genelinde
milyonlarca yeni is firsat1 olusturabilecegini 6ngérmektedir (ILO, 2018).

2.3.2. Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Yeni Meslekler

Fosil yakit kullaniminin azaltilmasi ve temiz enerji kaynaklarinin yayginlagmasi,
enerji sektoriinde onemli degisimlere neden olmaktadir. Giines, riizgar, hidrojen ve
diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar arttikga bu alanlarda
uzmanlagmis is giiciine olan ihtiya¢ da artmaktadir.

Bu kapsamda;

v Glines enerjisi sistemleri uzmant,
Riizgar tiirbini bakim teknisyeni,
Enerji depolama sistemleri uzmani,

Hidrojen teknolojileri uzmani,

DN N NN

Akillr sebeke sistemleri mithendisi,

gibi yeni meslekler ¢alisma yagsaminda daha fazla yer almaya baglamaktadir.

2.3.3. ESG ve Siirdiiriilebilirlik Uzmanhg

Son yillarda g¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri yatirimecilar, isletmeler
ve diizenleyici kurumlar acgisindan biliyiik onem kazanmistir. Bu gelisme,
stirdiiriilebilirlik yonetimi alaninda yeni kariyer firsatlarinin ortaya ¢ikmasina katki
saglamistur.

Kuruluslar artik yalnizca finansal performanslarini degil; ¢evresel etkilerini,
sosyal sorumluluklarin1 ve kurumsal yonetisim uygulamalarin1 da raporlamak
zorundadir. Bu durum;

e ESG uzmani,
e Siirdiriilebilirlik yoneticisi,

e Karbon ayak izi analisti,
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e Iklim raporlama uzmani,

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik danigmani gibi yeni mesleklerin gelismesini
saglamaktadir.

ESG yaklasimi, yatirim kararlarindan kurumsal itibar yonetimine kadar birgok
alanda belirleyici hale gelmis; ¢alisan sagligi ve giivenligi performanst da sosyal
boyutun temel gostergelerinden biri olarak kabul edilmeye baslanmistir (GRI, 2021;
UN Global Compact, 2023).

2.3.4. Iklim Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayamkhiik Uzmanhg

Iklim degisikligi kaynakl risklerin artmasiyla birlikte isletmelerin risk ydnetimi
yaklagimlar1 da doniismektedir. Giliniimiizde bir¢ok kurulus, iklim risklerini
kurumsal risk yonetim sistemlerine entegre etmeye baglamistir.

Bu siirecte;

e iklim risk analisti,

e Kurumsal dayaniklilik uzmani,
o I siirekliligi yoneticisi,

e Afet risk yonetimi uzmani,

e Acil durum planlama uzmani
gibi yeni uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi ve afetlere
hazirlik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi bu mesleklerin 6nemini artirmaktadir.

2.3.5. Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Yeni Kariyer Alanlari

Iklim degisikligi, is saghg1 ve giivenligi profesyonellerinin goérev ve sorumluluk
alanlarin1 da genisletmektedir. Geleneksel ISG uygulamalarina ek olarak iklim
riskleri, biyolojik tehlikeler, psikososyal riskler, afet ydnetimi ve kurumsal
dayaniklilik konularinda uzmanlasma ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Gelecekte;
o Iklim riskleri ISG danismani,
e Kurumsal dayaniklilik koordinatorii,
e ESG ve ISG entegrasyon uzmani,
o Dijital ISG sistemleri yoneticisi,

e  Yapay zeka destekli giivenlik analisti
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gibi yeni kariyer alanlarinin yayginlagmasi beklenmektedir.

2.3.6. Adil Geg¢is Yaklasim

Yesil doniisiim siirecinde bazi sektdrlerde istihdam kayiplarinin yasanmast
kagmilmaz goriinmektedir. Ozellikle fosil yakit sektérlerinde calisanlarin yeni
ekonomik kosullara uyum saglayabilmesi i¢in desteklenmesi gerekmektedir.

Bu nedenle uluslararasi kuruluslar tarafindan gelistirilen Adil Gegis (Just
Transition) yaklasimi, ¢evresel doniisiim siireglerinin ¢alisanlar {izerinde olumsuz
etkiler yaratmadan yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Adil gegis yaklasimi; egitim,
yeniden beceri kazandirma, sosyal koruma ve istihdam destekleri araciligiyla
calisanlarin doniisiim siirecine uyum saglamasini hedeflemektedir (ILO, 2023).

2.3.7. ISG Agisindan Degerlendirme

iklim degisikligi yalnizca calisma ortamlarmi degil, ¢alisma yasaminda ihtiyag
duyulan meslekleri ve yetkinlikleri de doniistiirmektedir. Bu doniisiim siirecinde is
sagligr ve giivenligi profesyonellerinin rolii daha da stratejik hale gelmektedir.
Gelecegin ¢alisma yasaminda basarili olabilmek igin ¢aliganlarin teknik bilgi kadar
stirdiiriilebilirlik, risk yonetimi, dijital yetkinlik ve iklim okuryazarlig: gibi alanlarda
da bilgi sahibi olmalar1 gerekecektir.

Bu nedenle yeni mesleklerin ortaya c¢ikisi ve ig giliciiniin doniisiimi, iklim
degisikligine uyum silirecinin en Onemli bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

2.4. ISG Acisindan Yeni Paradigma

Iklim degisikligi, calisma yasaminda ortaya cikan risklerin niteligini ve
kapsamini onemli Ol¢iide degistirmektedir. Geleneksel is saghigr ve gilivenligi
uygulamalar biiyiik 6l¢iide isyeri sinirlari igerisindeki fiziksel, kimyasal ve biyolojik
tehlikelerin belirlenmesi ve kontrol edilmesine odaklanmistir. Ancak giiniimiizde
calisanlarin kars1 karsiya kaldigi risklerin 6nemli bir bolimii, igletme sinirlarinin
otesinde gelisen c¢evresel, ekonomik ve sosyal siireglerden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, is sagligt ve giivenligi anlayisinin yeniden degerlendirilmesini ve daha genis
bir perspektifle ele alinmasini zorunlu hale getirmektedir (Hollnagel, 2014; ILO,
2024).

Iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar, doga kaynakli afetler, biyolojik
tehditler, su kithigi, psikososyal riskler ve tedarik zinciri kirilganliklari, geleneksel
risk yonetimi yaklasimlarinin tek basina yeterli olmadigini goéstermektedir. Bu
nedenle giiniimiizde is saglig1 ve giivenligi uygulamalari yalnizca mevcut tehlikeleri
kontrol etmeye degil; ayn1 zamanda gelecekte ortaya c¢ikabilecek riskleri ongérmeye,
organizasyonlarin uyum kapasitesini gelistirmeye ve kurumsal dayaniklilig
artirmaya odaklanmaktadir (EU-OSHA, 2022).
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2.4.1. Geleneksel ISG’den iklim Duyarh ISG’ye Gecis

Geleneksel is saglhigi ve giivenligi anlayisi cogunlukla is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik reaktif uygulamalara dayanmaktadir. Oysa iklim
degisikliginin etkileri, is saglig1 ve giivenligi sistemlerinin daha proaktif ve 6ngoriicii
bir yapiya doniismesini gerekli kilmaktadir.

Iklim duyarh is sagh@g ve giivenligi yaklasimi; caliganlarin iklim kaynakl
risklerden korunmasini, yeni ortaya ¢ikan tehlikelerin belirlenmesini ve
organizasyonlarin degisen ¢evresel kosullara uyum saglamasini amaglamaktadir. Bu
yaklagim yalnizca mevcut risklerin azaltilmasini degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek
risklere karsi hazirlikli olunmasini da hedeflemektedir (WHO, 2023).

2.4.2. Iklim Temelli Risk Degerlendirmesi

Geleneksel risk degerlendirme yontemleri cogunlukla mevcut calisma kosullarmi
esas almaktadir. Ancak iklim degisikligi nedeniyle risklerin zaman igerisinde
degisebilmesi, risk degerlendirmelerinin dinamik bir yapida yiiriitiilmesini gerekli
kilmaktadir.

Bu kapsamda;
e Is1 stresi,
e UV maruziyeti,
e Hava kirliligi,
e Biyolojik tehditler,
e Su kithg,
e Doga kaynakl afetler,
e Psikososyal etkiler,
gibi unsurlarin risk degerlendirme siireclerine dahil edilmesi 6nem tagimaktadir (ISO
31000:2018; ISO 45001:2018).
2.4.3. Kurumsal Dayaniklhilik ve Antikirilganhk

Iklim degisikliginin etkileri karsisinda organizasyonlarin yalnizca dayanikl
olmalar1 yeterli degildir. Gilinlimiizde organizasyonlarin krizlerden Ogrenebilen,
degisime uyum saglayabilen ve belirsizliklerden gii¢lenerek c¢ikabilen yapilara
doniigsmeleri gerekmektedir.

Kurumsal dayaniklilik; bir organizasyonun beklenmeyen olaylar karsisinda temel
fonksiyonlarini1 siirdiirebilme kapasitesini ifade etmektedir (ISO 22316:2017).
Antikirilganlik ise bundan daha ileri bir kavram olup, organizasyonlarin krizlerden
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ve belirsizliklerden 6grenerek daha giiclii hale gelmelerini ifade etmektedir (Taleb,
2012).

Antikirilgan organizasyonlar yalnizca krizlere dayanmakla kalmaz; hatalardan
Ogrenir, siirekli gelisir, adaptasyon kapasitesini artirir ve degisimi firsata
doniistiirebilirler. Bu o6zellikler iklim degisikligi gibi yliksek belirsizlik igeren
siireclerde organizasyonlarin uzun donemli basarist agisindan kritik Onem
tagimaktadir (Taleb, 2012).

Bu yaklagim is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda siirekli grenmeyi, kurumsal
hafizanin gelistirilmesini ve giivenlik kiiltiirliniin gii¢lendirilmesini 6n plana
cikarmaktadir.

2.4.4. ISG ve Afet Yonetimi Entegrasyonu

Iklim degisikliginin doga kaynakli afetlerin sikligin1 ve siddetini artirmasi, is
sagligr ve gilvenligi ile afet yonetimi arasindaki iliskiyi daha da Onemli hale
getirmistir. Glinlimiizde igletmeler yalnizca is kazalarina degil; sel, yangin, kuraklik,
firtina ve asir1 sicakliklar gibi afetlere karst da hazirlikli olmak zorundadir.

Bu nedenle risk degerlendirmeleri, acil durum planlari, tatbikatlar ve is siirekliligi
uygulamalarinin biitiinlesik bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir (UNDRR,
2023; FEMA, 2023).

2.4.5. Psikososyal Risklerin On Plana Cikmasi

Iklim degisikliginin etkileri yalnizca fiziksel risklerle smirli degildir. Artan
belirsizlikler, iklim kaygisi, afet deneyimleri ve ekonomik kaygilar ¢alisanlarin ruh
sagligini da etkileyebilmektedir.

Bu nedenle psikososyal risklerin yonetimi, c¢alisanlarin  psikolojik
dayanikliliginin artirilmasi ve saglikli ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi gelecegin
is saghgt ve giivenligi uygulamalarinin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir
(American Psychiatric Association, 2022; WHO, 2022) ().

2.4.6. Dijitallesme ve Akill ISG Sistemleri

Dijital doniisiim, is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT), dijital
ikizler ve giyilebilir teknolojiler sayesinde risklerin ger¢cek zamanli olarak izlenmesi
ve Onleyici tedbirlerin daha etkin sekilde uygulanmast miimkiin hale gelmektedir
(EU-OSHA, 2023).

Bu teknolojiler yalnizca mevcut tehlikelerin belirlenmesini degil, ayn1 zamanda
gelecekte olusabilecek risklerin tahmin edilmesini de saglamaktadir.
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2.4.7. ESG ve ISG lliskisinin Giiclenmesi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri giiniimiizde kurumsal
stirdiiriilebilirligin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir. Calisan sagligi ve
giivenligi, ESG yaklagimimin sosyal boyutunun en 6nemli bilesenlerinden birini
olusturmaktadir.

Bu nedenle igletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmeleri i¢in ¢aligan
sagligr ve giivenligi performanslarini gelistirmeleri ve iklim degisikligine uyum
stireglerini etkin sekilde yonetmeleri gerekmektedir (GRI, 2021; UN Global
Compact, 2023).

2.4.8. ISG Profesyonelinin Degisen Rolii

Iklim degisikligi ¢caginda is saghig: ve giivenligi profesyonellerinin gorev alanlart
onemli 6lgiide genislemektedir. Gelecegin ISG profesyonellerinin yalnizca mevzuat
bilgisine sahip olmalar1 yeterli olmayacaktir. Ayn1 zamanda iklim riskleri, afet
yonetimi, siirdiiriilebilirlik, ESG, dijital teknolojiler ve kurumsal dayaniklilik
konularinda da bilgi sahibi olmalar1 gerekecektir.

Bu durum, ISG profesyonellerini organizasyonlarin stratejik karar alma
siireclerinde daha etkin rol oynayan paydaslar haline getirmektedir.

2.4.9. Boliim Sonu Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, calisma yasamini ve is saghgi ve giivenligi uygulamalarmi
koklii bigcimde doniistiirmektedir. Bu doniisiim, geleneksel risk yonetimi anlayisinin
Otesine gegilmesini ve daha biitiinciil, proaktif ve siirdiiriilebilir yaklagimlarin
benimsenmesini gerekli kilmaktadir. Iklim duyarl is saghigi ve giivenligi anlaysi;
calisanlarin korunmasini, organizasyonlarin dayanikliligini artirmayi ve gelecegin
belirsizliklerine karsi hazirlikli olmay1 amaglayan yeni bir paradigma olarak one
cikmaktadir.

Bu yeni paradigma; riskleri yalnizca azaltmayr degil, ayni zamanda
organizasyonlarin 6grenme kapasitesini gelistirmeyi, degisime uyum saglamay1 ve
siirdiiriilebilir ¢alisma yasamlar1 olusturmay:1 hedeflemektedir. Iklim degisikligi
caginda basarili organizasyonlar; yalnizca giivenli degil, ayn1 zamanda dayanikli,
antikirilgan, dgrenen ve siirdiiriilebilir organizasyonlar olacaktir

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, calisma yasamini etkileyen en 6nemli kiiresel doniisim
dinamiklerinden biri héline gelmistir. Gegmiste daha c¢ok cevresel ve ekolojik
sonuglariyla degerlendirilen iklim degisikligi, glinlimiizde is giicii piyasalarmdan
iiretim siireglerine, ¢alisma kosullarindan g¢alisan sagligina kadar genis bir alanda
etkilerini hissettirmektedir. Bu nedenle iklim degisikligi ve c¢alisma yasami
arasindaki iligki, yalnizca gevresel bir konu degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal
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ve is sagligi ve giivenligi boyutlart bulunan stratejik bir ¢alisma alani olarak ele
almmalidir.

Bu boliimde ortaya konuldugu iizere iklim degisikligi, calisanlarin maruz kaldigi
risklerin niteligini ve kapsamin1 6nemli 6l¢iide degistirmektedir. Artan sicakliklar,
asir1 hava olaylari, hava kirliligi, biyolojik tehditler ve su kaynaklarindaki azalma
gibi etkiler, calisma kosullarin1 dogrudan etkilerken; tiretkenlik kayiplari, ig giicii
hareketliligi, tedarik zinciri sorunlar1 ve ekonomik belirsizlikler gibi dolayl etkiler
de calisma yasaminda yeni sorun alanlar1 olusturmaktadir. Bu durum, is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin yalnizca mevcut tehlikelere odaklanan geleneksel
yaklasiminin 6tesine gecilmesini gerekli kilmaktadir.

Iklim degisikliginin calisma yasami iizerindeki etkileri sektdrler arasinda farkli
diizeylerde ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle tarim, insaat, madencilik, enerji, lojistik,
ormancilik ve acil durum hizmetleri gibi dis ortam kosullarina daha bagimh
sektorlerde calisanlar, iklim kaynakli risklerden daha yogun bigimde
etkilenmektedir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin dolayli etkileri dikkate
alindiginda, higbir sektoriin bu doniisiimden tamamen bagimsiz kalamayacagi
anlasilmaktadir. Bu nedenle c¢alisma yasaminin tiim bilesenlerinin iklim
degisikligine uyum saglayacak sekilde yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Boliim boyunca vurgulanan 6nemli hususlardan biri de iklim degisikliginin
yalnizca risk iiretmedigi, ayn1 zamanda yeni firsat alanlar1 da olusturdugudur. Yesil
ekonomi, yenilenebilir enerji teknolojileri, stirdiiriilebilir iretim sistemleri ve gevre
dostu uygulamalar, gelecegin ¢aligma yasaminda yeni mesleklerin ve yeni uzmanlik
alanlarinin ortaya c¢ikmasina katki saglamaktadir. Ancak bu doniisiim siireci
beraberinde yeni mesleki riskleri de getirmektedir. Bu nedenle yesil doniisiimiin ve
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin is saghigr ve giivenligi boyutuyla birlikte
degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Iklim degisikliginin ¢alisma yasamina etkileri, yalnizca calisan saghigi ve
giivenligi agisindan degil; ayn1 zamanda kurumsal stirdiiriilebilirlik, is siirekliligi ve
ekonomik performans acisindan da 6nemli sonuclar dogurmaktadir. Calisanlarin
korunmasi, verimliligin siirdiiriilebilmesi ve isletmelerin degisen kosullara uyum
saglayabilmesi i¢in iklim risklerinin kurumsal yonetim sistemlerine entegre edilmesi
gerekmektedir. Bu yaklasim, dayaniklilik ve antikirilganlik kavramlarinin ¢alisma
yasamindaki 6nemini daha da artirmaktadir.

Sonug olarak iklim degisikligi, ¢aligma yagaminin gelecegini sekillendiren temel
faktorlerden biri héaline gelmistir. Bu nedenle is saghigi ve giivenligi
uygulamalarinin, insan kaynaklari politikalarinin, egitim sistemlerinin ve kurumsal
stratejilerin iklim degisikligi gercegi dikkate alinarak yeniden yapilandirilmasi
kaginilmazdir. Iklim degisikligine uyum saglayabilen, ¢alisanlarini koruyabilen,
yeni riskleri dngorebilen ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hareket eden
organizasyonlar, gelecegin calijma yasaminda daha gii¢lii ve daha rekabetgi bir
konuma sahip olacaktir. Bu baglamda iklim degisikligi ve ¢aligma yasam1 arasindaki
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iliskinin dogru anlasilmasi, glivenli, saghikli ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa
edebilmenin temel kosullarindan biri olarak degerlendirilmelidir.
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IKLIM DEGISIKLIGI KAYNAKLI YENI
MESLEKI RISKLER

“Ge¢migsin riskleri ongoriilebilir, yonetilebilir ve ¢ogu zaman isyerinin
simirlary igerisindeydi. Giintimiiziin iklim kaynakli riskleri ise sinir
tammayan, birbirini besleyen ve sistemlerin tamamini etkileyen karmagsik

’

tehditler haline doniismiistiir.’

Giris:

Is saghg1 ve giivenligi alaninda risk kavrami uzun yillar boyunca isyerinde
meydana gelebilecek kazalar, meslek hastaliklar1 ve c¢alisma ortamindan
kaynaklanan tehlikeler ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Ancak iklim degisikligiyle
birlikte ¢aligma yasamini etkileyen risklerin niteligi onemli dl¢iide degismistir. Artik
calisanlarin karst karsiya oldugu tehlikeler yalnizca isyerinin fiziksel sinirlari
igerisinde ortaya c¢ikmamakta; kiiresel iklim sistemindeki degisimler, gevresel
bozulmalar, doga kaynakli afetler, enerji krizleri, biyolojik tehditler ve sosyal
kirilganliklar da mesleki risklerin 6nemli belirleyicileri haline gelmektedir.

Bu doniisiim, geleneksel risk yonetimi yaklasimlarinin yeniden gozden
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Cilinkii iklim degisikligi kaynakli riskler;
karmagik, birbirleriyle baglantili, 5ngoériilmesi zor ve ¢cogu zaman zincirleme etkiler
yaratan Ozelliklere sahiptir. Bu nedenle giiniimiizde is saglig1 ve glivenligi disiplini,
yalnizca mevcut tehlikeleri kontrol etmeye degil, ayn1 zamanda gelecekte ortaya
cikabilecek sistemik riskleri ongérmeye ve yonetmeye odaklanmaktadir.

Bu boliimde risk kavraminin iklim degisikligi baglaminda nasil doniistiigi,
sistemik risk yaklasimmin 6nemi ve c¢alisma yasaminda ortaya c¢ikan yeni risk
alanlar1 ayrintili bigimde ele alinacaktir.

3.1. Risk Kavraminin Doniisiimii

Risk kavrami, is sagligt ve gilivenligi alaninin temel kavramlarindan biridir.
Geleneksel olarak risk; bir tehlikenin gerceklesme olasiligi ile gergeklesmesi
durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuclarin birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yaklasim uzun yillar boyunca is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde
etkili olmus, risk degerlendirme siireglerinin temelini olusturmustur.

Ancak giinlimiizde ¢aligma yasamini etkileyen faktorlerin ¢esitlenmesi ve
karmagiklagmasi, risk kavraminin da yeniden yorumlanmasini gerektirmektedir.
Ozellikle iklim degisikligi, risklerin yalnizca isyeri kaynakli olmadigini; gevresel,
ekonomik ve toplumsal siireglerden de dogabilecegini gostermistir.
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Geleneksel Risk Anlayisi
Klasik 1SG yaklasiminda riskler gogunlukla;
e Makine ve ekipmanlardan kaynaklanan tehlikeler,
e Kimyasal maddeler,
e Fiziksel etkenler,
e Biyolojik etmenler
e Ergonomik sorunlar,
e Psikososyal tehlikeler

e Insan hatalar,
gergevesinde ele alinmuistir.

Bu yaklasimda risklerin kaynagi cogunlukla isyerinin i¢inde yer almakta ve
alimacak onlemlerle kontrol altina alinabilecegi varsayilmaktadir.

Bu model 6zellikle endiistriyel donem boyunca basarili sonuglar vermistir. Ancak
giiniimiiziin iklim kaynakli riskleri bu yaklasimin kapsamini agsmaktadir.

Yeni Risk Gergekligi

Iklim degisikligi, insanlk tarihinin kars1 karsiya oldugu en karmasik ve cok
boyutlu risk alanlarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel is saglhigi ve giivenligi
anlayisinda riskler cogunlukla belirli bir igyeri, ekipman, siire¢ veya calisan
davranist ile iligkilendirilirken, iklim degisikligi kaynakli riskler ¢ok daha genis bir
etki alanma sahiptir. Bu riskler yalnizca isyerlerini degil; ekonomik sistemleri,
tedarik zincirlerini, enerji altyapilarini, dogal kaynaklari, toplumlar1 ve hatta
iilkelerin kalkinma politikalarini etkileyebilecek niteliktedir.

Gegmiste birgok risk belirli sinirlar igerisinde tanimlanabilir ve kontrol edilebilir
ozellikler tasirken, glinlimiizde iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi yeni riskler
karmagik, dinamik ve ¢ogu zaman 6ngoriilmesi gii¢ bir yapiya sahiptir. Bu nedenle
iklim degisikligi, risk kavraminin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilan kiiresel
bir doniisiim siireci olarak goriilmektedir.

Sinir Asan Riskler

Geleneksel mesleki risklerin dnemli bir boliimii belirli bir igyeri veya faaliyet
alaniyla smirli kalirken, iklim degisikligi kaynakli riskler cografi simnir
tanimamaktadir. Bir bolgede meydana gelen asir1 hava olayi, yalnizca o bdlgeyi
degil, kiiresel dlgekte bir¢ok sektorii ve iilkeyi etkileyebilmektedir.

Ornegin bir iilkede yasanan kuraklik tarimsal {iretimi azaltabilir, bu durum
kiiresel gida fiyatlarini etkileyebilir, lojistik siireglerde aksamalara neden olabilir ve
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farkli tilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin tedarik zincirlerini sekteye ugratabilir.
Benzer sekilde biiyiik 6lgekli orman yanginlari veya seller yalnizca yerel ekonomik
faaliyetleri degil, uluslararasi ticaret aglarini da etkileyebilmektedir.

Bu durum, is saglhigi ve giivenligi agisindan risklerin artik yalnizca isyerinin
sinirlart igerisinde degerlendirilmesinin yeterli olmadigini gostermektedir.

Uzun Vadeli ve Kiimiilatif Riskler

Iklim degisikliginin en &nemli ozelliklerinden biri, etkilerinin uzun yillara
yayilan ve zaman igerisinde birikerek biiyiiyen sonuclar ortaya ¢ikarmasidir. Birgok
geleneksel risk kisa siirede fark edilirken, iklim kaynakli riskler yavas ilerleyen
ancak etkileri giderek artan siirecler seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin sicaklik artislari ilk yillarda smirl etkiler yaratabilirken, uzun vadede
calisan saglig1 iizerinde ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Benzer sekilde su
kaynaklarinin azalmasi, baslangigta yalnizca ¢evresel bir sorun gibi goriinse de
zamanla {iretim siireclerini, enerji arzini, tarimsal faaliyetleri ve istihdam yapisini
etkileyen stratejik bir riske doniisebilmektedir.

Bu nedenle iklim degisikligi kaynakli risklerin degerlendirilmesinde yalnizca
mevcut durumun degil, gelecekte olusabilecek etkilerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Belirsizlik iceren Riskler

Iklim degisikliginin risk yénetimiagisindan en zorlayic1 ydnlerinden biri yiiksek
diizeyde belirsizlik igermesidir. Bilimsel projeksiyonlar genel egilimleri ortaya
koyabilse de belirli bir bolgede hangi afetin ne zaman, hangi siddette ve hangi
sonugclarla ortaya ¢ikacagini kesin olarak ongérmek ¢ogu zaman miimkiin degildir.

Bu durum 6zellikle is saghgi ve giivenligi uygulamalarinda yeni yaklasimlari
gerekli kilmaktadir. Clinkii belirsizlik ortaminda yalnizca gegmis verilere dayanarak
karar vermek yeterli olmamaktadir. Kuruluslarin farkli senaryolar1 dikkate alan,
esnek ve uyarlanabilir risk yonetimi sistemleri gelistirmesi gerekmektedir.

Belirsizlik ayni zamanda galisanlar {izerinde psikolojik baskilar olugturarak risk
algisini1 ve giivenlik davranislarini da etkileyebilmektedir.

Birbirini Tetikleyen ve Zincirleme Etki Yaratan Riskler

Iklim degisikligi kaynakli riskler ¢ogu zaman tek basina ortaya ¢ikmamakta,
birbirini besleyen ve giiclendiren siire¢ler seklinde gelismektedir. Bu nedenle
glinlimiizde riskler dogrusal degil, ag yapisina sahip karmasik sistemler olarak
degerlendirilmektedir.

Omegin asi1  sicakhiklar enerji talebini artirabilir. Enerji sistemlerinde
olugabilecek kesintiler iiretim siireglerini etkileyebilir. Uretimde yasanan aksamalar
ekonomik kayiplara yol acgabilir. Ekonomik baskilar calisanlar iizerinde stres
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olusturabilir ve sonugta i kazalar1 artabilir. Goriildigi gibi tek bir iklim olay1 ¢cok
sayida farkli riski tetikleyerek domino etkisi yaratabilmektedir.

Bu durum klasik risk degerlendirme yaklasimlarinin yetersiz kalmasina neden
olmakta ve sistem diigiincesine dayali yeni yontemlerin kullanilmasmi gerekli
kilmaktadir.

Cok Paydash Riskler

Iklim degisikligi kaynakl risklerin bir diger dnemli 6zelligi, cok sayida paydasi
ayni anda etkilemesidir. Geleneksel ISG riskleri gogunlukla isveren ve calisan
iligkisi ¢er¢evesinde ele alinirken, iklim degisikligiyle iliskili riskler kamu
kurumlarini, yerel yonetimleri, tedarikgileri, miisterileri, sivil toplum kuruluslarni,
sigorta sirketlerini ve toplumun tamamini ilgilendirmektedir.

Ornegin biiyiik bir sel felaketi yalnizca isletmenin faaliyetlerini durdurmakla
kalmaz; calisanlarin yasamini, tedarik zincirlerini, ulasim sistemlerini, enerji
altyapisini ve yerel ekonomiyi de etkiler. Bu nedenle iklim risklerinin yonetimi, tek
bir kurumun sorumlulugunda degil, cok paydasl is birligi mekanizmalar1 igerisinde
yliriitiilmesi gereken bir siirectir.

Yeni Risk Gergekliginin ISG'ye Yansimalar

Iklim degisikligiyle ortaya ¢ikan bu yeni risk gercekligi, is saghg1 ve giivenligi
anlayisinin da doniismesini zorunlu hale getirmektedir. Artik giivenlik yalnizca
kazalar1 dnlemekten ibaret degildir. Giivenlik; belirsizlikleri yonetebilme, degisime
uyum saglayabilme, sistemler arasi etkilesimleri anlayabilme ve krizlere karsi
dayaniklilik gelistirebilme kapasitesiyle dogrudan iligkilidir.

Bu nedenle gelecegin ISG uygulamalar;
e Sistem odakli,
e  Proaktif,
e Veri temelli,
e Iklim duyarh,
e Dayaniklilik merkezli,
e Antikirilganlik yaklagimini benimseyen,
bir yapiya doniismek zorundadir.
Sonug olarak iklim degisikligi, risk kavraminin kapsamini genigletmis ve ¢aligma
yasaminda yeni bir risk gergekligi yaratmistir. Bu yeni gergeklik, yalnizca mevcut

tehlikelerin kontrol edilmesini degil; karmasik, baglantili ve siirekli degisen risk
sistemlerinin biitiinciil sekilde yonetilmesini gerektirmektedir. is saglig1 ve giivenligi
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disiplininin gelecegi de biiyiik 6l¢iide bu doniisiime uyum saglayabilme kapasitesine
bagli olacaktir.

Ornegin asir sicaklik yalnizca caligan saghgmi etkilememekte; ayn1 zamanda
enerji tilketimini artirmakta, iiretkenligi azaltmakta, is kazalarmi artirmakta ve
ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Boylece tek bir risk faktdrii cok sayida
sonucu ayni anda ortaya ¢ikarabilmektedir.

Reaktif Yaklasimdan Proaktif Yaklasima Gegis

Geleneksel glivenlik yonetiminde riskler ¢ogu zaman meydana gelen olaylardan
sonra degerlendirilmistir. Oysa iklim degisikligi ¢aginda yalnizca gergeklesen
olaylara odaklanmak yeterli degildir.

Yeni yaklagim;
e Erken uyar sistemlerini,
e Ongoriicii analizleri,
e Biiyiik veri kullanimini,
e Senaryo planlamasini,

e Iklim projeksiyonlarini,
risk yonetiminin ayrilmaz parcasi haline getirmektedir.

Bu nedenle risk yonetimi anlayisi reaktif yapidan ¢ikarak proaktif ve 6ngoriicii
bir karakter kazanmaktadir.

3.2. Belirsizlik ve Risk iliskisi

Iklim degisikligiyle birlikte belirsizlik kavrami, is saghgi ve giivenligi alaninda
hi¢ olmadig1 kadar 6nem kazanmistir. Geleneksel risk yonetimi anlayigi biiyiik
Ol¢iide gegmis deneyimlere, istatistiksel verilere ve daha 6nce yasanmis olaylardan
elde edilen sonuglara dayanmaktadir. Ancak iklim degisikligi, ge¢mis verilerin
gelecegi agiklamakta yetersiz kalabildigi yeni bir donem ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii
glinlimiizde birgok iklim etkisinin zamani, yeri, siddeti ve sonuglar kesin olarak
ongoriilememektedir.

Ornegin gegmiste belirli bolgelerde yiiz yilda bir goriilen asir1 yagis olaylari artik
birkag yil arayla gerceklesebilmekte, daha once sicaklik riski diigiik kabul edilen
bolgelerde uzun siireli sicak hava dalgalar1 yasanabilmektedir. Benzer sekilde
geemiste glivenli kabul edilen birgok ¢aligma alani, degisen iklim kosullar1 nedeniyle
yeni risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, risk yonetiminin yalnizca
geemise degil, gelecege de odaklanmasini zorunlu hale getirmektedir.

Belirsizlik, riskin bilinmeyen boyutunu ifade etmektedir. Risklerde olasilik ve
sonuglar belirli 6l¢iide tahmin edilebilirken, belirsizlik durumunda olayin ne zaman
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gerceklesecegi, nasil gelisecegi ve hangi sonuclari doguracagi tam olarak
ongoriilememektedir. Tklim degisikligiyle iliskili birgok risk bu 6zelligi tasimaktadir.

Ornegin;
e Bir bolgede ne zaman biiyiik bir kuraklik yasanacagi,
e Bir sicak hava dalgasinin ne kadar siirecegi,
e Bir sel olayinin hangi altyapilar etkileyecegi,
e Bir orman yangminin ne kadar biiyiiyecegi,

e Iklim degisikliginin hangi yeni hastaliklar1 ortaya gikaracag,
¢ogu zaman kesin olarak tahmin edilememektedir.

Bu nedenle giiniimiiz ISG anlayisi yalnizca "bilinen risklerin yonetimi"
yaklasimindan ¢ikarak ‘"bilinmeyen risklere hazirlikli olma" yaklasimina
yonelmektedir.

Bilinen Bilinmeyenler ve Bilinmeyen Bilinmeyenler

Modern risk yoOnetiminde belirsizlikler genellikle iki temel grupta
degerlendirilmektedir.

Bilinen bilinmeyenler (Known Unknowns), varligi bilinen ancak ne zaman ve
hangi 6lcekte gerceklesecegi bilinmeyen risklerdir. Ornegin asir1 sicak hava
dalgalarinin artacagi bilinmektedir; ancak hangi yil, hangi bolgede ve hangi siddette
yasanacagi tam olarak ongoriillememektedir.

Bilinmeyen bilinmeyenler (Unknown Unknowns) ise heniiz fark edilmemis
veya tanimlanmans riskleri ifade etmektedir. Iklim degisikligi nedeniyle ortaya
c¢ikabilecek yeni biyolojik tehditler, yeni calisma kosullar1 veya beklenmeyen sistem
kirilmalar1 bu kategoriye 6rnek gosterilebilir.

Is saghg ve giivenligi profesyonelleri artik yalnizca mevcut tehlikeleri degil,
heniiz ortaya ¢ikmamis olasi tehditleri de diisiinmek zorundadir.

Belirsizlik ve Giivenlik Entropisi

Belirsizlik arttikca organizasyonlarin gilivenlik sistemlerinde "entropi" olarak
tanimlanabilecek diizensizlik egilimi de artmaktadir. Giivenlik Entropisi
yaklagimina gore hicbir sistem kendiliginden giivenli kalmaz. Siirekli degisen
cevresel kosullar, organizasyonel degisimler, insan davraniglar1 ve iklim kaynakli
etkiler zaman igerisinde giivenlik performansinda bozulmalara neden olmaktadir.

Iklim degisikligi bu entropik siireci hizlandirmaktadir. Ciinkii isletmeler artik
yalnizca isyeri igindeki tehlikelerle degil;

e Enerji kesintileri,
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e Su kaynaklarindaki azalmalar,
e Agiri hava olaylari,

e Tedarik zinciri kirilmalari,

e Yeni biyolojik riskler,

o  Gog hareketleri,

e s giicii degisimleri,
gibi ¢ok sayida dis faktorle de miicadele etmek zorundadir.

Bu nedenle giivenlik sistemlerinin siirekli giincellenmesi ve degisen kosullara
uyum saglayabilmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Siyah Kugu Olaylar ve iSG

Nassim Nicholas Taleb'in ortaya koydugu "Siyah Kugu (Black Swan)" yaklagim1
da belirsizlik kavraminin anlasilmasinda énemli katkilar sunmaktadir. Siyah Kugu
olaylar1; 6ngoriilmesi zor, gergeklesme olasiligi diisiik ancak etkileri son derece
biiyiik olan olaylar1 ifade etmektedir.

COVID-19 pandemisi bu tiir olaylara verilebilecek en 6nemli 6rneklerden biridir.
Benzer sekilde gelecekte iklim degisikliginin etkisiyle ortaya gikabilecek asiri
afetler, biiylik enerji krizleri veya yeni biyolojik tehditler de ¢alisma yasami
acisindan Siyah Kugu niteligi tastyabilir.

Bu nedenle ISG sistemleri yalnizca sik karsilasilan risklere degil, diisiik olasilikli
ancak yliksek etkili olaylara kars1 da hazirlikli olmalidir.

Senaryo Tabanh Risk Yonetimi

Belirsizlik ortaminda geleneksel risk degerlendirmeleri tek basmna yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle giiniimiizde senaryo tabanli risk yonetimi yaklagimlari
giderek yayginlasmaktadir.

Senaryo analizleri sayesinde isletmeler;
e En iyi durum senaryolarini,
e En koétil durum senaryolarini,

e Olasi ara senaryolari,
onceden degerlendirebilmekte ve buna uygun hazirliklar yapabilmektedir.

Ornegin bir igletme;

e 45°C sicaklik senaryosu,
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e Uzun siireli enerji kesintisi senaryosu,
e Sel nedeniyle iiretim durmasi senaryosu,

e Su kaynaklarinin azalmasi senaryosu,
iizerinden ¢aligmalar yaparak hazirlik diizeyini artirabilir.

Belirsizlik Caginda iSG Profesyonelinin Rolii

Iklim degisikligiyle birlikte ISG profesyonellerinin rolii de degismektedir. Artik
ISG uzmanlari yalnizca mevzuata uygunluk denetimi yapan kisiler degil; ayn1
zamanda gelecekteki riskleri Ongoren, organizasyonel dayanikliligi artiran ve
stratejik karar siire¢lerine katki saglayan profesyoneller haline gelmektedir.

Bu kapsamda ISG profesyonellerinin;

e  iklim risklerini anlayabilmesi,

e Veri analitiginden yararlanabilmesi,

e Senaryo planlama tekniklerini kullanabilmesi,
e Afet yonetimi siireglerine hakim olmasi,

o Kurumsal dayaniklilik ve antikirilganlik yaklagimlarini uygulayabilmesi,
giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Iklim degisikligi ¢aginda risk ydnetiminin en biiyiik zorluklarindan biri
belirsizliktir. Glinlimiiz organizasyonlar1 yalnizca mevcut tehlikeleri degil, heniiz
ortaya c¢ikmamis veya tam olarak tanimlanamamis riskleri de dikkate almak
zorundadir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi disiplinini daha 6ngoriicii, daha esnek
ve daha stratejik bir yapiya doniistiirmektedir. Gelecegin basarili kurumlarn,
belirsizlikleri ortadan kaldiran degil; belirsizlikler altinda giivenli ve siirdiiriilebilir
sekilde faaliyet gosterebilen kurumlar olacaktur.

Iklim degisikligi, risk kavraminin kapsamin1 genisleterek is saglhig1 ve giivenligi
disiplininde 6nemli bir paradigma degisimi yaratmistir. Riskler artik yalnizca
igyerinin sinirlar igerisinde ortaya c¢ikan olaylar olarak degil, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik sistemlerle etkilesim halinde bulunan dinamik siiregler olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle gelecegin ISG uygulamalarinin daha biitiinciil,
ongoriicii ve sistem odakli risk yonetimi anlayisi tizerine kurulmasi gerekmektedir.

3.3. Risk Algisimin Degisimi

Iklim degisikligi yalnizca fiziksel gevreyi degistirmemekte, ayn1 zamanda
bireylerin, c¢alisanlarin, yoneticilerin ve organizasyonlarin riskleri algilama
bigimlerini de doniistiirmektedir. Risk algisi; bireylerin belirli bir tehlikeyi nasil
degerlendirdigini, bu tehlikeyi ne kadar ciddi gordiigiinii ve bu tehdide kars1 nasil
davranacagmi belirleyen 6nemli bir faktordiir. Is sagligi ve giivenligi
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uygulamalarimin basarisi da biiyiik 6l¢iide ¢aliganlarin ve yoneticilerin riskleri dogru
algilayabilmesine baglidir.

Gecmiste birgok cevresel olay olagan doga kosullarinin bir pargasi olarak
degerlendirilirken, gliniimiizde ayn1 olaylar ciddi is sagligr ve giivenligi riskleri
olarak kabul edilmektedir. Ciinkii iklim degisikligi, daha dnce diisiik olasilikl1 kabul
edilen birgok olayin sikligini ve etkisini artirmis, bazi riskleri ise tamamen yeni
boyutlara tagimistir.

Ornegin ge¢miste yaz aylarinda yasanan sicaklik artislart ¢ogu zaman gegici bir
rahatsizlik olarak goriiliirken, giiniimiizde asir1 sicak hava dalgalar1 calisan
Olimlerine, iiretim kayiplarina ve ciddi is kazalarina yol agabilen kritik bir risk
faktorii olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde hava kirliligi, ultraviyole
radyasyon maruziyeti veya kuraklik gibi unsurlar da artik yalnizca ¢evresel sorunlar
degil, calisan sagligini1 dogrudan etkileyen mesleki riskler olarak kabul edilmektedir.

Giiniimiizde ISG risk degerlendirmelerinde giderek daha fazla énem kazanan
iklim kaynakl riskler arasinda;

e Agsir sicak hava dalgalari,

e Hava kirliligi,

e UV radyasyonu,

e  Kuraklik,

e Su kaynaklarinin azalmasi,
o Sel ve taskin riski,

e Firtina ve asir1 hava olaylari,
e Orman yanginlari,

e Vektor kaynakli hastaliklar,
¢ Yeni biyolojik tehditler,

yer almaktadir.

Ancak risklerin ortaya ¢ikmasi kadar, bu risklerin nasil algilandig1 da 6nemlidir.
Insanlar ¢ogu zaman yavas gelisen tehditleri yeterince ciddiye almama
egilimindedir. Iklim degisikligi de bu tiir risklerin basinda gelmektedir. Ciinkii
etkileri cogunlukla kademeli olarak ortaya ¢ikmakta ve bu durum bireylerde "bana
bir sey olmaz" veya "simdiye kadar bir sey olmadiysa bundan sonra da olmaz"
seklindeki hatali diisiincelerin gelismesine neden olabilmektedir.

Bu noktada biligsel yanliliklar risk algisini dnemli dlgiide etkilemektedir.
Ozellikle;
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e Normallesme yanlilig1 (normalcy bias),
e Agin iyimserlik yanliligi,
e Aliskanlik etkisi,
e Riskin kiigiimsenmesi,
e Kontrol yanilsamasi,
iklim kaynakli tehlikelerin yeterince ciddiye alinmamasina yol acabilmektedir.

Omegin uzun yillar boyunca sicak havalarda calismis bir calisan, artan
sicakliklarin olusturdugu yeniriskleri fark etmeyebilir. Benzer sekilde yoneticiler de
geemiste ciddi bir afet yasanmamis olmasini gelecekte de yasanmayacagi seklinde
yorumlayabilir. Bu durum organizasyonel korliik olarak tanimlanan ve birgok biiyiik
kazanin temel nedenlerinden biri olan algisal bir zafiyet yaratmaktadir.

Risk algisindaki doniisiim yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal diizeyde de
yasanmaktadir. Giliniimiizde isletmeler artik yalnizca is kazalarini1 veya meslek
hastaliklarin1 degil; iklim kaynakli operasyonel kesintileri, tedarik zinciri
kirilmalarini, enerji arz sorunlarini, su kaynaklarindaki azalmalar1 ve kurumsal itibar
risklerini de giivenlik yonetiminin bir parcasi olarak degerlendirmeye baglamaistir.

Bu doniisiim, risk kavraminin dar anlamdaki "is kazasi riski" yaklasimindan
cikarak daha genis bir "kurumsal siirdiiriilebilirlik riski" anlayigma dogru
evrilmesine neden olmaktadir. Bagka bir ifadeyle giinlimiizde giivenlik yalnizca
calisanin korunmasi degil; organizasyonun, ¢evrenin, iiretim sistemlerinin ve
toplumsal yapinin birlikte korunmasi anlamina gelmektedir.

Bu nedenle gelecegin is saghigi ve giivenligi uygulamalarinda teknik 6nlemler
kadar risk farkindaliginin gelistirilmesi, giivenlik kiiltiiriiniin gliclendirilmesi ve
calisanlarin  iklim degisikligi konusunda bilin¢lendirilmesi de kritik Onem
tagimaktadir. Ciinkii birgok durumda risklerin biiyiimesine neden olan unsur,
tehlikenin kendisinden ¢ok tehlikenin zamaninda fark edilememesi veya dogru
degerlendirilememesidir.

Iklim degisikligi caginda basarili organizasyonlar, yalnizca riskleri yoneten degil;
riskleri erken fark eden, degisen kosullari okuyabilen ve giivenlik algisini siirekli
giincel tutabilen organizasyonlar olacaktir.

3.4. Sistemik Risk Yaklasimi

Iklim degisikligiyle birlikte calisma yasaminda ortaya ¢ikan risklerin niteligi
onemli 6l¢iide degismistir. Geleneksel is sagligi ve gilivenligi uygulamalarinda
riskler cogunlukla belirli bir tehlike kaynagina, belirli bir is siirecine veya belirli bir
calisma ortamina odaklanilarak degerlendirilmekteydi. Ancak giiniimiizde karsi
karsiya kalinan iklim kaynakli riskler, tek bir neden-sonug iligkisiyle
aciklanamayacak kadar karmagik hale gelmistir.
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Bu durum, risk yonetiminde yeni bir bakis acisin1 gerekli kilmistir. Sistemik risk
yaklagimi, riskleri birbirinden bagimsiz olaylar olarak degil; birbiriyle baglantili,
karsilikli etkilegsim i¢inde bulunan ve zincirleme sonuglar dogurabilen siiregler
olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim 6zellikle iklim degisikligi gibi cok boyuthu
ve karmasik sorunlarin anlasilmasinda 6énemli avantajlar saglamaktadir.

Sistemik Risk Nedir?

Sistemik risk, bir sistemin herhangi bir bileseninde ortaya ¢ikan bozulmanin
zaman igerisinde diger bilesenlere yayilmasi ve sistemin tamamini etkileyebilecek
sonuglar iiretmesi olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle sistemik riskler, yalnizca
baslangic noktasindaki zararla sinirli kalmayan; biiyliyerek, yayginlagarak ve farkl
alanlara sigrayarak etkisini artiran risklerdir.

Geleneksel risk yonetiminde bir olayin etkisi ¢ogu zaman olayin meydana geldigi
alanla sinirh kabul edilir. Oysa sistemik risklerde durum farklidir. Kii¢lik goriinen
bir problem zamanla ¢ok daha biiyiik sonuglara doniisebilir.

Ormnegin asir1 sicakliklar ilk bakista yalnizca calisan sagligini etkileyen bir sorun
gibi goriinmektedir. Ancak sicaklik artislari;

e (Calisan performansini diisiirebilir,
e Hata yapma olasiligini artirabilir,
e Is kazalarmi ¢ogaltabilir,

e Enerji talebini yiikseltebilir,

e Enerji kesintilerine neden olabilir,
e Uretimi yavaslatabilir,

e Tedarik zincirlerini etkileyebilir,

e FEkonomik kayiplara yol acabilir.

Bu ornek, tek bir risk faktoriiniin ¢ok sayida farkli sonucu nasil
tetikleyebilecegini gostermektedir.

Domino Etkisi ve Kaskad Riskler

Iklim degisikligi kaynakli risklerin énemli bir boliimii domino etkisi seklinde
ortaya ¢cikmaktadir. Bir olayin bagka bir olayr tetiklemesiyle baglayan bu siireg,
zamanla kontrol edilmesi gii¢ sonuglar yaratabilmektedir.Bu durum literatiirde
"kaskad riskler" veya "zincirleme riskler" olarak tanimlanmaktadir.

Ornegin;
Asir1 yagls — Sel — Enerji kesintisi — Uretim durmasi1 — Tedarik zinciri

aksamas1 — Ekonomik kayip — Is giicii kaybi, seklindeki siireg, sistemik risklerin
nasil yayildigini agik bigimde gdstermektedir.
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Benzer sekilde; Kuraklik — Su kaynaklarinda azalma — Tarimsal iretimde
diisiis — Gida fiyatlarinda artis — Sosyal baskilar — Go¢ hareketleri — Is giicii
piyasasinda degisim, seklindeki etkiler de sistemik risklerin toplumsal boyutunu
ortaya koymaktadir.

Bu nedenle giiniimiizde risklerin yalnizca ilk etkilerine odaklanmak yeterli
degildir. Ikincil, {iciinciil ve hatta dordiinciil etkilerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Karmasik Sistemler ve Beklenmeyen Sonuglar

Iklim degisikligi, karmasik sistemlerin yonetimini zorlastirmaktadir. Ciinkii
calisma yasami yalnizca caliganlardan ve isyerlerinden olugsmamaktadir. Enerji
sistemleri, ulagim aglari, tedarik zincirleri, iletigim altyapilari, ekonomik yapilar ve
sosyal sistemler birbirleriyle siirekli etkilesim igerisindedir.

Bu nedenle herhangi bir sistemde meydana gelen bozulma beklenmeyen sonuglar
dogurabilmektedir.

Ornegin bir sel olay1 yalnizca fiziksel hasara neden olmaz;
e Calisanlarin ise ulasimini engelleyebilir,
o Tedarik siireclerini durdurabilir,
e Acil durum hizmetlerini zorlayabilir,
e Psikolojik etkiler yaratabilir,
e Kurumsal itibar kayiplarina yol agabilir.

Bu durum klasik risk degerlendirme yontemlerinin neden zaman zaman yetersiz
kaldigin1 agiklamaktadir.

Giivenlik Entropisi ve Sistemik Riskler

Daha once ifade edildigi gibi higbir giivenlik sistemi statik degildir. Zaman
igerisinde tiim organizasyonlar belirli diizeyde diizensizlik iretmektedir. Giivenlik
Entropisi yaklagimi, sistemlerdeki bu dogal bozulma egilimini agiklamaktadir.

Iklim degisikligi, giivenlik entropisini hizlandiran énemli faktorlerden biridir.
Ciinkii organizasyonlar artik siirekli degisen cevresel kosullar altinda faaliyet
gostermektedir.

Artan sicakliklar, yeni biyolojik riskler, enerji belirsizlikleri, afetler ve kaynak
kisitlar1 organizasyonlarin giivenlik sistemlerinde ek baskilar olusturmaktadir. Eger
bu degisimler diizenli olarak izlenmez ve yonetilmezse zamanla giivenlik
performansinda gdriinmeyen bozulmalar meydana gelebilmektedir.

Bu nedenle sistemik risk yonetimi ayni zamanda entropi yonetimi olarak da
degerlendirilebilir.
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Organizasyonel Korliik ve Normallesen Sapmalar

Sistemik risklerin en tehlikeli yonlerinden biri, ¢ogu zaman yavas gelismeleri
nedeniyle fark edilmelerinin zor olmasidir. insanlar ve kurumlar belirli risklere
zamanla alisabilmekte ve baglangicta kabul edilemez goriilen durumlar giderek
normal kabul edilmeye baslanabilmektedir.

Bu durum "normallesen sapmalar” olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin;

e  Siirekli artan sicakliklar,

e Tekrarlayan kiiciik sel olaylari,

e Hava Kkalitesindeki bozulmalar,

e Artan ¢alisma yiikleri,

baslangicta gecici sorunlar olarak goriiliirken zamanla ¢alisma hayatinin normal
bir parcasi gibi algilanabilmektedir.

Bu siire¢ organizasyonel korligii beslemekte ve risklerin gercek boyutunun
goriilmesini engelleyebilmektedir.

Antikiriiganhk Perspektifi

Sistemik risk yaklagiminin temel amaglarindan biri yalnizca zararlar1 azaltmak
degildir. Daha ileri diizeyde amag, organizasyonlarin degisen kosullara uyum
saglayabilmesini ve krizlerden 6grenerek gii¢lenebilmesini saglamaktir.

Bu noktada antikirilganlik yaklasimi 6nem kazanmaktadir.
Antikirilgan organizasyonlar;

e Krizlerden ders ¢ikarir,

e Siireglerini gelistirir,

e Hatalardan grenir,

e Degisime hizla uyum saglar,

e Belirsizlikleri firsata doniistiirebilir.

Iklim degisikligi caginda basarili organizasyonlar yalnizca dayanikli olanlar
degil, ayn1 zamanda antikirilgan 6zellikler gelistirebilen organizasyonlar olacaktir.

K Faktorleri Perspektifinden Sistemik Riskler

K Faktorleri yaklagimi agisindan degerlendirildiginde iklim degisikligi kaynakli
birgok risk aslinda goriinmeyen onciil sinyallerle baslamaktadir.

Yorgunluk, iletisim eksiklikleri, yonetim ilgisinin azalmasi, egitim
yetersizlikleri, kaynak kisitlar, risk algisindaki bozulmalar ve organizasyonel korlitk

64



gibi faktdrler zaman igerisinde birikerek biiyiik olaylarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayabilmektedir.

Bu nedenle sistemik risk yonetimi yalnizca sonuclari degil, sonuglari iireten oncii
gostergeleri de izlemeyi gerektirmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek arttig1 giiniimiizde risklerin birbirinden
bagimsiz olaylar olarak degerlendirilmesi yeterli degildir. Calisma yasaminda
giivenligin siirdiiriilebilmesi i¢in risklerin sistem diizeyinde ele alinmasi,
etkilesimlerin analiz edilmesi ve organizasyonlarin degisen kosullara uyum
saglayabilecek kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir.

3.5. Yeni Risk Alanlari

Iklim degisikligi, ¢alisma yasaminda uzun yillardir bilinen birgok tehlikenin
etkisini artirirken, daha 6nce sinirli diizeyde 6nem verilen baz risklerin de 6n plana
¢tkmasina neden olmaktadir. Bu durum is saghigi ve giivenligi alaninda "yeni nesil
riskler" olarak adlandirilan daha karmasik ve ¢ok boyutlu risk alanlarinin ortaya
¢tkmasina yol agmuistir.

Gegmiste is kazalar1 ve meslek hastaliklart gogunlukla isyerinin fiziksel sinirlar
icerisinde degerlendirilen tehlikelerle iligkilendirilirken, glintimiizde risklerin
onemli bir boliim1i iklim sistemi, ¢cevresel degisimler, kiiresel ekonomik siirecler ve
toplumsal déniisiimlerle dogrudan baglantili hale gelmistir. Bu nedenle modern ISG
anlayis1 yalnizca isyerindeki tehlikelere degil, isyerini etkileyen daha genis
ekosisteme de odaklanmak zorundadir.

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte 6ne ¢ikan yeni risk alanlar1 asagida
incelenmistir.

Fiziksel Risklerin Yeni Boyutlar:

Fiziksel riskler ISG uygulamalarinin en eski ¢alisma alanlarindan biridir. Ancak
iklim degisikligi bu risklerin kapsamini ve etkisini dnemli 6lgiide degistirmektedir.

Artan sicakliklar, daha uzun siiren sicak hava dalgalar1 ve degisen iklim kosullar1
calisanlarin maruz kaldig fiziksel yiikleri artirmaktadir. Ozellikle acik alanlarda
calisanlar agisindan;

o Is1 stresi,

e Sicak carpmasi,

e Dehidrasyon,

e UV radyasyonu,

e Hava kalitesinin bozulmasi,

e Diisiik goriis kosullari,
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giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Eskiden belirli donemlerle sinirlt olan bu riskler artik bircok bdlgede calisma
yasaminin siirekli bir pargast haline gelmektedir.

Biyolojik Risklerin Genislemesi

Iklim degisikligi birgok canli tiiriiniin yasam alanlarin1 degistirmektedir. Bu
durum daha once belirli bolgelerle sinirli olan bazi biyolojik risklerin farkli
cografyalara yayilmasina neden olmaktadir.

Ozellikle;
e Sivrisinek kaynakli hastaliklar,
e Kene kaynakli hastaliklar,
e Su kaynakli enfeksiyonlar,
e Mantar ve kiif maruziyetleri,

e Yeni zoonotik hastaliklar,

gelecekte daha fazla 6nem kazanmasi beklenen biyolojik riskler arasinda yer
almaktadir.

Tarim, ormancilik, saglik, hayvancilik ve afet miidahale ekipleri bu risklerden
daha fazla etkilenebilecek sektorler arasinda bulunmaktadir.

Psikososyal Risklerin Yiikselisi

Iklim degisikliginin en az goriinen ancak en hizli biiyiiyen etkilerinden biri
psikososyal risklerdir.

Asirt hava olaylari, afetler, ekonomik belirsizlikler ve calisma yasamindaki
doniisiimler ¢alisanlar iizerinde 6nemli psikolojik baskilar yaratmaktadir.

Son yillarda literatiirde;

o Iklim kaygis1 (Eco-anxiety),

e Iklim stresi,

e Gelecek kaygisi,

e Travma sonrasi stres bozuklugu,

o Tiikenmislik sendromu,

gibi kavramlar daha sik yer almaya baslamistir.
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Ozellikle afet bolgelerinde gdrev yapan calisanlar, saglik personeli, ilk miidahale
ekipleri ve acil durum ¢alisanlari agisindan bu riskler daha belirgin hale gelmektedir.

Teknolojik ve Dijital Riskler

iklim degisikligiyle miicadele amaciyla gelistirilen dijital teknolojiler yeni
firsatlar sundugu kadar yeni risk alanlar1 da olusturmaktadir.

Akilli tiretim sistemleri, uzaktan izleme teknolojileri, yapay zekd uygulamalar
ve dijital altyapilar giiniimiizde is siireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Ancak bu donilisiim beraberinde;
e Siber giivenlik riskleri,
e Sistem arizalari,
e Veri kayiplari,
e Otomasyon kaynakli yeni hata tiirleri,

e Insan-teknoloji etkilesim sorunlari,
gibi yeni riskleri de giindeme getirmektedir.

Iklim degisikligi nedeniyle artan enerji ve iletisim altyapis1 baskilar1 bu riskleri
daha goriiniir hale getirebilmektedir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri

Kiiresellesme ile birlikte igletmelerin biiyiik boliimii karmasik tedarik zincirleri
icerisinde faaliyet gostermektedir. Bu durum isletmeleri yalnizca kendi risklerine
degil, tedarik¢ilerinin ve is ortaklarinin risklerine de bagimli hale getirmektedir.

Bir bolgede yasanan;

e Sel,
o Kuraklik,
e Firtina,

e Orman yangini,

e Liman veya ulagim altyapisi sorunlari,
binlerce kilometre uzaktaki isletmeleri etkileyebilmektedir.

Bu nedenle tedarik zinciri giivenligi gelecegin ISG ve kurumsal dayaniklilik
calismalarmin énemli bilegsenlerinden biri olarak goériilmektedir.
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Su ve Kaynak Kithg: Riskleri

Iklim degisikliginin etkisiyle bircok bolgede su kaynaklari iizerindeki baski
artmaktadir. Bu durum yalnizca g¢evresel degil, ayn1 zamanda operasyonel ve
mesleki bir risk olusturmaktadir.

Ozellikle;
e Tarimm,
e Enerji liretimi,
e (Gida sanayi,
e Kimya sektorii,
¢ Madencilik,

gibi suya bagimli sektorlerde faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi risk altmna
girebilmektedir.

Kaynak kitligi ayni zamanda ¢alisma kosullarini ve {iretim siireclerini de
etkileyerek yeni giivenlik sorunlari ortaya cikarabilmektedir.

Iklim Kaynakh Afet Riskleri

Iklim degisikliginin etkisiyle hidrometeorolojik olaylarin sikliginda ve siddetinde
artig gozlenmektedir. Sel, tagkin, agir1 yagis, sicak hava dalgalari, kuraklik ve biiyiik
orman yanginlari ¢calisma yasami iizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir.

Bu olaylar yalnizca fiziksel hasar olusturmakla kalmamakta;
e s siirekliligini kesintiye ugratmakta,

e Tahliye siire¢lerini zorlagtirmakta,

e Calisan giivenligini tehdit etmekte,

e Acil durum kapasitesini zorlamaktadir.

Bu nedenle iklim kaynakli afetler artik yalnizca afet yonetiminin degil, is saglig1
ve giivenligi yonetiminin de temel ¢aligma alanlarindan biri haline gelmektedir.

Birlesik Riskler ve Coklu Tehditler

Iklim degisikligi cagmin en dikkat cekici dzelliklerinden biri, risklerin tek bagina
ortaya ¢ikmamasidir. Cogu zaman bir risk bagka riskleri tetiklemekte ve coklu tehdit
ortam1 olusturmaktadir.

Ornegin;
Asi sicaklik — Enerji kesintisi — Uretim kayb1 — Ekonomik bask1 — Calisan
stresi — Is kazalari
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seklindeki zincirleme siirecler glinlimiizde daha sik goriilmektedir.

Bu nedenle risklerin ayr1 ayri degerlendirilmesi yerine birbirleriyle olan
iligkilerinin analiz edilmesi gerekmektedir.

Is saghign ve giivenligi uygulamalarinin gelecegi, bu yeni risk alanlarmi
anlayabilme ve yonetebilme kapasitesine bagli olacaktir. iklim degisikligiyle birlikte
ortaya ¢ikan yeni riskler, yalnizca teknik Onlemlerle degil; sistem diislincesi,
dayaniklilik yonetimi, antikirilganlik yaklagimi ve siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
ele alinmak zorundadir.

3.6. iklim Degisikligi, Giivenlik Entropisi ve Siyah Kugu Riskleri

Iklim degisikligi, calisma yasaminda yalnizca yeni tehlikeler olusturmamakta,
ayn1 zamanda mevcut giivenlik sistemlerinin zaman igerisinde zayiflamasina neden
olan goriinmez siiregleri de hizlandirmaktadir. Bu durum, geleneksel risk yonetimi
yaklagimlarinin 6tesinde daha kapsamli kavramsal gercevelere ihtiya¢ duyulmasina
yol agmaktadir. Giivenlik Entropisi yaklasim: ve Siyah Kugu teorisi, iklim
degisikligi c¢aginda ortaya cikan yeni risk dinamiklerini anlamada onemli
aciklamalar sunmaktadir.

Giivenlik Entropisi Kavrami

Fizikte entropi, bir sistemde zaman igerisinde meydana gelen diizensizlik ve
enerji kaybi egilimini ifade etmektedir. Benzer sekilde organizasyonlarda da
giivenlik sistemleri kendiliginden miikemmel durumda kalamaz. Siiregler zamanla
asinir, prosediirler giincelligini yitirir, ¢alisan farkindaligi azalir ve giivenlik
kiiltiirinde bozulmalar meydana gelir.

Bu durum "Giivenlik Entropisi" olarak adlandirilabilir.

Bagka bir ifadeyle higbir organizasyon siirekli olarak ayni giivenlik performansmi
koruyamaz. Eger giivenlik sistemleri diizenli olarak beslenmez, gbzden gegirilmez
ve gelistirilmezse zamanla goriinmeyen bozulmalar ortaya ¢ikmaya baglar.

Iklim degisikligi ise bu entropik siireci hizlandiran giiclii dis etkenlerden biridir.
Ciinkii organizasyonlar artik yalnizca igyeri icerisindeki risklerle degil;

e  Artan sicakliklar,

e  Su kaynaklarindaki azalmalar,

e  Enerji arzindaki belirsizlikler,

e  Tedarik zinciri kirilmalari,

o  Gog hareketleri,
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e  Yeni biyolojik tehditler,
e  Iklim kaynakl afetler,
gibi cok sayida digsal baskiyla da kars1 karsiya kalmaktadir.

Bu baskilar giivenlik sistemlerinin {izerinde siirekli bir stres olusturarak entropi
seviyesini artirmaktadir.

iklim Degisikligi Entropiyi Nasil Artirmaktadir?

Iklim degisikligi organizasyonlarin alisilmis calisma diizenlerini bozmakta ve
giivenlik sistemlerinin istikrarini azaltmaktadir.

Ornegin asir sicakliklarin artmasi;

e  (Calisan yorgunlugunu artirabilir,

e  Dikkat seviyelerini diisiirebilir,

e  Hata oranlarini yiikseltebilir,

e  Ekipman performansini etkileyebilir,
e  Bakim siire¢lerini zorlastirabilir.

Benzer sekilde siklasan afetler nedeniyle isletmeler siirekli olarak degisen
calisma kosullarina uyum saglamak zorunda kalmaktadir.

Bu siireglerde ortaya ¢ikan kiigiik sapmalar baglangicta 6nemsiz gibi goriinse de
zaman igerisinde birikerek daha biiylik giivenlik sorunlarina doniisebilmektedir.

Normallesen Sapmalar ve Giivenlik Korliigii

Giivenlik Entropisinin en tehlikeli sonuglarindan biri, organizasyonlarmn
meydana gelen kii¢iik bozulmalari zamanla normal kabul etmeye baglamasidir.

Ornegin;

e  Her yaz biraz daha sicak havada calisilmasi,

e  Kiigiik ¢apli su kesintilerinin olagan goriilmesi,

e  Hava kalitesindeki bozulmalarin dikkate alinmamasi,
e  Artan is yiikiiniin gegici kabul edilmesi,

zaman igerisinde calisanlar ve yoneticiler tarafindan normal ¢aligma kogullar1 olarak
algilanabilmektedir.

Bu durum "normallesen sapmalar" olarak tanimlanmaktadir. Normallesen
sapmalar arttikca organizasyonel korliik gelismekte ve risklerin gergek boyutu
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goriilememektedir. Tarih boyunca meydana gelen birgok biiyiik endiistriyel kazanin
temelinde de bu tiir algisal bozulmalarin bulundugu bilinmektedir.

Siyah Kugu Riskleri

Nassim Nicholas Taleb tarafindan gelistirilen Siyah Kugu Teorisi, diisiik
olasiliklr ancak etkileri son derece biiyiik olan olaylar1 aciklamaktadir. Siyah Kugu
olaylarinn ti¢ temel 6zelligi bulunmaktadir:

e  Gergeklesmeden 6nce 6ngoriilmelerinin zor olmast,
e  Meydana geldiklerinde ¢ok biiyiik etkiler yaratmalari,
e  Gergeklestikten sonra insanlar tarafindan agiklanmaya ¢aligilmalari.

COVID-19 pandemisi, kiiresel finans krizleri ve bazi biiylik teknolojik felaketler
Siyah Kugu olaylarina 6rnek olarak gosterilmektedir.

Iklim degisikligi ise gelecekte ortaya ¢ikabilecek birgok Siyah Kugu olayinmn
zeminini hazirlamaktadir.

Ornegin;

e  Tarihte goriilmemis sicaklik degerleri,

e  Ayni anda birden fazla bolgede yasanan mega kurakliklar,

e Kiiresel enerji sistemlerini etkileyen asir1 hava olaylari,

e  Kiritik tedarik zincirlerinin ¢6kmesi,

e  Yeni bulasici hastaliklarin ortaya ¢ikmast,

gelecegin potansiyel Siyah Kugu riskleri arasinda degerlendirilmektedir.
K Faktorleri Perspektifinden Degerlendirme

K Faktorleri yaklasimina gore biiyiik olaylar ¢ogu zaman aniden ortaya ¢ikmaz.
Goriiniir hale gelmeden 6nce uzun bir kulugka dénemine sahiptir.

Bu siirecte;

e  Yonetim ilgisinin azalmasi,
e  Egitim eksiklikleri,

e lletisim zayifliklari,

e Risk algisinin bozulmasi,

o Agin is ylki,
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e  Giivenlik kiiltiiriindeki zayiflamalar, gibi faktorler birikmeye baslar.

Iklim degisikligi kaynakli riskler de benzer sekilde gelismektedir. Birgok
organizasyon, risklerin biiylikliigiinii ancak ciddi bir olay yasandiktan sonra fark
etmektedir. Bu nedenle giivenlik yonetiminin temel amaci yalnizca kazalar
arastirmak degil, kazalara giden yolu olusturan erken sinyalleri tespit etmek
olmalidir.

Antikirllgan Organizasyonlar ve iklim Cag

Iklim degisikliginin yarattig1 belirsizlik ortaminda giivenligin yeni hedefi
yalnizca dayaniklilik degildir. Organizasyonlarin krizlerden O6grenebilmesi,
degisime uyum saglayabilmesi ve her olaydan sonra daha giiclii hale gelebilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle antikirilgan organizasyonlar;

e  Siirekli 6grenen,

e  Veriye dayali karar veren,

e  Senaryo planlamasi yapan,

e  Erken uyar sistemleri kullanan,

e  Givenlik kiiltiiriinii siirekli gelistiren, yapilar olarak dne ¢ikmaktadir.

Iklim degisikliginin hizlandig1 bir diinyada gelecegin basarili kurumlari, riskleri
tamamen ortadan kaldiran kurumlar degil; risklerle yasayabilen, degisime uyum
saglayabilen ve krizlerden gili¢lenerek ¢ikabilen kurumlar olacaktir.

Giivenlik Entropisinden Giivenlik Evrimine

Iklim degisikligi ¢aginda giivenlik artik duragan bir hedef degildir. Siirekli
degisen ¢evresel kosullar karsisinda organizasyonlarin giivenlik sistemlerini siirekli
yenilemeleri, 6grenmeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle modern iSG
anlayisi, yalnizca entropiyi azaltmaya degil; ayni zamanda organizasyonlart daha
dayanikli, daha uyumlu ve daha antikirilgan hale getirecek giivenlik evrimine
odaklanmalidir.Bu yaklasim, iklim degisikliginin yarattig1 karmasik ve belirsiz risk
ortaminda is saglig1 ve giivenliginin gelecegini sekillendirecek temel yaklagimlardan
biri olarak degerlendirilebilir.

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, calisma yasaminda uzun yillardir bilinen tehlikelerin etkilerini
artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda daha 6nce sinirlt diizeyde goriilen veya hig
karsilasilmayan yeni mesleki risk alanlarinin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir.
Bu durum, is saglig1 ve giivenligi disiplininin yalnizca mevcut riskleri yonetmeye
odaklanan geleneksel yaklagiminin yeterli olmadigini gostermekte; gelecekte ortaya
cikabilecek tehlikelerin ongdriilmesini ve yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
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nedenle iklim degisikligi, giiniimiizde is saghig1 ve glivenligi acisindan "iist diizey
risk belirleyicisi" ve "sistemik risk ¢arpan1” olarak degerlendirilmektedir.

Bu boliimde ele alinan yeni mesleki riskler, iklim degisikliginin calisan sagligi
ve giivenligi lizerindeki cok boyutlu etkilerini ortaya koymaktadir. Artan sicakliklar,
ultraviyole radyasyon maruziyeti, hava kirliligi, biyolojik tehditler, doga kaynakli
afetler, su kithig1 ve psikososyal etkiler; ¢alisanlarin karsi karsiya oldugu risk
profilini 6nemli 6l¢iide degistirmektedir. Ozellikle bu risklerin birbirleriyle etkilesim
hélinde olmasi, geleneksel risk degerlendirme yontemlerinin kapsaminin
genisletilmesini gerekli kilmaktadir.

Iklim degisikligi kaynakli yeni risklerin en énemli dzelliklerinden biri, belirsizlik
ve karmasiklik diizeylerinin yliksek olmasidir. Gegmiste risklerin 6nemli bir bolimi
calisma ortami sinirlari igerisinde degerlendirilirken, giiniimiizde kiiresel ¢evresel
degisimler isyerlerinin giivenlik performansini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu
durum, risk yonetiminin yalnizca isletme igi faktorlerle sinirli kalamayacagini;
cevresel, sosyal ve ekonomik degiskenleri de kapsayan biitiinciil bir yaklagimmn
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.

Boliim boyunca incelenen risk alanlari, ¢alisanlarin yalnizca fiziksel sagliklarini
degil; psikolojik iyilik hallerini, is performanslarini, giivenli davranislarini ve yasam
kalitelerini de etkilemektedir. Ozellikle sicaklik stresi, hava kirliligi, biyolojik
tehditler ve psikososyal baskilar gibi faktorler, is kazalarmin ve meslek
hastaliklarinin gériinmeyen nedenleri arasinda yer alabilmektedir. Bu nedenle iklim
degisikliginin etkilerinin yalnizca g¢evresel sonuglar tizerinden degil, insan faktorii
ve giivenlik performansi {izerindeki etkileri bakimindan da degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Iklim degisikligi kaynakli yeni mesleki riskler ayni1 zamanda kurumsal
dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli sonuglar dogurmaktadir.
Risklerin ¢esitlenmesi ve karmasiklagsmasi, organizasyonlarin daha esnek, 6grenen
ve uyum saglayabilen sistemler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Bu
baglamda giivenlik kiiltiirii, giivenlik liderligi, kurumsal 6grenme, erken uyari
sistemleri ve proaktif risk yonetimi yaklagimlart her zamankinden daha 6nemli hale
gelmektedir.

Gelecegin c¢alisma yasaminda basarili organizasyonlar, yalnizca mevcut
tehlikeleri kontrol eden degil; ortaya cikabilecek yeni riskleri énceden gorebilen,
degisen kosullara uyum saglayabilen ve krizlerden &grenerck gelisebilen
organizasyonlar olacaktir. Bu yaklasim, dayaniklilik kavraminin 6tesine gecerek
antikirilganlik anlayisini da glindeme getirmektedir. Clinkii iklim degisikliginin
yarattig1 belirsizlikler karsisinda yalnizca ayakta kalabilmek degil, ayn1 zamanda bu
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siireclerden Ogrenerek daha giiglii sistemler olusturabilmek biiylik 6nem
tagimaktadir.

Sonug¢ olarak iklim degisikligi kaynakli yeni mesleki riskler, is saghigi ve
giivenligi disiplininin gelecegini sekillendiren en 6nemli calisma alanlarindan birini
olusturmaktadir. Bu nedenle risk degerlendirme siireglerinin, egitim programlarinin,
acil durum planlarinin ve kurumsal yonetim sistemlerinin iklim degisikligi
perspektifiyle yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Calisanlarin korunmasi, giivenli
calisma ortamlarinin siirdiiriilmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
acgisindan iklim duyarli ve proaktif is sagligi ve giivenligi yaklasimlari, gelecegin
calisma yasaminin vazgegilmez unsurlarindan biri olacaktir. Bu bdliimde ele alinan
yeni mesleki riskler, kitabin ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak incelenecek olan
sicaklik stresi, biyolojik riskler, psikososyal etkiler, afet yonetimi ve kurumsal
dayaniklilik gibi konular i¢in de temel bir gerceve sunmaktadir
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ISI STRESI VE SICAKLIK KAYNAKLI
RISKLER

"Iklim degisikliginin calisma yasami iizerindeki en goriiniir etkisi sicakligmn
artmasidir. Ancak sicakligin ¢alisan iizerindeki etkisi yalnizca rahatsizlik
hissiyle simirli degildir; dikkat kaybindan oliimciil is kazalarina kadar uzanan
¢cok boyutlu sonuglar dogurabilmektedir."

Giris

Kiiresel iklim degisikligi, calisma yasamini dogrudan etkileyen cevresel
faktorlerin basinda gelmektedir. Son yillarda diinya genelinde sicak hava
dalgalarinin sikligi, siiresi ve siddeti belirgin bigimde artmis; birgok bolgede tarihi
sicaklik rekorlart kirilmistir. Tklim projeksiyonlar1 ise bu egilimin gelecekte de

devam edecegini ve ¢aligma ortamlarinin daha yliksek sicaklik yliklerine maruz
kalacagini gostermektedir (IPCC, 2022; WMO, 2023).

Is saglig1 ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde yiiksek sicakliklar yalnizca
calisan sagligini tehdit eden bir g¢evresel etken degildir. Ayni zamanda dikkat
azalmasi, karar verme hatalari, insan performansinda diisiis, is verimliliginde azalma
ve is kazalarinda artis gibi ¢ok boyutlu sonuglar doguran énemli bir mesleki risk
faktoriidiir. Bu nedenle 1s1 stresi gliniimiizde yalnizca bir is hijyeni konusu olarak
degil, risk yonetimi, giivenlik kiiltiirii ve kurumsal dayaniklilik perspektifinden ele
almmasi gereken stratejik bir ISG konusu haline gelmistir (ILO, 2024; EU-OSHA,
2023).

Bu boliimde 1s1 stresi kavrami, sicaklik kaynakli saglik sorunlari, is kazalariyla
iligkisi ve c¢alisanlarin korunmasina yonelik giincel yaklasimlar is saghigi ve
giivenligi bakis acisiyla degerlendirilecektir.

4.1. Is1 Stresi ve Termal Denge

Insan viicudu, yasam fonksiyonlarinin siirdiiriilebilmesi icin i¢ sicakligini
yaklagik 36,5-37,5 °C arasinda tutmaya calismaktadir. Bu durum "termal denge"
olarak ifade edilmektedir. Termal denge, organizmanin iirettigi veya maruz kaldigi

1s1 ile gevreye kaybettigi 1s1 arasinda denge kurulmasi sayesinde saglanmaktadir
(NIOSH, 2016).

Normal kosullarda insan viicudu;
e Terleme,
e  Deri damarlarinin genislemesi,

e  Solunum hizmnin artmasi,
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e Kalp atim hizinin yiikselmesi

gibi fizyolojik mekanizmalar araciligiyla fazla 1siy1 uzaklastirabilmektedir.
Ancak cevresel sicakligin yilikselmesi, nem oranmnin artmasi, hava hareketinin
azalmasi veya fiziksel is yilikiiniin agirlasmas: durumunda bu mekanizmalar yetersiz
kalabilmektedir. Bu noktada ¢alisan {izerinde "1s1 stresi" olusmaktadir (Budd, 2008).

Is1 Stresinin Tanimi

Ist1 stresi, ¢alisganin maruz kaldig1 ¢evresel sicaklik yiikii ile viicudun bu yiikii
dengeleme kapasitesi arasindaki dengenin bozulmasi sonucu ortaya ¢ikan fizyolojik
ve psikolojik zorlanma durumu olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2024).

Bagka bir ifadeyle 1s1 stresi, insan organizmasinin sicak ortam kosullarina uyum
saglayabilmek icin normalden daha fazla ¢aba harcamak zorunda kalmasidir.

Is1 Stresini Etkileyen Faktorler

Is1 stresi tek bir faktorden kaynaklanmamaktadir. Birgok g¢evresel ve bireysel
degiskenin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Baslica faktorler sunlardir:

e  Hava sicakligi,

e Bagil nem,

e  Hava akim hiz,

e  Radyant 1s1 yiikii,

e  Fiziksel is yiikii,

e  (Calisma siiresi,

e  Kullanilan kisisel koruyucu donanimlar,
* Yas,

e  Saglik durumu,

e  Fiziksel uygunluk diizeyi.

Ozellikle yiiksek nem kosullarinda terin buharlasmasinin zorlasmasi, viicudun
dogal sogutma mekanizmasini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (WHO, 2023).

iIklim Degisikligi ve Is1 Stresi

Iklim degisikligiyle birlikte sicak hava dalgalarinin daha sik yasanmasi,
calisanlarin maruz kaldig1 termal yiikii artirmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne
gore yiiksek sicakliklar diinya genelinde milyonlarca ¢aliganin saglik ve giivenligini
tehdit etmekte, liretkenlik kayiplarina ve is kazalarina neden olmaktadir (ILO, 2019).
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Ozellikle acik alanlarda calisanlar igin 1s1 stresi, gelecegin en énemli mesleki
risklerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle sicaklik yonetimi artik
yalnizca mevsimsel bir uygulama degil, kurumsal risk yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir (ILO, 2024).

4.2. Is1 Stresine Karsi Hassas ve Risk Altindaki Calisan Gruplari

Is1 stresi tiim ¢alisanlar etkileyebilmekle birlikte, bazi ¢alisan gruplari sicaklik
kaynakli risklere karsi daha hassas durumdadir. Calisma ortaminin &zellikleri,
yapilan isin niteligi, fiziksel is yiikii, bireysel saglik durumu ve g¢evresel kosullar
calisanlarin 1s1 stresine karsi duyarliligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle is
sagligi ve glivenligi uygulamalarinda risk altindaki ¢alisan gruplarinin belirlenmesi
ve 0zel koruyucu 6nlemlerin alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (NIOSH, 2016; ILO,
2024).

iklim degisikligiyle birlikte sicak hava dalgalarinin artmasi, gegmiste yalnizca
belirli sektorlerde goriilen 1s1 stresi riskinin giiniimiizde ¢ok daha genis calisan
kitlelerini etkileyen bir mesleki tehlike haline gelmesine neden olmustur. Ozellikle
acik alan calismalari, agir fiziksel is yiikii ve yliksek sicakliga maruz kalinan
sektorlerde ¢alisanlar daha yiiksek risk altinda bulunmaktadir (WHO, 2023).

4.2.1. Tarim Calisanlari

Tarim sektoril, iklim degisikliginin etkilerine en fazla maruz kalan sektorlerden
biridir. Tarim ¢alisanlar1 uzun siire dogrudan gilines 15181 altinda ¢aligmakta, yliksek
sicaklik ve nem kosullarina maruz kalmaktadir. Bunun yaninda fiziksel is yiikiiniin
yiliksek olmast viicudun metabolik 1s1 liretimini artirmakta ve 1s1 stresinin daha agir
sonuglar dogurmasina neden olmaktadir (ILO, 2019).

Kuraklik, sicak hava dalgalar1 ve su kaynaklarinin azalmasi da tanm
calisanlarmimn maruz kaldigi riskleri artirmaktadir. Bu nedenle tarim sektorii
calisanlar1 gelecekte 1s1 stresi agisindan en kirilgan calisan gruplarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

4.2.2. insaat Cahsanlar

Ingaat sektorii calisanlari, uzun ¢alisma siireleri boyunca agik hava kosullarinda
faaliyet gostermeleri nedeniyle yliksek sicakliklardan dogrudan etkilenmektedir.
Ozellikle beton, asfalt ve metal yiizeylerden yayilan radyant 1s1 yiikii, ortam
sicakliginin ¢ok daha yiiksek hissedilmesine neden olabilmektedir.

Arastirmalar yiiksek sicakliklarin dikkat diizeyini azalttigini, reaksiyon siiresini
uzattigini ve is kazasi risklerini artirdigini gostermektedir (Kjellstrom, Holmer ve
Lemke, 2009). Bu nedenle insaat sektorii, sicaklik kaynakli is kazalarinin en sik
goriildiigii sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir.
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4.2.3. Madencilik ve Sanayi Calisanlar:

Yer alt1 madenciligi faaliyetlerinde dogal sicaklik yiikii yliksek olabilmektedir.
Buna ek olarak kullanilan ekipmanlar ve yetersiz havalandirma kosullar1 ¢alisma
ortamindaki termal yiikii artirmaktadir. Benzer sekilde demir-gelik, dokiim, cam ve
seramik gibi yiiksek sicaklikla calisan sanayi tesislerinde calisanlar da 6nemli
diizeyde 1s1 stresine maruz kalmaktadir (ACGIH, 2024).

Bu tiir igyerlerinde sicaklik kaynakli saglik sorunlarnin dnlenebilmesi igin
miihendislik kontrolleri ve siirekli ortam izleme sistemlerinin kullanilmasi kritik
Onem tagimaktadir.

4.2.4. Acil Durum ve Afet Miidahale Personeli

Itfaiye personeli, arama-kurtarma ekipleri, saglik calisanlar1 ve afet miidahale
ekipleri, gorevlerinin dogas1 geregi yiiksek sicaklik kosullarinda ¢alisabilmektedir.
Yangimnlar, orman yangmlar1 ve afet bolgelerinde gergeklestirilen miidahale
faaliyetleri sirasinda calisanlar hem ¢evresel sicakliga hem de yogun fiziksel
yiiklenmeye maruz kalmaktadir.

Ozellikle iklim degisikligi nedeniyle orman yanginlarinin artmasi, bu galisan
gruplarinin maruz kaldigi riskleri daha da yilikseltmektedir (UNDRR, 2023; AFAD,
2024).

4.2.5. Yash Calisanlar ve Kronik Hastalig1 Olanlar

Yasin ilerlemesiyle birlikte insan viicudunun sicaklik diizenleme kapasitesi
azalmaktadir. Kalp-damar hastaliklari, diyabet, hipertansiyon ve solunum sistemi
hastaliklar1 gibi kronik saglik sorunlarina sahip ¢aliganlar sicaklik artiglarindan daha
fazla etkilenmektedir (WHO, 2023).

Ayrica bazi ilaglarin terleme mekanizmasint veya dolasim sistemini
etkileyebilmesi, ¢alisanlarin 1s1 stresine karsi hassasiyetini artirabilmektedir. Bu
nedenle bireysel saglik faktorlerinin risk degerlendirme siireclerinde dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

4.2.6. Yeni Ise Baslayan ve Aklimatize Olmamis Calisanlar

Aklimatizasyon, ¢alisanin sicak calisma kosullarina fizyolojik olarak uyum
saglamasi siirecidir. Yeni igse baglayan calisanlar veya uzun siire sicak ortamlardan
uzak kaldiktan sonra tekrar ige donen caliganlar heniiz aklimatize olmadiklari i¢in
daha yiiksek risk altinda bulunmaktadir (NIOSH, 2016).

Birgok sicaklik kaynakli saglik sorununun, ¢alismanin ilk giinlerinde veya ilk
haftalarinda ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bu nedenle yeni c¢alisanlarin calisma
stirelerinin kademeli olarak artirilmasi ve yakindan izlenmesi gerekmektedir.
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4.2.7. Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Degerlendirme

Is saghg ve giivenligi uygulamalarinda tiim ¢alisanlarin ayn1 diizeyde risk altinda
oldugu varsayim1 dogru degildir. Is1 stresinin etkileri bireysel 6zelliklere, ¢alisma
ortamina ve yapilan isin niteligine gore farklilik gostermektedir. Bu nedenle risk
degerlendirmelerinde hassas ¢alisan gruplariin belirlenmesi, 6nleyici tedbirlerin bu
gruplara gore planlanmasi ve saglik gozetim programlarinin buna uygun sekilde
ylriitiilmesi gerekmektedir (ISO 45001, 2018).

Iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte sicaklik kaynakli risklerin
yonetimi, yalnizca ¢alisan sagliginin korunmasi agisindan degil, ayni1 zamanda is
kazalarinin 6nlenmesi, iiretkenligin siirdiiriilmesi ve kurumsal dayanikliligin
artirtlmasi agisindan da kritik bir konu haline gelmistir.

4.3. Is1 Kaynakh Saghk Sorunlan

Is1 stresi, caliganlarin maruz kaldigi sicaklik yiikiiniin artmasi sonucunda ortaya
cikan fizyolojik zorlanmanin temel nedenidir. insan viicudunun termal dengeyi
koruma kapasitesinin asilmasi durumunda hafif saglik sorunlarindan 6liimciil
sonuclara kadar uzanan cesitli klinik tablolar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu saglik
sorunlar1 yalnizca calisanin sagligini degil, ayn1 zamanda dikkat diizeyini, karar
verme yetenegini, fiziksel performansini ve giivenli ¢alisma kapasitesini de
dogrudan etkilemektedir (NIOSH, 2016; WHO, 2023).

Is saghg ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde 1s1 kaynakli saglk
sorunlari, bireysel saglik problemlerinin 6tesinde is kazalari, iiretkenlik kayiplar: ve
acil durum miidahaleleri agisindan da énemli sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle
calisanlarda goriilebilecek sicaklik kaynakli saglik sorunlarinin erken taninmasi ve
uygun onlemlerin alinmasi kritik 6nem tasimaktadir.

4.3.1. Is1 Kramplan

Is1 kramplari, sicak ortamlarda ¢alisan bireylerde yogun terleme sonucu viicudun
su ve elektrolit kaybetmesine bagli olarak ortaya ¢ikan istemsiz kas spazmlaridir.
Genellikle agir fiziksel faaliyetler sirasinda veya sonrasinda goriilmektedir (Bernard,
1999).

Kas kramplar1 ¢cogunlukla:
e  Bacaklarda,

e Kollarda,

e  Omuzlarda,

e Karin kaslarinda

ortaya ¢ikmaktadir.
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Is1 kramplar1 genellikle yasami tehdit eden bir durum degildir. Ancak calisanin
fiziksel performansini azaltmakta ve ilerleyen asamalarda daha ciddi sicaklik

hastaliklarinin gelisebilecegine iliskin 6nemli bir erken uyart isareti olarak kabul
edilmektedir.

Belirtileri

Baslica belirtiler sunlardir:

Agrili kas spazmlari,

Asiri terleme,

Kaslarda sertlesme,

Fiziksel performansta diisiis,

Yorgunluk hissi.

ISG A¢isindan Onemi

Is saghg ve giivenligi acisindan 1s1 kramplari yalnizca bir saghk sorunu olarak
degerlendirilmemelidir. Kas kontroliiniin azalmasi;

Diisme,
Kayma,
Malzeme diisiirme,

Ekipman kullanim hatalar1

gibi is kazalarinin meydana gelme riskini artirabilmektedir.

Ozellikle yiiksekte galisma, ving operasyonlari, agir ekipman kullanimi ve enerji
tesislerinde yiiriitiilen faaliyetlerde bu durum 6nemli glivenlik riskleri yaratmaktadir.

iIk Yardim ve Miidahale

Is1 kramplari goriilen ¢aligan;

Serin bir ortama alinmali,
Fiziksel aktivitesi durdurulmali,
Su ve elektrolit destegi saglanmall,

Dinlenmesine izin verilmelidir.

Belirtilerin devam etmesi durumunda saglik kurulusuna basvurulmalidir (OSHA,

2024).
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4.3.2. Is1 Bitkinligi

Is1 bitkinligi, uzun siire sicak ortamda bulunma ve yogun sivi kayb1 sonucunda
ortaya ¢ikan daha ciddi bir sicaklik hastaligidir. Viicudun sicaklik diizenleme
mekanizmalari ¢calismaya devam etmekte ancak artik termal dengeyi siirdiirmekte
zorlanmaktadir (NIOSH, 2016).

Is1 bitkinligi 6zellikle;

e  Acik alan calisanlarinda,

e Insaat iscilerinde,

e  Tarim calisanlarinda,

e  Maden iscilerinde,

e  Afet miidahale ekiplerinde
daha sik goriilmektedir.
Belirtileri

Baslica belirtiler:

e Agirt terleme,

e  Bag donmesi,

e  Halsizlik,

e  Bulanti,

e Kusma,

e  Bas agrnisi,

e Kas giicsiizliigi,

e  Dikkat azalmasi,

e  Konsantrasyon bozuklugu,
e  Bayginlik hissidir.

insan Performansi Uzerindeki Etkileri

Is1 bitkinligi yalnizca fizyolojik bir rahatsizlik degildir. Ayn1 zamanda insan
performansini dogrudan etkileyen dnemli bir risk faktoriidiir.

Arastirmalar yliksek sicaklik kosullarinda ¢alisan bireylerde;
e  Reaksiyon siiresinin uzadigini,

e  Karar verme kalitesinin diistigiini,
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e  Hata yapma olasiliginin arttigini
gostermektedir (Kjellstrom, Holmer ve Lemke, 2009).

Bu durum ozellikle yiiksek riskli islerde caliganlar agisindan ciddi sonuglar
dogurabilmektedir.

ISG Acisindan Onemi

Is1 bitkinligi yasayan calisanlarda;
e  Dikkat dagmikligi,

e Risk algisinda bozulma,

e  Durumsal farkindalik kaybi,

e Giivensiz davranislarda artis

goriilebilmektedir.

Bu nedenle 1s1 bitkinligi, is kazalarinin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynayan
insan faktorleri risklerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Reason, 1997).

iIk Yardim ve Miidahale

Calisan;

o  Derhal serin ortama alinmali,

e Fazla giysileri ¢ikarilmali,

e  Sivi destegi saglanmali,

e  Dinlendirilmelidir.

Belirtilerin ilerlemesi durumunda tibbi yardim alinmalidir.
4.3.3. Is1 Carpmasi

Is1 carpmasi, sicaklik kaynakli saglik sorunlarmin en agir ve en tehlikeli
formudur. Viicudun sicaklik diizenleme sistemi tamamen yetersiz kalmakta ve
cekirdek viicut sicakligr kritik seviyelere ulasmaktadir (Casa ve ark., 2012).

Is1 ¢arpmasi acil miidahale gerektiren ve tedavi edilmedigi takdirde Sliimle
sonuclanabilen bir tibbi durumdur.

Belirtileri
Baslica belirtiler sunlardir:
e  Viicut sicakligiin asir1 ylikselmesi,

e Biling bulanikligi,
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Konfiizyon,

Denge kaybi,
Konugma bozuklugu,
Nobet gecirme,
Biling kaybu,

Organ yetmezligi belirtileri.

Oliimciil Sonuclar:

Is1 carpmast;

Beyin hasari,

Bobrek yetmezligi,

Karaciger hasari,

Kardiyovaskiiler komplikasyonlar,

Coklu organ yetmezligi

gibi ciddi sonuglara yol agabilmektedir (WHO, 2023).

Bu nedenle erken miidahale hayati 6nem tasimaktadir.

ISG Acisindan Onemi

Is saghg ve giivenligi agisindan 1s1 carpmasi yalnizca bireysel bir saglik problemi
degildir. Ayn1 zamanda yiiksek riskli sektorlerde ¢alisanlarin kendileriyle birlikte
calisma arkadaglarinin da giivenligini tehlikeye atabilecek bir durumdur.

Ornegin;

Ving operatorleri,
Siiriictiler,

Enerji calisanlari,

Kimya tesisi operatdrleri,

Acil durum ekipleri

gibi kritik gorevlerde ¢alisan bireylerde meydana gelen biling kayb1 veya karar
verme bozuklugu, biiyiik endiistriyel kazalara neden olabilmektedir.

Acil Miidahale

Is1 carpmasinda temel yaklagim:
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e  Acil saglik yardim1 ¢agirmak,

e  (Calisani serin ortama almak,

e  Viicut sicakligini hizla diisiirmek,
e  Soguk uygulamalar yapmak
seklindedir.

Is1 ¢arpmast siiphesi bulunan her durum tibbi acil durum olarak
degerlendirilmelidir (OSHA, 2024).

Ist kramplari, 1s1 bitkinligi ve 1s1 ¢arpmasi ayni siirecin farkli asamalarini temsil
etmektedir. Bu saglik sorunlari erken déonemde fark edilmediginde calisan sagligi
acisindan ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Is saghig1 ve giivenligi uygulamalarmnmn
temel amaci yalnizca bu durumlar ortaya ¢iktiktan sonra miidahale etmek degil,
uygun risk yonetimi yaklagimlariyla ortaya ¢ikmalarint onlemektir. Bu nedenle
sicaklik kaynakli saglik sorunlarinin anlagilmasi, etkili bir 1s1 stresi ydnetim
sisteminin temelini olusturmaktadir.

4.4. Is1 Stresi, Insan Faktorleri ve Is Kazalar

Is saghig ve giivenligi alaninda is kazalarmimn ortaya ¢ikmasinda teknik, gevresel
ve organizasyonel faktorlerin yani sira insan faktorleri de dnemli rol oynamaktadir.
Calisanlarin dikkat diizeyi, algilama kapasitesi, karar verme becerileri, reaksiyon
stireleri ve davranigsal Ozellikleri giivenli calisma performansini dogrudan
etkileyebilmektedir. Is1 stresi ise bu insan faktorleri lizerinde olumsuz etkiler
olusturarak is kazalarinin meydana gelme olasiligin1 artirmaktadir (Reason, 1997;
Dekker, 2014).

Iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar yalnizca galisanlarin fiziksel
sagligin1 tehdit etmemekte; ayn1 zamanda biligsel performans lizerinde de dnemli
etkiler olusturmaktadir. Ozellikle yiiksek dikkat gerektiren islerde galisan bireylerde
sicaklik kaynakli performans diisiisleri ciddi giivenlik risklerine yol agabilmektedir
(WHO, 2023).

4.4.1. Is1 Stresinin Bilissel Performans Uzerindeki Etkileri

Insan beyninin saglikli sekilde calisabilmesi icin belirli fizyolojik kosullarm
korunmasi gerekmektedir. Viicut sicakliginin yiikselmesi ve sivi kaybmin artmast
durumunda biligsel islevlerde bozulmalar ortaya ¢ikabilmektedir.

Aragtirmalar yliksek sicaklik kosullarinda ¢aligan bireylerde;
e  Dikkat siiresinin azaldigini,

e Konsantrasyonun bozuldugunu,
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Karar verme hizinm diistiigiini,
Reaksiyon siirelerinin uzadigini,

Hata yapma olasiliginin arttigini

gostermektedir (Kjellstrom, Holmer ve Lemke, 2009).

Ozellikle karmasik karar verme siireclerinin bulundugu calisma ortamlarinda bu
etkiler daha belirgin hale gelmektedir.

4.4.2. Is1 Stresi ve insan Hatalar:

Modern giivenlik yaklasimlarinda bir¢ok is kazasinin temelinde insan hatalarmmn
bulundugu kabul edilmektedir. Ancak giiniimiizde insan hatalar1 yalnizca bireysel
dikkatsizlik veya ihmalle agiklanmamaktadir. insan davranislarini etkileyen gevresel

ve organizasyonel kosullarin da dikkate alinmasi gerekmektedir (Reason, 1990).

Is1 stresi;

Dikkat azalmasina,

Algisal hatalara,
Yorgunluga,

Karar verme bozukluklarina,

Risk algisinda zayiflamaya

neden olarak insan hatalarinin ortaya ¢ikma olasiligini artirmaktadir.

Bu nedenle sicak calisma ortamlarinda meydana gelen kazalarin 6nemli bir kismi
dolayl: olarak 1s1 stresinin etkileriyle iliskilendirilebilmektedir.

4.4.3. Is1 Stresi ve Giivensiz Davranislar

Giivensiz davranislar, is kazalarinin en 6nemli nedenlerinden biri olarak kabul

edilmektedir. Ancak caliganlarin giivensiz davraniglarda bulunmasimin arkasinda
¢ogu zaman fiziksel ve psikolojik zorlanmalar bulunmaktadir.

Yiiksek sicaklik kosullarinda calisan bireylerde;

Isi hizli tamamlama istegi,

Koruyucu ekipmanlart kullanmama egilimi,
Kurallara uyumda azalma,

Dikkatsizlik,

Risk alma davranislarinda artis

86



goriilebilmektedir.

Bu durum ozellikle insaat, madencilik, enerji ve lojistik sektorlerinde ciddi
kazalara neden olabilmektedir (ILO, 2024).

4.4.4. Giivenlik Kiiltiirii ve Is1 Stresi Yonetimi

Gilicli giivenlik kiiltiirline sahip organizasyonlar, sicaklik kaynakli risklerin
yonetiminde daha bagarili sonuglar elde etmektedir. Giivenlik kiiltiirii; calisanlarin
giivenligi oncelikli bir deger olarak benimsemesini ve giivenli davraniglarin
kurumsal norm haline gelmesini ifade etmektedir (Hollnagel, 2014).

Is1 stresi yonetiminde giivenlik kiiltiiriiniin gli¢clendirilmesi;
e  Calisan farkindaliginin artirilmasini,

o  Tehlikelerin erken bildirilmesini,

e Koruyucu dnlemlere uyumun ylikseltilmesini,

e Risk iletisiminin gelistirilmesini

saglamaktadir.

Bu nedenle sicaklik kaynakli risklerin kontroliinde teknik 6nlemler kadar kiiltiirel
faktorler de 6nem tasimaktadir.

4.4.5. Organizasyonel Korliik ve Giivenlik Entropisi Perspektifi

Iklim degisikliginin etkileri ¢ogu zaman yavas ve kademeli sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum organizasyonlarda risklerin normallesmesine ve sicaklik
kaynakli tehlikelerin gz ardi edilmesine neden olabilmektedir.

Dekker (2011) tarafindan ifade edilen "basarisizliga siiriiklenme" yaklagimi,
organizasyonlarin kii¢iik sapmalar1 zamanla normal kabul etmeye baslamasini
agiklamaktadir. Benzer sekilde giivenlik entropisi yaklasimi da giivenlik
sistemlerinin zaman igerisinde zayiflayabilecegini ve kontrol mekanizmalarmmn
etkinliginin azalabilecegini gostermektedir.

Ornegin;

e Dinlenme siirelerinin azaltilmasi,

e  Sicak hava prosediirlerinin uygulanmamasi,
e Risk degerlendirmelerinin giincellenmemesi,
e  Erken uyar isaretlerinin dikkate alinmamasi

gibi uygulamalar zamanla ciddi is kazalarinin ortaya c¢ikmasima neden
olabilmektedir.
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Bu nedenle sicaklik kaynakli risklerin yonetiminde siirekli izleme, 6grenme ve
iyilestirme anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir.

4.4.6. K Faktorleri Yaklasimi Acisindan Degerlendirme

Is1 stresi kaynakli is kazalart K Faktorleri yaklasimi kapsaminda
degerlendirildiginde kazalarin yalnizca c¢evresel sicakliktan kaynaklanmadig
goriilmektedir. Cogu durumda;

e  Yetersiz planlama,

e  Egitim eksiklikleri,

e  Denetim yetersizlikleri,

e Tletisim sorunlari,

e  Yonetim ilgisinin azalmasi,

e  Risk algisinin zayiflamasi

gibi bir¢ok faktor kazanin olusum siirecine katki saglamaktadir.

Bu nedenle sicaklik kaynakli risklerin yonetimi yalnizca bireysel onlemlerle
siirl tutulmamali; organizasyonel, teknik ve yonetsel boyutlar: kapsayan biitiinciil
bir yaklagim benimsenmelidir.

4.5. Is1 Stresi, Uretkenlik Kayiplar1 ve Kurumsal Etkiler

Iklim degisikliginin calisma yasamma etkileri yalnizca calisan saghigi ve
giivenligi ile sinirli degildir. Artan sicakliklar, isletmelerin iretkenligini, is giicii
verimliligini, operasyonel siirekliligini ve ekonomik performansini da dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle giiniimiizde 1s1 stresi yalnizca bir saglik sorunu olarak
degil, ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve is siirekliligi agisindan stratejik
bir risk olarak degerlendirilmektedir (ILO, 2019; IPCC, 2022).

Ozellikle sicak hava dalgalarinin daha sik yasandigi bélgelerde calisanlarm
fiziksel ve zihinsel performanslarinda meydana gelen diisiisler, isletmeler agisindan
onemli tretim kayiplarina yol agabilmektedir. Bu durum birgok sektorde is

stireclerinin yeniden planlanmasini zorunlu héale getirmektedir.
4.5.1. Is1 Stresi ve Is Giicii Verimliligi

Calisan performansi ile galigma ortaminin termal kosullari arasinda dogrudan bir
iliski bulunmaktadir. Insan viicudu yiiksek sicakliklarda ©nceligini hayati
fonksiyonlarin korunmasina vermekte, bu nedenle fiziksel ve biligsel performans
ikinci planda kalmaktadir.

Yiiksek sicaklik kosullarinda ¢alisan bireylerde;
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e  Fiziksel dayaniklilik azalmaktadir,

e Kas giicii diismektedir,

e Konsantrasyon bozulmaktadir,

e  Gorev tamamlama siireleri uzamaktadir,
e  Hata oranlar1 artmaktadir.

Bu durum &zellikle fiziksel is yiikiiniin yogun oldugu sektdrlerde daha belirgin
hale gelmektedir (Kjellstrom, Holmer ve Lemke, 2009).

Tarim, ingaat, lojistik, madencilik ve enerji sektorlerinde g¢alisanlar yiiksek
sicakliklardan en fazla etkilenen gruplar arasinda yer almaktadir.

4.5.2. Uretkenlik Kayiplar1

Uluslararast Caligma Orgiitii'niin degerlendirmelerine gére sicaklik artislari
nedeniyle diinya genelinde milyonlarca tam zamanl is esdegeri iiretkenlik kaybi
meydana gelmektedir. Ozellikle agik alan ¢alismalarinda sicaklik artislariyla birlikte
calisma siirelerinin kisaltilmasi veya iglerin durdurulmasi gerekebilmektedir (ILO,
2019).

Iklim degisikliginin etkilerinin artmasyla birlikte;
e  (Caligma siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

e  Vardiya planlarinin degistirilmesi,

e Dinlenme aralarinin artirilmasi,

e s yiikiiniin yeniden dagitilmasi

gibi uygulamalar yayginlagsmaktadir.

Bu durum calisanlarin korunmasi agisindan gerekli olmakla birlikte {iretim
stireglerini de dogrudan etkileyebilmektedir.

4.5.3. Devamsizlik ve Is Goremezlik

Sicaklik  kaynakli saglik sorunlari c¢alisan devamsizliklarinin  6nemli
nedenlerinden biridir. Is1 bitkinligi, sicaklik kaynakli rahatsizliklar ve kronik
hastaliklarin kétiilesmesi ¢alisanlarin ise devamliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bunun yani1 sira yiiksek sicakliklar;
e Kardiyovaskiiler hastaliklari,
e  Solunum sistemi hastaliklarini,

. Bobrek rahatsizliklarini
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olumsuz etkileyerek is goremezlik siirelerinde artisa neden olabilmektedir (WHO,
2023).

Is giicii kayiplar1 yalnizca cahisan sagligi acisindan degil, isletmelerin
operasyonel kapasitesi agisindan da énemli sonuglar dogurmaktadir.

4.5.4. Ekonomik ve Kurumsal Sonuclar

Is1 stresinin isletmeler tizerindeki etkileri dogrudan ve dolayli maliyetler seklinde
ortaya ¢ikmaktadir.

Dogrudan maliyetler:

e Iskazalar,

e  Meslek hastaliklari,

e  Tedavi giderleri,

e  Tazminatlar,

e  Sigorta maliyetleri
olarak siralanabilir.

Dolayli maliyetler ise ¢ogu zaman daha biiylik boyutlara ulagsmaktadir.
Bunlar arasinda:

e Uretim kayiplari,

e  Verimlilik diisiisleri,

o I giicii devri,

e  Itibar kayplari,

e  Operasyonel aksakliklar
yer almaktadir.

Iklim degisikligi ¢aginda sicaklik kaynakli riskleri etkin sekilde yonetemeyen
organizasyonlarin rekabet avantajlarini korumalar1 giderek zorlagmaktadir (WEF,
2025).

4.5.5. Kurumsal Dayaniklilik A¢isindan Is1 Stresi

Kurumsal dayaniklilik, organizasyonlarin beklenmeyen olaylar karsisinda temel
fonksiyonlarini siirdiirebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (ISO 22316, 2017).

Sicak hava dalgalar1 giiniimiizde isletmeler agisindan 6nemli bir operasyonel risk
hiline gelmistir. Enerji talebindeki artiglar, altyapt sorunlari, c¢alisan
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performansindaki diistisler ve tedarik zinciri aksakliklar1 organizasyonlarm
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu nedenle igletmelerin;

e Isi eylem planlart hazirlamalari,

e  Acil durum prosediirleri gelistirmeleri,
e  (Calisma saatlerini uyarlamalari,

e  Erken uyar sistemleri kurmalar1
gerekmektedir.

Kurumsal dayaniklilik yaklasimi, sicaklik kaynakl risklerin yalnizca bugiiniin
degil gelecegin de dnemli yonetim konularindan biri oldugunu goéstermektedir.

4.5.6. Siirdiiriilebilirlik ve ESG Perspektifi

Gliniimiizde c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri kurumsal
performansin 6nemli gdstergeleri arasinda yer almaktadir. Caligan sagligi ve
giivenligi uygulamalar1 ESG yaklagiminin sosyal boyutunun temel bilegsenlerinden
birini olusturmaktadir (GRI, 2021).

Iklim degisikligine bagl sicaklik risklerinin etkin sekilde yonetilmesi;
e  (Caligan saghiginin korunmasina,

e s kazalarinin azaltilmasina,

e Kurumsal itibarin giiclenmesine,

e  Siirdiiriilebilirlik performansinin gelistirilmesine

katki saglamaktadir.

Bu nedenle 1s1 stresi yonetimi yalnizca bir ISG uygulamasi degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kurumsal yonetimin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmelidir.

4.6. Is1 Stresinin Yonetiminde Koruyucu ve Onleyici Yaklagimlar

Iklim degisikligi nedeniyle artan sicakliklar, is saghg ve giivenligi
uygulamalarinda 1s1 stresi yonetimini stratejik bir Oncelik haline getirmistir.
Gliniimiizde ¢alisanlarin sicaklik kaynakli saglik sorunlarindan korunmasi yalnizca
bireysel Onlemlerle saglanamamaktadir. Etkili bir 1s1 stresi yonetimi; risk
degerlendirmesi, miihendislik kontrolleri, organizasyonel diizenlemeler, ¢alisan
egitimi ve siirekli izleme faaliyetlerini kapsayan biitiinciil bir yaklasim
gerektirmektedir (ILO, 2024; ISO 45001, 2018).
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Modern ISG anlayisinda amag yalnizca 1s1 stresinin etkilerini azaltmak degil, ayn
zamanda sicaklik kaynakli is kazalarinin, iretkenlik kayiplarinin ve saglik
sorunlarinin ortaya ¢ikmasini Onlemektir. Bu nedenle koruyucu yaklagimlar,
risklerin kaynaginda kontrol edilmesini esas almaktadir.

4.6.1. Risk Degerlendirmesi ve Is1 Stresi Analizi

Is1 stresi yonetiminin temelini risk degerlendirmesi olusturmaktadir. Isverenler
calisma ortamindaki sicaklik kosullarini diizenli olarak degerlendirmeli ve
calisanlarin maruz kaldigi termal yiikii belirlemelidir.

Risk degerlendirmelerinde;

e  Ortam sicakligi,

e Nem orani,

e  Hava hareketi,

e  Radyant 1s1,

e  Fiziksel ig yiiki,

e  Calisma siiresi,

e  Calisan ozellikleri

birlikte degerlendirilmelidir (ISO 31000, 2018).

Ozellikle sicak hava dalgalarmimn yasandigi dsnemlerde risk degerlendirmelerinin
giincellenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

4.6.2. Miihendislik Kontrolleri

ISG uygulamalarinda éncelik, tehlikenin kaynaginda kontrol edilmesidir. Bu
nedenle 1s1 stresinin yonetiminde ilk tercih edilmesi gereken yontem miihendislik
kontrolleridir.

Bu kapsamda;

o  Golgelik alanlarin olusturulmasi,

e Havalandirma sistemlerinin iyilestirilmesi,
e  Klima sistemlerinin kullanilmasi,

e  Is1 yalitim uygulamalari,

e Radyant 1s1 kaynaklarinin izole edilmesi,

e  Otomasyon sistemlerinin kullanilmasi

onemli koruyucu uygulamalardir (NIOSH, 2016).
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Miihendislik kontrolleri ¢alisanlarin sicaklik yiikiinii azaltarak daha giivenli
calisma ortamlariin olusturulmasina katk: saglamaktadir.

4.6.3. idari Kontroller

Miihendislik 6nlemlerinin yeterli olmadigi durumlarda organizasyonel
diizenlemeler devreye girmektedir.

Bu kapsamda;
e  (Caligma saatlerinin yeniden diizenlenmesi,
e  Sicakligm en yiiksek oldugu saatlerde ¢alismalarin sinirlandirilmast,
e  Vardiya planlamasmin gézden gegirilmesi,
e  Dinlenme siirelerinin artirilmasi,
e  (Calisan rotasyonlarinin uygulanmasi
gibi 6nlemler alinabilmektedir (ILO, 2024).

Ozellikle agik alan ¢aligmalarinda sabah erken saatlerde veya aksam saatlerinde
calisma planlamasi yapilmasi etkili bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

4.6.4. Aklimatizasyon Uygulamalan

Aklimatizasyon, c¢alisanlarin sicak c¢alisma ortamlarina fizyolojik uyum
saglamasi siirecidir. Arastirmalar sicak ortamlarda caligan bireylerin dnemli bir
boliimiinde saglik sorunlarinin ilk giinlerde ortaya ¢iktigini gdstermektedir (NIOSH,
2016).

Bu nedenle yeni ise baglayan calisanlarin veya uzun siire ara verdikten sonra ise
donen caliganlarin galigma stireleri kademeli olarak artirilmalidir.

Basarili bir aklimatizasyon programi;
e  (Calisan sagligini korumakta,

e Iskazalarini azaltmakta,

e  Performansi artirmaktadir.
4.6.5. S1v1 ve Elektrolit Yonetimi

Is1 stresine bagl saglik sorunlarinin en 6nemli nedenlerinden biri s1vi kaybidir.
Yogun terleme sonucunda ¢aliganlar Onemli miktarda su ve elektrolit
kaybetmektedir.

Bu nedenle;

e  Yeterli igme suyu saglanmali,
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Diizenli siv1 tiiketimi tesvik edilmeli,
Caliganlarin susamay1 beklemeden su icmeleri saglanmali,

Gerektiginde elektrolit destegi verilmelidir.

Ozellikle yiiksek sicaklik kosullarinda galisan bireylerde sivi yonetimi, is saglig

ve giivenligi uygulamalarinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmelidir
(WHO, 2023).

4.6.6. Egitim ve Farkindalik Calismalari

Ist stresinin etkin sekilde yonetilebilmesi igin ¢alisanlarin konu hakkinda
bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Egitim programlarinda;

Is1 stresinin belirtileri,
Erken uyart isaretleri,
[k yardim uygulamalari,
Koruyucu davranislar,
Sivi tiikketimi,

Acil durum prosediirleri

gibi konular ele alinmalidir.

Giiglii bir giivenlik kiiltiirii olusturulabilmesi i¢in yoneticilerin ve ¢alisanlarin

sicaklik kaynakl riskler konusunda ortak farkindalik gelistirmesi 6nem tasimaktadir
(Hollnagel, 2014).

4.6.7. Dijital Teknolojiler ve Yapay Zeka Destekli Sistemler

Dijital doniisiim, 1s1 stresi yonetiminde yeni firsatlar sunmaktadir. Giiniimiizde

akilli sensorler, giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka destekli sistemler sayesinde

calisanlarin maruz kaldigr sicaklik yiikii gergek zamanl olarak izlenebilmektedir
(EU-OSHA, 2024).

Bu sistemler;

Ortam sicakligini 6lgebilmekte,
Caliganlarin fizyolojik verilerini takip edebilmekte,
Risk seviyelerini belirleyebilmekte,

Erken uyarilar verebilmektedir.
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Ozellikle yiiksek riskli sektorlerde bu teknolojilerin kullanim1 gelecegin ISG
uygulamalar1 agisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir.

4.6.8. Kurumsal Dayaniklhilik Perspektifinden Is1 Stresi Yonetimi

Iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte sicaklik kaynakli risklerin
yonetimi yalnizca isyeri diizeyinde ele alinabilecek bir konu olmaktan ¢ikmistur.
Kuruluslarin sicak hava dalgalarina karst hazirlikli olmalari, is stirekliligini
koruyabilmeleri ve c¢alisanlarini giivenli sekilde koruyabilmeleri i¢in kurumsal
dayaniklilik yaklagimlarini benimsemeleri gerekmektedir (ISO 22316, 2017).

Bu kapsamda;

e  Sicak hava eylem planlar1 hazirlanmali,

e  Acil durum prosediirleri giincellenmeli,

o I siirekliligi planlar gézden gegirilmeli,

e  Kiritik gorevler icin alternatif ¢alisma modelleri gelistirilmelidir.

Kurumsal dayaniklilik yaklasimi, iklim degisikliginin olusturdugu sicaklik
risklerine karsi organizasyonlarin uzun vadeli uyum kapasitesini gii¢clendirmektedir.

4.6.9. ISG Agisindan Genel Degerlendirme

Is1 stresi, iklim degisikligi caginda ¢aligma yagamini etkileyen en 6nemli mesleki
risklerden biri haline gelmistir. Bu riskin etkin sekilde yonetilebilmesi igin yalnizca
bireysel onlemler yeterli degildir. Teknik, organizasyonel, yonetsel ve kiiltiirel
boyutlar1 kapsayan biitiinlesik bir yaklasim gerekmektedir.

Gelecegin basarili organizasyonlari; sicaklik kaynakli riskleri dnceden gorebilen,
calisanlarin1  koruyabilen, Ogrenebilen ve degisen c¢evresel kosullara uyum
saglayabilen organizasyonlar olacaktir. Bu nedenle 1s1 stresi yonetimi, yalnizca bir
is sagligi ve giivenligi uygulamasi degil; aynizamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin,
dayanikliligin ve giivenli ¢aligma yasaminin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilmelidir (ILO, 2024; IPCC, 2022).

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikliginin ¢alisanlar iizerindeki en belirgin ve yaygin etkilerinden biri,
kiiresel sicaklik artiglarina bagli olarak ortaya cikan 1s1 stresi ve sicaklik kaynakli
saglik riskleridir. Son yillarda diinya genelinde gozlenen sicak hava dalgalarinin
siklig1, siiresi ve siddetindeki artig, galigma yasaminda yeni risk alanlarinin
olusmasina neden olmakta ve 6zellikle acik alanda ¢aligsanlar agisindan 6nemli saglik
ve glivenlik sorunlar1 yaratmaktadir. Bu durum, 1s1 stresinin yalnizca bireysel bir
saglik problemi degil, ayn1 zamanda is saglig1 ve giivenligi acisindan stratejik bir
risk alan1 olarak degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
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Bu boliimde ele alinan bulgular, sicaklik artiglarinin ¢alisanlarin fizyolojik ve
psikolojik performanslar1 tizerinde dnemli etkiler yarattigini gostermektedir. Is1
kramplari, 1s1 bitkinligi ve 1s1 ¢carpmasi gibi dogrudan saglik sorunlarinin yani sira
dikkat azalmasi, yorgunluk, konsantrasyon kaybi1 ve karar verme siireglerindeki
bozulmalar da ¢aligan giivenligini olumsuz etkileyebilmektedir. Ozellikle yiiksek
riskli iglerde gbrev yapan calisanlar acisindan bu etkiler, is kazalarimin ve meslek
hastaliklarinin ortaya ¢ikma olasiligini artirmaktadir.

Tarim, insaat, madencilik, enerji, belediye hizmetleri ve acil durum miidahale
faaliyetleri gibi sektorlerde calisanlar, sicaklik kaynakli risklere daha fazla maruz
kalmaktadir. Bununla birlikte iklim degisikliginin etkilerinin yayginlasmasiyla
birlikte yalnizca agik alan ¢alisanlar1 degil, kapali ortamlarda ¢alisanlar da yetersiz
havalandirma, artan ortam sicakliklar1 ve enerji kesintileri gibi nedenlerle benzer
risklerle kargilasabilmektedir. Bu durum, sicaklik kaynakli risklerin gelecekte daha
genis calisan gruplarini etkileyebilecegini gostermektedir.

Boliim boyunca vurgulanan 6nemli noktalardan biri de 1s1 stresinin yalnizca
saglik sonugclartyla smirli kalmamasi, ayni1 zamanda iiretkenlik, is kalitesi ve
kurumsal performans iizerinde de etkiler yaratmasidir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) verileri, yiiksek sicakliklara bagli olarak her yil milyonlarca tam zamanli is
esdegeri caligma siiresinin kaybedildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, iklim
degisikliginin yalnizca ¢evresel veya saglikla ilgili bir sorun degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlart olan bir ¢alisma yasami sorunu oldugunu
gostermektedir.

Is1 stresi ile miicadelede etkili risk yonetimiuygulamalarimin gelistirilmesi bilyiik
onem tagimaktadir. Calisma saatlerinin yeniden diizenlenmesi, yeterli dinlenme
aralarinin saglanmasi, uygun sivi tiikketiminin tesvik edilmesi, golgelendirme ve
sogutma sistemlerinin kullanilmasi, erken uyart mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
calisanlarin bilinglendirilmesi bu kapsamda uygulanabilecek temel Onlemler
arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda igverenlerin ve yoneticilerin iklim
degisikligi kaynakli sicaklik risklerini kurumsal risk yonetimi siireclerine entegre
etmeleri gerekmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerinin &niimiizdeki yillarda daha da belirgin hale
gelecegi dikkate alindiginda, sicaklik kaynakli risklerin is saghigi ve giivenligi
uygulamalarindaki 6nemi artmaya devam edecektir. Bu nedenle risk
degerlendirmeleri, saglik goézetim programlari, acil durum planlar1 ve egitim
faaliyetleri iklim degisikligi perspektifiyle yeniden ele alinmalidir. Sicaklik
risklerinin yalnizca ¢evresel bir faktor olarak degil, calisan sagligini, giivenligini ve
performansint  etkileyen kritik bir mesleki risk olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.
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Sonug olarak 1s1 stresi ve sicaklik kaynakli riskler, iklim degisikliginin calisma
yasamina yansiyan en goriiniir ve en yaygin etkilerinden biridir. Gelecegin is sagligt
ve glivenligi sistemleri, bu riskleri 6ngorebilen, ¢alisanlar1 koruyabilen ve degisen
iklim kosullarma uyum saglayabilen bir anlayis {izerine insa edilmelidir. iklim
duyarli, onleyici ve siirdiiriilebilir yaklagimlarin benimsenmesi; ¢alisanlarin
korunmasi, is kazalarinin azaltilmasi ve giivenli calisma yasaminin siirdiiriilebilmesi
acgisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu yoniiyle 1s1 stresi, iklim degisikligi caginda
is sagligi ve giivenligi disiplininin oncelikli ¢aligma alanlarindan biri olarak
degerlendirilmelidir.
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UV MARUZIYETI VE HAVA KiRLILIGI

“Goriinmeyen ¢evresel tehditler, cogu zaman ¢alisma yasamindaki en biiyiik
saglik risklerini olusturmaktadir.”

Giris

Iklim degisikligi, ¢alisanlarin maruz kaldigi gevresel risklerin niteligini ve
siddetini onemli Olgiide degistirmektedir. Bu riskler arasinda ultraviyole (UV)
radyasyonu ve hava kirliligi, calisan saglig1 {izerinde uzun vadeli ve ciddi etkiler
olusturabilen iki 6nemli ¢evresel maruziyet olarak dne ¢ikmaktadir. Ozellikle agik
alanlarda calisan bireyler, tarim is¢ileri, insaat calisanlari, giivenlik gorevlileri,

ulastirma personeli, belediye ¢alisanlari ve acil durum ekipleri bu risklere daha fazla
maruz kalmaktadir (ILO, 2024; WHO, 2023).

UV radyasyonu ve hava kirliligi uzun yillar boyunca daha ¢ok ¢evre ve halk
saglig1 sorunu olarak degerlendirilmis olsa da giiniimiizde bu faktorlerin mesleki
saglik agisindan da 6nemli sonuglar dogurdugu kabul edilmektedir. Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Kanser Arastirmalar1 Ajansi (IARC), giines kaynakli
ultraviyole radyasyonun insanlarda kanser olusturdugu bilimsel olarak kanitlanmis
cevresel etkenlerden biri oldugunu belirtmektedir (IARC, 2012; WHO, 2023).

Benzer sekilde hava kirliligi de glinlimiizde yalnizca ¢evresel bir sorun olarak
degil, solunum sistemi hastaliklari, kardiyovaskiiler hastaliklar, kanserler ve erken
oliimlerle iliskilendirilen 6nemli bir mesleki ve toplumsal saglik riski olarak kabul
edilmektedir (WHO, 2021; Brook et al., 2010).

Iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar, degisen atmosferik kosullar, daha
sik yasanan orman yanginlari ve kentlesme siiregleri, ¢alisanlarin UV radyasyonu ve
hava kirleticilerine maruz kalma diizeylerini artirabilmektedir. Bu nedenle is sagligt
ve giivenligi uygulamalarinin yalnizca geleneksel igyeri tehlikelerine degil, ¢evresel
maruziyetlere de odaklanmasi gerekmektedir.

5.1. UV Radyasyonu

Gilinesten gelen ultraviyole (UV) radyasyon, ¢alisanlarin maruz kaldigi en yaygin
dogal fiziksel etkenlerden biridir. UV radyasyonu ¢iplak gozle goriilemeyen ve
giines 1ginlarinin bir boliimiinii olusturan elektromanyetik enerji tiiriidiir. Belirli
diizeylerde UV 1sinlar1 insan yagsami i¢in yararli etkiler gdsterebilmekte, 6rnegin D
vitamini sentezine katki saglamaktadir. Ancak uzun siireli ve kontrolsiiz maruziyet
durumunda ciddi saglik sorunlarina yol agabilmektedir (WHO, 2023).

Is saghig1 ve giivenligi agisindan UV radyasyonu ozellikle agik alan galisanlart
icin 6nemli bir mesleki risk olusturmaktadir. Tarim, insaat, ormancilik, balik¢ilik,
giivenlik hizmetleri, ulastirma ve belediye hizmetleri gibi sektorlerde ¢alisan bireyler
giin boyunca giines 1sinlarina dogrudan maruz kalabilmektedir (EU-OSHA, 2023).
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Ultraviyole Radyasyonun Ozellikleri
Ultraviyole 1s1nlar1 dalga boylarina gore ti¢ temel grupta incelenmektedir:

UVA (315-400 nm)

UVA smlart yeryliziine ulasan UV  radyasyonunun biiylik bdlimiini
olusturmaktadir. Atmosfer tarafindan biiyiik 6lgiide engellenmeden yeryiiziine
ulasabilmektedir.

UVA maruziyeti;

e  Deride erken yaslanma,

e Elastikiyet kaybi,

e  Kinisiklik olusumu,

e  DNA hasari, gibi etkiler yaratabilmektedir (Narayanan et al., 2010).
UVB (280-315 nm)

UVB ginlar1 biyolojik agidan daha yiiksek enerjiye sahiptir ve deri iizerinde daha
ciddi etkiler olusturabilmektedir.

UVB maruziyeti;

e  Giines yaniklari,

e  Hiicresel DNA hasari,

e  Bagisiklik sistemi baskilanmasi,

e  Deri kanseri gelisimi, ile iliskilendirilmektedir (IARC, 2012).
UVC (100-280 nm)

UVC 1simlari en yiiksek enerjiye sahip ultraviyole isinlaridir. Ancak atmosferdeki
ozon tabakasi tarafindan biiyiik 6l¢iide tutuldugu i¢in normal kosullarda yerytiziine
ulasmamaktadir (WHO, 2023).

IKklim Degisikligi ve UV Maruziyeti

Iklim degisikligi ile UV maruziyeti arasindaki iliski dogrudan ve dolayl
mekanizmalar lizerinden degerlendirilmektedir. Ozon tabakasindaki degisimler,
sicaklik artislart ve agik havada calisma siirelerinin uzamasi g¢alisanlarim UV
1sinlarina maruz kalma diizeylerini etkileyebilmektedir (UNEP, 2023).

Ozellikle sicak hava kosullarinda calisanlarin daha hafif ve daha acik giysiler
tercih etmesi, golgelenme davraniglarinin azalmasi ve agik alanda gegirilen siirenin
artmast UV maruziyetini ylikseltebilmektedir.

Bunun yaninda iklim degisikligi nedeniyle artan sicakliklar bazi sektorlerde
calisma saatlerinin erken sabah veya ge¢ 0gleden sonra diizenlenmesini tesvik etse
de birgok sektorde caligsanlar giiniin en yogun giines 1sinimina sahip saatlerinde gorev
yapmaya devam etmektedir.
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Mesleki Maruziyet ve Risk Gruplari

UV radyasyonuna bagl saglik riskleri maruziyet siiresi ve yogunlugu ile
dogrudan iliskilidir. Ozellikle asagidaki meslek gruplari yiiksek risk altinda
bulunmaktadir:

v' Tarim ¢aliganlari,

Insaat iscileri,

Yol yapim ve bakim personeli,
Balikgilar,

Orman isgileri,

Giivenlik gorevlileri,

Belediye saha personeli,
Ulastirma calisanlari,

Arama-kurtarma ekipleri,

AN N N N N N N NN

Acil durum miidahale personeli.

Aragtirmalar, agik alanda ¢alisan bireylerin kapali ortam ¢alisanlarina gore ¢ok
daha yiiksek UV maruziyetine sahip oldugunu gostermektedir (Schmitt et al., 2011).

UV Radyasyonu ve Is Saghg Giivenligi

UV radyasyonu ¢ogu zaman ani etkiler géstermedigi igin c¢alisanlar tarafindan
yeterince 6nemsenmeyebilmektedir. Ancak bu durum riskin diisiik oldugu anlamima
gelmemektedir. UV maruziyetinin etkileri gogunlukla yillar icerisinde birikmekte ve
uzun vadede ciddi saglik sonuglar1 ortaya ¢ikarabilmektedir.

Bu 6zellik UV radyasyonunu, is saglig1 ve giivenligi agisindan "sessiz ilerleyen
riskler" kategorisine yaklastirmaktadir. Calisanlar uzun siire belirti gostermeden
maruziyet yasamaya devam edebilmekte, saglik etkileri ise yillar sonra ortaya
cikabilmektedir.

Bu yoniiyle UV radyasyonu, daha once ele alinan giivenlik entropisi ve
organizasyonel korliik kavramlariyla da iliskilendirilebilir. Cilinkii goriiniir etkilerin
gecikmesi, hem calisanlarin hem de yoneticilerin riski oldugundan daha diisiik
algilamasina neden olabilmektedir.

UV Maruziyetinin Olciilmesi ve izlenmesi

Giliniimiizde UV maruziyetinin degerlendirilmesinde c¢esitli ¢evresel Ol¢im
yontemleri kullanilmaktadir. Meteoroloji kuruluslari tarafindan yayimlanan UV
Indeksi (UV Index), giinliik UV risk seviyelerinin belirlenmesinde yaygim olarak
kullanilan gostergelerden biridir (WMO, 2023).

UV Indeksi arttikca korunma énlemlerinin 6nemi de artmaktadir.

Ozellikle;
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e UV indeksi 0-2 arasinda oldugunda diisiik risk,

e  3-5 arasinda oldugunda orta risk,

e 67 arasinda oldugunda yiiksek risk,

e 8-10 arasinda oldugunda cok yiiksek risk,

e 11 veiizerinde oldugunda asir1 risk, s6z konusudur (WHO, 2023).

Bu nedenle agik alan ¢alismalarinda UV indeks bilgilerinin dikkate alinmasi ve
calisma planlarinin buna goére yapilmasi 6nerilmektedir.

UV Maruziyetinin Gelecekteki Onemi

Iklim degisikliginin etkilerinin artmastyla birlikte UV radyasyonu kaynakli
saglik risklerinin daha fazla 6nem kazanmasi1 beklenmektedir. Ozellikle agik alan
calisanlarmmm korunmasma ydnelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesi,
gelecegin is saglig1 ve glivenligi stratejileri arasinda 6nemli bir yer tutacaktir.

Bu kapsamda UV maruziyeti yalnizca bireysel korunma onlemleriyle degil;
calisma siirelerinin planlanmasi, gblgelendirme uygulamalari, egitim programlari ve
kurumsal risk yonetimi yaklasimlariyla birlikte ele alinmasi gereken 6nemli bir
mesleki saglik konusu olarak degerlendirilmektedir.

5.2. Deri Kanserleri

Ultraviyole (UV) radyasyonun insan saglig1 iizerindeki en ciddi etkilerinden biri
deri kanserleridir. Diinya genelinde en yaygin goriilen kanser tiirleri arasinda yer
alan deri kanserleri, 6zellikle uzun siire giines isinlarina maruz kalan bireylerde daha
stk goriilmektedir. Uluslararas1 Kanser Arastirmalar1 Ajansi (IARC), giines kaynakli
ultraviyole radyasyonu Grup 1 Kanserojen olarak simiflandirmakta ve insanlarda
kansere neden oldugu bilimsel olarak kanitlanmis cevresel etkenler arasinda
gostermektedir (IARC, 2012).

Is saglhig1 ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde, UV radyasyonuna bagh
deri kanserleri birgok iilkede mesleki maruziyetle iligkili 6nemli saglik sorunlarn
arasinda kabul edilmektedir. Ozellikle agik alanlarda galisan bireyler, yillar boyunca
biriken UV maruziyeti nedeniyle daha yiiksek risk altinda bulunmaktadir (Schmitt
et al., 2011).

Deri Kanserinin Olusum Mekanizmasi

Gilinesten gelen UV isinlart deri hiicrelerinin DNA yapisinda hasara neden
olabilmektedir. Normal kosullarda hiicreler bu hasarlari onarabilmektedir. Ancak
uzun siireli ve tekrarlayan UV maruziyeti sonucunda onarim mekanizmalar yetersiz
kalabilmekte ve hiicresel mutasyonlar gelisebilmektedir.

Bu mutasyonlar zaman igerisinde kontrolsiiz hiicre cogalmasina yol agarak deri
kanserlerinin olusumunu tetikleyebilmektedir (Narayanan et al., 2010).

Ozellikle UVB 1sinlar1 dogrudan DNA hasar1 olustururken, UVA 1smnlart
oksidatif stres mekanizmalar1 araciligiyla hiicresel bozulmalara neden
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olabilmektedir. Bu nedenle her iki UV tiiri de kanser gelisimi agisindan 6nem
tasimaktadir (Armstrong & Kricker, 2001).

Bashica Deri Kanseri Tiirleri

UV maruziyeti ile iliskili deri kanserleri genel olarak {ii¢ ana grupta
incelenmektedir.

Bazal Hiicreli Karsinom

Bazal hiicreli karsinom, en sik goriilen deri kanseri tiiriidiir. Genellikle yavas
bliyiimekte ve metastaz yapma olasiligi diisiik olmaktadir. Ancak erken tant
konulmadiginda ¢evre dokularda ciddi hasarlar olusturabilmektedir.

Risk faktorleri arasinda:

e  Uzun siireli glines maruziyeti,

e  Acik ten rengi,

o lleriyas,

e  Acik alanda ¢aligma, yer almaktadir (WHO, 2023).
Skuaméz Hiicreli Karsinom

Skuamoz hiicreli karsinom oOzellikle kronik UV maruziyeti ile giicli iliski
gostermektedir. Arastirmalar agik alan calisanlarinda skuamoz hiicreli karsinom
goriilme riskinin belirgin bigimde arttigini gostermektedir (Schmitt et al., 2011). Bu
kanser tiirii erken donemde tedavi edilmediginde ¢evre dokulara ve bazi durumlarda
uzak organlara yayilabilmektedir.

Malign Melanom

Malign melanom daha diisiik siklikta goriilmesine ragmen en oOliimciil deri
kanseri tiirlerinden biridir. Melanom gelisiminde:

e Yogun UV maruziyeti,
e  Tekrarlayan giines yaniklari,
e  Genetik yatkinlik,

e Acik ten rengi, 6nemli rol oynamaktadir (Lucas et al., 2006). Son yillarda
melanom insidansinda diinya genelinde artis gdzlenmektedir.

Mesleki Maruziyet ve Deri Kanseri Riski

Mesleki UV maruziyeti, ¢alisanlarin toplam yasam boyu UV yiikiiniin nemli bir
boliimiinii olusturabilmektedir.

Ozellikle;
e  Tarm galisanlari,
e Insaat iscileri,
e  Balikgilar,
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e  Orman isgileri,
e  Giivenlik gorevlileri,
e Belediye saha ekipleri,
e  Ulastirma calisanlari,
yiiksek riskli gruplar arasinda yer almaktadir (EU-OSHA, 2023).

Birgok c¢alisan giines 1isinlarina her giin maruz kalmasima ragmen bu durumu is
sagligi riski olarak degerlendirmemektedir. Bu durum risk algisinin diisiik kalmasina
ve koruyucu 6nlemlerin yetersiz uygulanmasina neden olabilmektedir.

Iklim Degisikligi ve Artan Riskler

Iklim degisikligi nedeniyle sicakliklarin yiikselmesi ve acik alan ¢alismalarinin
niteliginin degismesi UV maruziyetinin dnemini artirmaktadir.

Artan sicakliklar nedeniyle calisanlarin;

e Daha ince kiyafetler tercih etmesi,

e Koruyucu ekipman kullanimin1 azaltmas,

e  (Golgelik alanlardan daha az yararlanmasi,
UV maruziyetini artirabilmektedir (UNEP, 2023).

Buna ek olarak sicak hava dalgalarinin daha sik yasanmasi, ¢alisanlarin fizyolojik
ylikiinii artirirken giines altinda gegcirilen siireyi de etkileyebilmektedir.

Bu durum UV kaynakli saglik risklerinin gelecekte daha oOnemli hale
gelebilecegini gostermektedir.

Erken Belirtiler ve Farkindahk

Deri kanserlerinde erken tani hayati 6nem tasimaktadir. Calisanlarin asagidaki
belirtiler konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir:

e lyilesmeyen yaralar,

e  Sekil degistiren benler,

e  Renk degisiklikleri,

e Kanama egilimi gosteren cilt lezyonlari,
e  Hizli biiyliyen deri olusumlari.

Erken tani sayesinde tedavi basarisi dnemli dl¢iide artirilabilmektedir (WHO,
2023). Bu nedenle a¢ik alan galisanlarina yonelik saglik gozetimi programlarinda
dermatolojik degerlendirmelere de yer verilmesi dnerilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Degerlendirme

Deri kanserleri ¢ogu zaman yillar igerisinde gelisen ve etkileri gecikmeli olarak
ortaya ¢ikan mesleki saglik sorunlari arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ¢alisanlar
ve igverenler tarafindan yeterince 6nemsenmeyebilmektedir.
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Ancak gilintimiizde bilimsel veriler, UV maruziyetinin bir¢ok sektdrde dnemli bir
mesleki risk oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir (IARC, 2012; WHO, 2023).

Bu durum, UV radyasyonunun is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemlerinde tipki
kimyasal veya fiziksel tehlikeler gibi degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Ozellikle iklim degisikliginin etkilerinin arttig1 giiniimiizde ¢alisanlarin giines
kaynakli risklerden korunmasi, siirdiiriilebilir ve saglikli ¢aligma yasaminin temel
bilesenlerinden biri haline gelmektedir

5.3. Goz Hastaliklari

Ultraviyole (UV) radyasyonu yalnizca deri lizerinde degil, goz dokulari {izerinde
de onemli saglhk etkileri olusturabilmektedir. Insan gézii 15131 algilayabilen son
derece hassas bir organ olup, uzun siireli UV maruziyeti gesitli akut ve kronik géz
hastaliklarin gelisimine zemin hazirlayabilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii, UV
radyasyonunu goz saghigini tehdit eden dnemli ¢evresel risk faktorlerinden biri
olarak tanimlamaktadir (WHO, 2023).

Is saghg ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde, acik alanlarda galisan
bireyler glin boyunca dogrudan veya yansiyan giines 1sinlarina maruz kalmaktadir.
Ozellikle tarim, insaat, balik¢ilik, ulastirma, ormancilik ve giivenlik hizmetlerinde
calisan kisilerde UV kaynakli gbz hastaliklar riski daha yiiksektir (EU-OSHA,
2023).

UV radyasyonunun goz lizerindeki etkileri cogu zaman yavag gelismekte ve yillar
boyunca biriken maruziyet sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlar
tarafindan riskin fark edilmesi genellikle gecikmektedir.

UV Radyasyonunun Goz Uzerindeki Etkileri

Gilinesten gelen ultraviyole 1ginlarinin énemli bir béliimii kornea ve gdz mercegi
tarafindan absorbe edilmektedir. Ancak uzun siireli veya yogun maruziyet
durumunda bu koruyucu mekanizmalar yetersiz kalabilmektedir.

UV 1smlar1 goz dokularinda;

e  Hiicresel hasar,

e  Oksidatif stres,

e  Protein yapilarinda bozulma,

e Enflamasyon,

e Doku dejenerasyonu, olusturabilmektedir (Taylor, 2008).

Bu etkiler zaman icerisinde ¢esitli géz hastaliklarinin gelismesine neden
olabilmektedir.

Fotokeratit

Fotokeratit, yogun UV maruziyeti sonucunda kornea yiizeyinde meydana gelen
akut inflamatuar hasari ifade etmektedir. Halk arasinda bazen "kar korligii" olarak
da bilinmektedir.
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Fotokeratit genellikle;

Yogun gilines 15181ina maruziyet,
Karl alanlarda yansiyan UV isinlari,

Deniz ve su ylizeylerinden yansiyan radyasyon, sonucunda ortaya

cikabilmektedir (Yam & Kwok, 2014).

Baslica belirtiler sunlardir:

G0z agrisi,
Yanma hissi,
Sulanma,

Is18a hassasiyet,
Bulanik gorme,

Go6z kapaklarinda spazm.

Belirtiler ¢ogu zaman birkag saat igerisinde gelismekte ve calisanlarin is
yapabilme kapasitesini 6nemli dl¢iide azaltabilmektedir.

Katarakt

Katarakt, diinya genelinde gérme kaybinin en yaygin nedenlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. G6z merceginin saydamligini kaybetmesi sonucu ortaya
cikmaktadir.

Bilimsel arastirmalar uzun siireli UV maruziyetinin 6zellikle kortikal katarakt
gelisiminde onemli bir risk faktorii oldugunu gostermektedir (Taylor, 2008; WHO,

2023).

UV isinlarinin etkisiyle goz merceginde meydana gelen protein hasarlari zaman
icerisinde birikmekte ve mercegin opaklagsmasina neden olmaktadir.

Kataraktin baslica belirtileri:

Gormede bulaniklik,
Gece goriislinde azalma,
Renk algisinda degisiklik,
Isik sagilmalari,

Gorme keskinliginde azalma, seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Agik alanda uzun yillar ¢alisan bireylerde katarakt goriilme sikliginin daha
yliksek oldugu bilinmektedir.

Pterjiyum ve Pinguekula

UV maruziyeti ile iligkilendirilen diger goz hastaliklar1 arasinda pterjiyum ve
pinguekula bulunmaktadir. Pterjiyum, goéziin beyaz kismindaki dokunun kornea
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iizerine dogru bliyiimesiyle karakterize edilen bir hastaliktir. Pinguekula ise
konjonktiva {izerinde olusan sarimsi renkli kalinlasmalari ifade etmektedir.

Her iki durum da 6zellikle:
e  Acik alanda calisanlarda,
e  Giinegsli iklimlerde yasayanlarda,

e  Tozlu ve riizgarh ortamlarda ¢alisanlarda, daha sik goriilmektedir (Yam &
Kwok, 2014).

[leri vakalarda gdrme alani etkilenebilmekte ve cerrahi miidahale
gerekebilmektedir.

Retina Uzerindeki Olas1 Etkiler

Goziin arka kisminda yer alan retina, gorme fonksiyonunun gerceklesmesinde
temel rol oynamaktadir. UV 1sinlarinin biiyiik boliimii kornea ve mercek tarafindan
tutulsa da uzun siireli maruziyetin retina tizerinde dolayli etkiler olusturabilecegi
diisiinlilmektedir.

Ozellikle oksidatif stres mekanizmalar1 yoluyla gelisen hiicresel hasarlarin yasa
bagli makula dejenerasyonu gibi bazi goz hastaliklarinin gelisiminde rol
oynayabilecegi belirtilmektedir (WHO, 2023).

Bu alandaki bilimsel ¢aligmalar devam etmekle birlikte, UV maruziyetinin goz
sagligi tlizerindeki uzun vadeli etkilerinin sanilandan daha kapsamli olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Mesleki Maruziyet Acisindan Riskli Gruplar

UV kaynakli goz hastaliklar1 agisindan en yiiksek risk altinda bulunan c¢alisan
gruplari sunlardir:

e  Tarim calisanlari,

e Ingsaat iscileri,

e  Balikeilar,

e  Denizcilik sektorii calisanlari,

e  Orman isgileri,

e Yol bakim personeli,

e  Giivenlik gorevlileri,

e  Agcik alanda gorev yapan teknik ekipler,

e  Arama-kurtarma ve afet miidahale personeli.

Ozellikle su, kum, beton, metal yiizeyler ve kar gibi yansitici yiizeylerin
bulundugu caligma ortamlarinda UV maruziyeti daha da artabilmektedir (EU-
OSHA, 2023).
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Goz Hastahklarimin Is Giivenligi Uzerindeki Etkileri

Goz saghginda meydana gelen bozulmalar yalnizca bireysel saglik sorunu
degildir. Ayni zamanda is gilivenligi acgisindan da oOnemli sonuglar
dogurabilmektedir.

Gorme fonksiyonlarindaki azalmalar;

e  Tehlikelerin fark edilmesini zorlagtirabilmekte,
e  Mesafe algisin1 bozabilmekte,

e  Arac ve ekipman kullanimin etkileyebilmekte,
e  Reaksiyon siirelerini uzatabilmekte,

e Iskazasi riskini artirabilmektedir.

Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerde calisan bireylerde gérme performansinm
korunmasi giivenli ¢alisma agisindan kritik Sneme sahiptir.

UV Maruziyeti, iklim Degisikligi ve Gelecek Perspektifi

Iklim degisikligiyle birlikte agik alan ¢aligmalarinin niteliginde ve ¢evresel
maruziyet kosullarinda 6nemli degisiklikler yasanmaktadir. Artan sicakliklar ve
degisen calisma diizenleri ¢alisanlarin giines 1sinlarma maruz kalma siirelerini
etkileyebilmektedir.

Bu nedenle UV radyasyonuna bagl goéz hastaliklart gelecekte is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinda daha fazla 6nem kazanacak konular arasinda yer
almaktadir (ILO, 2024).

Calisanlarin géz saghigmin korunmasi yalnizca bireysel koruyucu onlemlerle
sinirli olmamali; risk degerlendirmeleri, saglik gozetimi programlari, egitim
faaliyetleri ve kurumsal koruma politikalariyla desteklenmelidir. Bdylece UV
maruziyetine bagli géz hastaliklarinin 6nlenmesi ve ¢alisanlarin yasam kalitesinin
korunmasi1 miimkiin olabilecektir.

5.4. Hava Kirliligi

Hava kirliligi, giintimiizde kiiresel 6lgekte insan sagligini tehdit eden en dnemli
cevresel risklerden biri olarak kabul edilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii'ne gore hava
kirliligi her yil milyonlarca erken 6liimle iligkilendirilmekte ve ¢ok sayida kronik
hastaligin gelisiminde rol oynamaktadir (WHO, 2021). Uzun yillar boyunca daha
cok c¢evre saglig1 sorunu olarak degerlendirilen hava kirliligi, gliniimiizde is saglig1
ve giivenligi a¢isindan da kritik bir konu haline gelmistir.

Iklim degisikligi ile hava kirliligi arasmda karsihkli ve karmagsik bir iliski
bulunmaktadir. Bir yandan fosil yakit kullanimi ve endiistriyel faaliyetler hem sera
gaz1 emisyonlarin1 hem de hava kirleticilerini artirirken, diger yandan iklim
degisikligi bazi hava kirleticilerinin atmosferdeki olusumunu ve birikimini
etkileyebilmektedir (EEA, 2024; WMO, 2023).
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Bu nedenle giintimiizde hava kirliligi ve iklim degisikligi birbirinden bagimsiz
degil, ayn1 sistem igerisinde degerlendirilmesi gereken gevresel risk alanlar1 olarak
kabul edilmektedir.

Hava Kirliliginin Tanmimi

Hava kirliligi, atmosferde bulunan gaz, partikiil veya biyolojik maddelerin insan
sagligina, ¢evreye veya ekonomik faaliyetlere zarar verecek diizeylere ulagmast
olarak tanimlanmaktadir (WHO, 2021).

Hava kirleticileri dogal kaynaklardan olusabilecegi gibi insan faaliyetleri
sonucunda da ortaya c¢ikabilmektedir.

Dogal kaynaklar arasinda:

e  Toz firtinalar,

e  Volkanik faaliyetler,

e  Orman yanginlari,

e  Polenler, yer alirken;

insan kaynakli kirleticiler arasinda:
e  Fosil yakit kullanimi,

e  Sanayi faaliyetleri,

e  Enerji iiretimi,

e  Ulasim faaliyetleri,

e Insaat ¢alismalari, 6n plana ¢ikmaktadir.

Iklim degisikligiyle birlikte dzellikle orman yanginlarimim ve asir1 sicakliklarn
artmast bazi1 bolgelerde hava kalitesinin daha da bozulmasina neden olmaktadir
(IPCC, 2022).

Bashica Hava Kirleticileri

Calisan sagligi agisindan 6nem tastyan hava kirleticileri farkli 6zelliklere sahiptir.
Bunlarin etkileri maruziyet siiresine, yogunluguna ve bireysel duyarliliga bagh
olarak degisebilmektedir.

Partikiil Madde (PM)

Partikiil maddeler, havada asili halde bulunan ¢ok kiigiik kati veya sivi
pargaciklardir.

Ozellikle:
e PMIO,
e PM2.5, is saglhig1 agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

PM2.5 partikiilleri oldukca kiiciik boyutlar1 nedeniyle akcigerlerin derin
bolgelerine kadar ulasabilmekte ve hatta dolagim sistemine gecebilmektedir (Pope
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& Dockery, 2006). Bu ozellikleri nedeniyle en tehlikeli hava kirleticileri arasinda
kabul edilmektedir.

Ozon (0Os)

Yer seviyesindeki ozon, insan sagligi agisindan zararli bir hava kirleticisidir.
Ozellikle sicak havalarda ve giines 1smlarinin etkisiyle olusan fotokimyasal
reaksiyonlar sonucunda meydana gelmektedir. Iklim degisikligine bagli sicaklik
artiglar1 bazi bolgelerde ozon olusumunu artirabilmektedir (WMO, 2023).

Ozon maruziyeti;

e  Solunum yolu irritasyonu,

e  Oksiiriik,

e  Nefes darligi,

e Akciger fonksiyonlarinda azalma, gibi etkiler olusturabilmektedir.
Azot Oksitler (NOx)

Azot oksitler 6zellikle motorlu tasitlar, enerji santralleri ve endiistriyel faaliyetler
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gazlar;

e  Solunum sistemi irritasyonu,

e  Akciger hasari,

e Ozon olusumu, ile iligkilendirilmektedir (WHO, 2021).
Kiikiirt Dioksit (SO2)

Kiikiirt igeren yakitlarin yanmasi sonucu olusan bu kirletici 6zellikle enerji tiretim
tesisleri ve bazi sanayi kuruluslarinda 6nem tagimaktadir.

Yiiksek diizeyde maruziyet;

e  Solunum problemleri,

e  Astim ataklar,

e  Brons irritasyonu,

olusturabilmektedir.

iklim Degisikligi ve Hava Kirliligi iliskisi

Iklim degisikligi hava kalitesini farkli mekanizmalar yoluyla etkileyebilmektedir.
Ozellikle;

e  Artan sicakliklar,

e  Kurakliklar,

e  Atmosferik durgunluklar,
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e  Orman yanginlari,
e  Toz tasinimlari,
hava kirliliginin siddetini artirabilmektedir (IPCC, 2022).

Son yillarda diinyanin bir¢ok bolgesinde meydana gelen biiyiik orman yanginlan
milyonlarca insanin yogun duman maruziyetine ugramasina neden olmustur.

Yangin kaynakli dumanlar;

e Ince partikiil maddeler,

e  Karbon monoksit,

e  Ucucu organik bilesikler,

icerebilmekte ve calisanlar acisindan ciddi saglik riskleri olusturabilmektedir.
Acik Alan Cahisanlan1 Acisindan Riskler

Hava kirliligi ¢ogu zaman kent merkezleriyle iliskilendirilse de agik alan
calisanlar1 agisindan 6nemli mesleki maruziyet kaynaklarindan biridir.

Ozellikle;

e  Trafik polisleri,

e Yol bakim ekipleri,

e Ingsaat calisanlari,

e Belediye personeli,

e  Givenlik gorevlileri,

e  Kargo ve dagitim calisanlari,

e  Tarmm isgileri,

uzun siire dis ortam havasina maruz kalmaktadir.

Bu calisanlar giinliik ¢alisma siirelerinin biiyiik bolimiini kirleticilerin etkisi
altinda gecirebilmektedir.

Ozellikle biiyiik sehirlerde ¢alisan bireylerde maruziyet diizeyleri daha yiiksek
olabilmektedir (EEA, 2024).

Hava Kirliliginin s Saghg ve Giivenligi Acisindan Onemi

Hava kirliligi yalnizca kronik hastalik riski olusturmamaktadir. Ayni1 zamanda
calisanlarin giinliik performansini da etkileyebilmektedir.

Arastirmalar hava kirliligine maruz kalan ¢aliganlarda;
e  Fiziksel performans azalmasi,
e  Yorgunluk hissi,

e Konsantrasyon problemleri,
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e  Bags agrisi,
e  Solunum zorluklari,
gibi etkilerin ortaya ¢ikabildigini gostermektedir (Brunekreef & Holgate, 2002).

Bu durum 6zellikle dikkat gerektiren islerde ¢alisanlar agisindan giivenlik riskleri
olusturabilmektedir.

Hava Kirliligi ve Mesleki Risk Yonetimi

Modern is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda hava kalitesinin izlenmesi
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bu kapsamda;

e  Hava kalitesi indekslerinin takip edilmesi,

e  Riskli giinlerde ¢alisma planlarinin gozden gegirilmesi,

e  Hassas ¢alisan gruplarinin korunmasi,

e  Solunum koruyucu ekipmanlarin kullanilmasi,

e  Saglik gézetimi programlarinin uygulanmasi,

onemli koruyucu yaklagimlar arasinda yer almaktadir (ILO, 2024).

Iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte hava kirliliginin ¢alisma
yasam1 lizerindeki etkilerinin daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle
hava kalitesi yonetimi, gelecegin is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinda stratejik
oneme sahip konular arasinda yer almaktadir

5.5. Solunum Sistemi Riskleri

Solunum sistemi, ¢alisanlarin ¢evresel ve mesleki kirleticilerle ilk temas eden
organ sistemlerinden biridir. Bu nedenle hava kirliligi ve iklim degisikliginin saglik
iizerindeki etkileri incelendiginde, en fazla etkilenen sistemlerin baginda solunum
sistemi gelmektedir. Diinya Saglhk Orgiitii, havakirliligini solunum yolu hastaliklan
icin en 6nemli gevresel risk faktorlerinden biri olarak tanimlamaktadir (WHO,
2021).

Iklim degisikligiyle birlikte artan sicakliklar, degisen atmosferik kosullar, orman
yanginlari, toz tagmimlari ve hava kirleticilerinin atmosferdeki davranislarmm
degismesi, calisanlarin solunum sistemi tizerindeki riskleri artirmaktadir (IPCC,
2022). Ozellikle acik alan calisanlar1 ve kirletici kaynaklara yakin bélgelerde gorev
yapan bireyler bu etkilerden daha fazla etkilenmektedir.

Solunum Sistemi ve Hava Kirleticileri

Insan solunum sistemi, cevreden alman havanin filtrelenmesi ve oksijen
aligverisinin gergeklestirilmesi gorevini iistlenmektedir. Ancak havada bulunan
kirleticiler bu sistemi dogrudan etkileyebilmektedir.

Maruziyetin diizeyine ve siiresine bagh olarak kirleticiler;
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e  Burun ve bogaz irritasyonu,

e  Bronslarda daralma,

e  Akciger fonksiyonlarinda azalma,

e Kironik inflamasyon,

e Akciger dokusunda hasar,
olusturabilmektedir (Brunekreef & Holgate, 2002).

Ozellikle ince partikiil maddeler (PM2.5) alveollere kadar ulasabilmekte ve
burada ciddi biyolojik etkiler yaratabilmektedir.

Partikiil Maddeler ve Akciger Saghg:

Partikiil maddeler hava kirliliginin en 6nemli bilesenlerinden biridir. PM10 ve
ozellikle PM2.5 olarak adlandirilan kiiglik pargaciklar solunum sistemi agisindan
ciddi risk olusturmaktadir.

PM2.5 partikiillerinin ¢apt 2,5 mikrometreden kiigiiktiir ve bu nedenle
akcigerlerin en derin bolgelerine kadar ulasabilmektedir.

Arastirmalar PM2.5 maruziyetinin;

e  Akciger fonksiyonlarinda azalma,

e  Solunum yolu inflamasyonu,

e  Astim ataklarinda artis,

e  Kronik solunum hastaliklarinin kotiilesmesi,

ile iligkili oldugunu gostermektedir (Pope & Dockery, 2006).

Uzun siireli maruziyet durumunda etkiler daha belirgin hale gelebilmektedir.
Astim ve Iklim Degisikligi

Astim, hava yollarinin kronik inflamasyonu ile karakterize yaygin bir solunum
sistemi hastaligidir.

Iklim degisikligi astim hastalarin1 gesitli yollarla etkileyebilmektedir.
Ozellikle;
e  Artan hava kirliligi,
e  Yiikselen ozon seviyeleri,
e  Polen sezonlarinin uzamasi,
e  Orman yangimlarindan kaynaklanan dumanlar,
astim belirtilerinin siddetlenmesine neden olabilmektedir (WHO, 2023).

Agik alanda galisan ve astim Oykiisii bulunan bireyler agisindan bu durum énemli
bir mesleki saglik sorunu olusturmaktadir.
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Kronik Obstriiktif Akciger Hastah@ (KOAH)

KOAH, diinya genelinde O6nemli o6lim nedenlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Sigara kullanimi en onemli risk faktdrii olmakla birlikte hava
kirliliginin de hastaligin gelisiminde ve ilerlemesinde 6nemli rol oynadifi
bilinmektedir (WHO, 2021).

Ince partikiiller ve diger hava kirleticileri;

e Hava yollarinda inflamasyon,

e  Akciger fonksiyonlarinda azalma,

e  Solunum kapasitesinde diisiis,
olusturabilmektedir.

Iklim degisikligiyle iliskili hava kirliligi artislar, KOAH hastalarnin saghk
durumlarin1 daha da olumsuz etkileyebilmektedir.

Orman Yanginlari1 ve Solunum Riskleri

Son yillarda diinyanin birgok bolgesinde biiylik orman yanginlarinin sayisinda ve
biliyiikliiglinde artis gozlenmektedir. Bu durum iklim degisikliginin en goriiniir
sonuglarindan biri olarak degerlendirilmektedir (IPCC, 2022).

Orman yanginlar1 sirasinda atmosfere biiylik miktarda:
e PM2J5,
e  Karbon monoksit,
e  Azot oksitler,
e  Ucucu organik bilesikler,
yayilmaktadir.

Bu kirleticiler yalnizca yangin bolgelerinde degil, yiizlerce kilometre uzakliktaki
alanlarda da hava kalitesini bozabilmektedir.

Yangin sondiirme ekipleri, arama-kurtarma personeli ve agik alanda ¢alisan diger
meslek gruplari bu siiregte ciddi maruziyet yasayabilmektedir (ILO, 2024).

Toz Tasimmlar: ve Mesleki Maruziyet

Iklim degisikligi nedeniyle kurakliklarin ve ¢ollesme siireclerinin artmasi,
atmosferik toz tasinimlarini da etkileyebilmektedir.

Toz tasinimlari;

e  Solunum yolu irritasyonu,
e  Alerjik reaksiyonlar,

e  Astim belirtilerinde art1s,

e  Akciger fonksiyonlarinda gecici bozulmalar, olusturabilmektedir (WMO,
2023).
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Ozellikle tarim calisanlar, acik alan iscileri ve ulasim sektoriinde calisanlar bu
risklerden daha fazla etkilenebilmektedir.

Solunum Sistemi Hastaliklarimin s Giivenligine Etkileri

Solunum sistemi hastaliklar1 yalnizca saglik sorunlarina neden olmamakta, ayni
zamanda ¢aligan performansini da etkileyebilmektedir.

Nefes darligi, yorgunluk ve oksijenlenme sorunlart;
e  Fiziksel kapasitenin azalmasina,
e Dikkat seviyesinin diismesine,
e  Reaksiyon siirelerinin uzamasina,
e Iskazasi riskinin artmasina,
neden olabilmektedir (EU-OSHA, 2023).

Ozellikle yiiksek fiziksel efor gerektiren islerde calisan bireylerde bu etkiler daha
belirgin hale gelebilmektedir.

Hassas Calhisan Gruplan

Bazi c¢alisan gruplari hava kirliligi ve iklim degisikligi kaynakli solunum
risklerinden daha fazla etkilenmektedir.

Bunlar arasinda:
e  Astim hastalari,
e KOAH hastalar,
e [lleri yas calisanlar,
e  Kalp-damar hastalig1 bulunan bireyler,
e  Sigara kullanan ¢alisanlar,
e  Acik alan calisanlari,
yer almaktadir.

Risk degerlendirmelerinde bu c¢alisan gruplarinin 6zel olarak dikkate alinmast
gerekmektedir.

Solunum Saghginin Korunmasina Yénelik Yaklasimlar

Is saghig1 ve giivenligi uygulamalarinda solunum sistemi risklerinin azaltilmast
amaciyla ¢esitli 6nlemler uygulanabilmektedir.

Bu 6nlemler arasinda:
e  Hava kalitesinin diizenli izlenmesi,
e  Hava kalitesi indekslerinin takip edilmesi,

e  Riskli giinlerde ¢alisma planlarinin yeniden diizenlenmesi,
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e  Solunum koruyucu ekipman kullanimi,

e  Saglik gézetimi programlari,

e  Calisan egitimleri,
bulunmaktadir (ILO, 2024).

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek belirginlestigi giiniimiizde solunum
sistemi riskleri, is sagligt ve gilivenligi profesyonellerinin o6ncelikli ¢alisma

alanlarindan biri haline gelmektedir. Bu durum gelecekte g¢evresel maruziyetlerin
mesleki saglik yonetimi igerisindeki 6neminin daha da artacagini gostermektedir.

5.6. Kardiyovaskiiler Etkiler

Iklim degisikliginin ¢alisan saghig: {izerindeki etkileri degerlendirildiginde, ¢ogu
zaman ilk olarak sicaklik stresi, hava kirliligi ve solunum sistemi hastaliklar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Ancak son yillarda yapilan bilimsel ¢alismalar, iklim
degisikligine bagli cevresel maruziyetlerin kardiyovaskiiler sistem lizerinde de
onemli etkiler olusturdugunu ortaya koymaktadir (Brook et al., 2010; Rajagopalan
et al., 2018).

Is saghg ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde kardiyovaskiiler etkiler
yalnizca bireysel saglik problemi olarak goriilmemelidir. Kalp ve damar sistemi
iizerinde meydana gelen olumsuz etkiler; is goremezlik, performans kaybi, ani saglik
olaylar1, kritik gorevlerde hata yapma olasiligi ve is kazalar1 agisindan da 6nemli
sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle kardiyovaskiiler riskler, iklim degisikliginin
calisma yagamina yansiyan Onemli ancak ¢ogu zaman goz ardi edilen etkileri
arasinda yer almaktadir.

iklim Degisikligi ve Kardiyovaskiiler Riskler

Iklim degisikligi cesitli mekanizmalar araciligiyla kardiyovaskiiler sistemi
etkileyebilmektedir.

Bunlar arasinda;

e Agir sicakliklar,

e  Hava kirliligi,

e Ince partikiil madde maruziyeti,

e Ozon seviyelerindeki artis,

e  Psikososyal stres faktorleri,

e  Afet sonrasi yasam kosullari,

on plana ¢ikmaktadir (WHO, 2023; IPCC, 2022).

Bu faktorler tek baslarma etkili olabilecegi gibi ¢ogu zaman birbirleriyle
etkilesim icerisinde ¢alisan sagligini etkilemektedir.

Ozellikle sicak hava dalgalar1 ve hava kirliliginin birlikte goriildiigii donemlerde
kardiyovaskiiler olaylarin artis gdsterdigi bilinmektedir.
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Asir1 Sicakliklarin Kardiyovaskiiler Sistem Uzerindeki Etkileri

Insan viicudu yiiksek sicaklik kosullarmnda i¢ sicakligini dengeleyebilmek
amacityla kalp ve damar sistemi {izerinde ek ylik olusturmaktadir.

Sicaklik arttiginda:

Kalp atim hiz1 yiikselmekte,
Deri damarlar1 genislemekte,
Kan dolasim1 hizlanmakta,

Terleme yoluyla s1vi kayb1 meydana gelmektedir.

Bu siirecler saglikli bireylerde belirli dlgiide tolere edilebilse de kardiyovaskiiler
hastalig1 bulunan ¢alisanlarda ciddi saglik sorunlarina yol a¢abilmektedir (Parsons,

2014).

Asin sicakliklar;

Hipotansiyon,

Kalp ritim bozukluklart,
Kalp yetersizligi ataklari,
Miyokard enfarktiisii,

gibi durumlarin ortaya ¢ikma riskini artirabilmektedir (WHO, 2023).

Is saglign ve giivenligi agisindan bu durum &zellikle fiziksel efor gerektiren
islerde ¢alisan bireyler icin 6nem tasimaktadir.

Hava Kirliligi ve Kardiyovaskiiler Hastahklar

Son yillarda yapilan g¢aligmalar, hava kirliliginin yalnizca akcigerleri degil,
kardiyovaskiiler sistemi de dogrudan etkiledigini ortaya koymustur (Brook et al.,

2010).

Ozellikle PM2.5 partikiilleri;

Sistemik inflamasyona,
Endotel fonksiyon bozukluguna,
Oksidatif strese,

Kan pihtilagsma egiliminde artisa, neden olabilmektedir.

Bu mekanizmalar sonucunda,;

2018).

Koroner arter hastaliklar,
Kalp krizi,
Inme,

Hipertansiyon, riskinde artis meydana gelebilmektedir (Rajagopalan et al.,

118



Bu bulgular hava kirliliginin is saglig1 acisindan yalnizca solunum sistemi riski
olarak degerlendirilmesinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Kardiyovaskiiler Hastahklar ve Is Kazalar

Kardiyovaskiiler sistem iizerinde olusan etkiler, calisanlarin giivenli calisma
kapasitesini dogrudan etkileyebilmektedir.

Omegin;

e  Bas dénmesi,

e  Carpinti,

e  Gogils agrisi,

e  Efor kapasitesinde azalma,

e Bayilma egilimi,

calisma sirasinda ortaya ¢iktiginda ciddi is kazalarina neden olabilmektedir.
Ozellikle;

e  Yiiksekte calisanlar,

e  Arag siiriiciileri,

e  Ving operatorleri,

e  Enerji sektorii ¢aligsanlari,

e  Madenciler,

e Acil durum miidahale ekipleri,

agisindan bu durum kritik 6nem tasimaktadir.

Bir ¢alisanin ani kardiyovaskiiler rahatsizlik yagsamasi yalnizca kendisi igin degil,
birlikte calistig1 ekip ve isyeri i¢in de ciddi giivenlik sonuglar1 dogurabilmektedir.

Yalmiz Calisanlar Acisindan Riskler

Kardiyovaskiiler etkiler, yalniz ¢alisma durumlarinda daha ciddi sonuglar
yaratabilmektedir.

Yalniz c¢alisan bir personelin;
e  Kalp krizi gegirmesi,
e  Bayilmasi,
e Biling kayb1 yasamasi,
durumlarinda erken miidahale imkan1 azalabilmektedir.

Bu nedenle iklim degisikligi kaynakli sicaklik artiglarinin yogun oldugu
donemlerde yalniz ¢alisma uygulamalarinin  yeniden degerlendirilmesi
gerekebilmektedir (ILO, 2024).
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Bu yaklagim ayni zamanda proaktif ISG y&netiminin énemli bir bileseni olarak
degerlendirilebilir.

Psikososyal Baskilar ve Kardiyovaskiiler Etkiler

Iklim degisikliginin ¢aligma yasamina yansiyan etkileri yalnizca fiziksel
maruziyetlerle sinirli degildir.

Asagidaki  faktorler de calisanlar {izerinde  kardiyovaskiiler  yiik
olusturabilmektedir:

e  Afet sonrasi belirsizlikler,

e I giivencesi kaygilari,

e  Uretim baskisi,

e Uzayan galigma siireleri,

e  Ekonomik kaygilar,

e  iklim kaynakli stres ve kaygi.

Arastirmalar kronik stresin hipertansiyon ve kardiyovaskiiler hastalik riskini
artirabildigini gostermektedir (WHO, 2023). Bu nedenle iklim degisikliginin
psikososyal etkileri de ISG uygulamalarinda dikkate alinmalidr.

Hassas Calisan Gruplar

Bazi calisan gruplart kardiyovaskiiler etkiler agisindan daha yiiksek risk
altindadir.

Ozellikle:

¢  Kalp-damar hastalig1 bulunan calisanlar,
e  Hipertansiyon hastalari,

e Diyabet hastalari,

e [lleri yas calisanlar,

e  Obez calisanlar,

e  Acik alanda calisanlar,

e Agir fiziksel is yapan c¢alisanlar, iklim degisikligi kaynakli kardiyovaskiiler
risklerden daha fazla etkilenebilmektedir (WHO, 2023). Risk degerlendirmelerinde
bu ¢alisan gruplarinin 6zel olarak ele alinmasi gerekmektedir.

ISG Perspektifinden Kardiyovaskiiler Risk Yonetimi

Kardiyovaskiiler etkilerin yonetimi yalnizca saglik hizmetlerinin konusu degildir.
Ayn1 zamanda is sagligi ve giivenligi sistemlerinin de 6nemli bir bilesenidir.

Bu kapsamda;

e  Saglik gézetimi programlarinin gelistirilmesi,
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e  Riskli ¢aliganlarin belirlenmesi,

e  Sicak hava eylem planlarinin olusturulmasi,

e  (Caligma siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

e Dinlenme ve sivi titketim programlarinin uygulanmasi,

e  Hava kalitesi verilerinin izlenmesi, 6nemli koruyucu uygulamalar arasinda
yer almaktadir (ILO, 2024; EU-OSHA, 2023).

Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerde calisanlarn kardiyovaskiiler agidan uygunluk
degerlendirmelerinin yapilmasi ve erken uyari mekanizmalarinin gelistirilmesi
biliyiik 6nem tasimaktadir.

Iklim degisikligi ¢aginda kardiyovaskiiler saglik yalnizca bireysel bir saglik
konusu degil, calisan giivenligi, operasyonel siireklilik ve kurumsal dayaniklilik
acisindan da stratejik bir ISG konusu haline gelmektedir. Bu nedenle gelecegin is
sagligr ve giivenligi uygulamalarinda kardiyovaskiiler risklerin daha kapsaml
bicimde ele alinmas1 kaginilmaz gériinmektedir.

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikliginin galisma yasami {izerindeki etkileri yalnizca sicaklik
artiglariyla smirl degildir. Atmosferik degisimler, ozon tabakasindaki bozulmalar,
artan ultraviyole (UV) radyasyon maruziyeti ve kotiilesen hava kalitesi, calisan
sagligi ve giivenligi acisindan giderek biiyliyen risk alanlart olusturmaktadir.
Ozellikle agik alanda galisanlar ile hava kirliligine yogun sekilde maruz kalan meslek
gruplari agisindan bu etkiler, hem kisa vadeli saglik sorunlarinahem de uzun vadeli
meslek hastaliklarina neden olabilmektedir. Bu nedenle UV radyasyonu ve hava
kirliligi, iklim degisikligi ¢aginda is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin dncelikli
calisma konular1 arasinda yer almaktadir.

Bu boliimde ele alinan bulgular, ultraviyole radyasyonun c¢alisanlar iizerinde
yalnizca gegici etkiler yaratmadigini, ayn1 zamanda deri kanserleri, g6z hastaliklan
ve bagigiklik sistemi bozukluklart gibi ciddi saglik sorunlarina yol agabildigini
gostermektedir. Tarim, insaat, belediye hizmetleri, giivenlik hizmetleri ve karayolu
bakim faaliyetleri gibi acik alanda yiiriitiilen islerde calisanlar, uzun siireli UV
maruziyetine bagli olarak daha yiiksek risk altinda bulunmaktadir. Bu durum, giines
isinlarinin yalnizca ¢evresel bir unsur degil, ayni zamanda 6nemli bir mesleki
maruziyet faktorii olarak degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Hava kirliligi ise iklim degisikligi ile birlikte daha karmagik ve yaygin bir sorun
haline gelmektedir. Orman yanginlari, kuraklik, toz taginimlari ve troposferik ozon
olusumu gibi siirecler, hava kalitesini olumsuz etkileyerek calisanlarin maruziyet
diizeylerini artirmaktadir. Solunum sistemi hastaliklari, kardiyovaskiiler
rahatsizliklar ve genel saglik durumunda meydana gelen bozulmalar, hava
kirliliginin ¢alisma yasami {izerindeki en 6nemli sonuglari arasinda yer almaktadir.
Ozellikle trafik polisleri, soforler, liman ¢alisanlar1, havaalanipersoneli ve agik alan
calisanlar1 bu risklerden daha fazla etkilenmektedir.
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UV maruziyeti ve hava kirliligi arasindaki ortak nokta, etkilerinin ¢ogu zaman
uzun yillar igerisinde ortaya ¢ikmasidir. Bu nedenle s6z konusu riskler, ¢aliganlar ve
igverenler tarafindan zaman zaman yeterince Onemsenmeyebilmekte ve
organizasyonel korliik olarak tanimlanabilecek bir algi zafiyeti olusabilmektedir.
Oysa bu maruziyetler, calisanlarin yagam kalitesini diistirmekte, saglik harcamalarmni
artirmakta ve uzun vadede is giicii kayiplarina neden olabilmektedir. Bu durum,
goriinmeyen veya gecikmeli etkileri olan risklerin de is saghgi ve giivenligi
sistemlerinde etkin sekilde yonetilmesi gerektigini gostermektedir.

Iklim degisikliginin etkilerinin éniimiizdeki yillarda daha da belirginlesecegi
dikkate alindiginda, UV radyasyonu ve hava kirliligine bagh risklerin de artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle risk degerlendirme siireclerinin giincellenmesi,
calisanlarin diizenli saglik gdzetimlerinin yapilmasi, uygun kisisel koruyucu
donanimlarin kullanilmasi ve ¢alisma organizasyonlarinin iklim kosullarina gore
yeniden diizenlenmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica erken uyar sistemleri, gevresel
izleme uygulamalari ve ¢alisan farkindaligini artirmaya yonelik egitim programlari
da risk yonetiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmelidir.

Sonug olarak ultraviyole radyasyon ve hava kirliligi, iklim degisikliginin ¢alisma
yasamina yanstyan dnemli ve giderek biiyliyen mesleki risk alanlaridir. Bu risklerin
etkili sekilde yonetilebilmesi, yalnizca galisan sagliginin korunmasina degil; ayni
zamanda is giicii verimliliginin silirdiiriilmesine, kurumsal dayanikliligin
giiclendirilmesine ve silirdiiriilebilir c¢alisma yasamimin desteklenmesine katki
saglayacaktir. Gelecegin is saglhigl ve giivenligi anlayisi, goriiniir tehlikelerin yani
sira uzun vadeli ¢evresel maruziyetleri de dikkate alan biitiinciil, 6nleyici ve iklim
duyarli yaklagimlar iizerine insa edilmelidir. Bu yoniiyle UV maruziyeti ve hava
kirliligi, iklim degisikligi caginda c¢alisanlarin korunmasina yonelik stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir.
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BiYOLOJIK RISKLER VE YENI HASTALIK
TEHDITLERI

“Iklim degisikligi, yalnizca ekosistemleri degil; hastaliklarin yayilimini ve
calisanlarin maruz kaldigi biyolojik riskleri de degistirmektedir.”

Giris

Iklim degisikligi yalnizca fiziksel gevreyi degistiren bir siire¢ degildir. Aym
zamanda biyolojik sistemler izerinde de 6nemli etkiler yaratarak insan saglhigini ve
calisma yasamini etkileyen yeni risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Artan
sicakliklar, degisen yagis rejimleri, ekosistemlerde meydana gelen doniisiimler ve
biyolojik ¢esitlilikteki degisimler, bir¢ok hastalik etkeninin yayilim alanlarini

degistirmekte ve ¢alisanlar agisindan yeni maruziyet riskleri olusturmaktadir (IPCC,
2022; WHO, 2024).

Son yillarda bilimsel calismalar, iklim degisikliginin 6zellikle vektor kaynakl
hastaliklar, zoonotik enfeksiyonlar ve pandemi potansiyeli tasiyan biyolojik tehditler
iizerinde 6nemli etkiler olusturdugunu gostermektedir. Daha once belirli cografi
bolgelerle sinirli kalan bazi hastaliklarin yeni bdlgelere yayilmasi, biyolojik risklerin
kiiresel 6lgekte yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir (ECDC, 2024).

Is saglig1 ve giivenligi acisindan degerlendirildiginde biyolojik riskler yalnizca
saglik caliganlarini ilgilendiren bir konu olmaktan ¢ikmigtir. Tarim c¢alisanlari,
ormancilik personeli, belediye ekipleri, veteriner hizmetleri ¢alisanlari, giivenlik
gorevlileri, afet miidahale ekipleri ve agik alanda ¢aligsan bir¢ok meslek grubu iklim
degisikligiyle birlikte ortaya g¢ikan biyolojik risklerden etkilenebilmektedir (ILO,
2024).

Bunun yaninda kiiresel salginlar ve bulasici hastaliklar, yalnizca ¢alisan sagligini
degil; is stirekliligini, iretim siireglerini, tedarik =zincirlerini ve kurumsal
dayanikliligi da dogrudan etkileyebilmektedir. COVID-19 pandemisi, biyolojik
risklerin ¢alisma yagami lizerindeki etkilerini agik bi¢imde ortaya koyan en 6nemli
orneklerden biri olmustur (WHO, 2023).

Bu gelismeler, biyolojik risklerin artik yalnizca halk saglig1 perspektifiyle degil,
ayni zamanda is saghig1 ve giivenligi yonetim sistemleri icerisinde de ele alinmasin
gerekli kilmaktadir. Gelecegin ISG uygulamalarinda biyolojik tehlikelerin erken
tespiti, maruziyetin azaltilmasi, saglik gézetimi programlart ve kurumsal hazirlik
planlar1 daha fazla 6nem kazanacaktir.

6.1. Vektor Kaynaklhh Hastaliklar

Vektor kaynakli hastaliklar, hastalik etkenlerinin bir canlidan digerine sivrisinek,
kene, pire veya benzeri tastyici organizmalar araciligiyla bulagmasi sonucu ortaya
cikan enfeksiyon hastaliklaridir. Diinya Saglk Orgiitii'ne gore diinya genelinde
goriilen bulagici hastaliklarin 6nemli bir boliim{i vektorler araciligryla yayilmaktadir
(WHO, 2024).

124



Iklim degisikligi, vektorlerin yasam alanlari, {ireme dongiileri ve yayilim
bolgeleri iizerinde dogrudan etkiler olusturmaktadir. Artan sicakliklar ve degisen
yagis diizenleri birgok vektor tiiriiniin daha o6nce bulunmadigi cografyalarda
yagsamini siirdiirebilmesine olanak saglamaktadir (IPCC, 2022).

Is saglig1 ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde bu durum, galisanlarin kars
karsiya kaldigi biyolojik risklerin niteligini degistirmektedir. Gegmiste belirli
bolgelerle smirli kabul edilen bazi hastaliklar giiniimiizde farkli calisma
ortamlarinda da risk olusturmaya baglamistir.

Iklim Degisikligi ve Vektorlerin Yayilim

Vektor organizmalarin yasam dongiileri biiylik 6lgiide ¢evresel kosullara baglidir.
Sicaklik, nem ve yagls miktarindaki degisimler vektér popiilasyonlarinin
biliyiikliiglinli ve yayilim alanlarini etkileyebilmektedir.

Ornegin sicaklik artiglar;

. Sivrisineklerin tireme hizin1 artirabilmekte,

e Kene popiilasyonlarinin yayilimini genisletebilmekte,

e  Hastalik etkenlerinin gelisim siirecini hizlandirabilmekte,
e  Bulagma riskini artirabilmektedir (WHO, 2024).

Bu nedenle iklim degisikligi, yalnizca gevresel degil ayni zamanda dnemli bir
mesleki saglik riski olarak da degerlendirilmektedir.

Calisanlar Acisindan Risk Gruplar

Vektor kaynakli hastaliklar tiim galiganlari etkileyebilmekle birlikte bazi meslek
gruplar1 daha yiiksek risk altindadir.

Ozellikle:

e  Tarim calisanlari,

e  Orman iscileri,

e  Park ve bahge personeli,

e Belediye saha ekipleri,

e  Veteriner hizmetleri ¢aliganlari,

e  Doga koruma gorevlileri,

e Askeri personel,

e  Arama-kurtarma ekipleri,

e Acik alanda gorev yapan teknik personeller,
yliksek maruziyet riski tasimaktadir (ILO, 2024).

Bu caligsanlar galigma siirelerinin 6nemli boliimiinii dogal ortamlarda gecirdikleri
icin vektorlerle temas olasiliklart daha yiiksektir.
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Bashca Vektor Kaynakh Hastaliklar

Iklim degisikligiyle iliskili olarak dnem kazanan baslica hastaliklar sunlardir:
e Lyme hastaligi,

¢  Kinim Kongo Kanamali Atesi (KKKA),

e  Bati Nil Viriisii enfeksiyonu,

e Dang hummasi,

e  Chikungunya,

e Sitma,

e  Zika viriisii enfeksiyonu.

Bu hastaliklarin bazilar1 gecmiste belirli bolgelerle sinirli iken giiniimiizde farkl
cografyalarda da goriilmeye baslanmistir (ECDC, 2024). Tiirkiye'de ozellikle I¢
Anadolu, Karadeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinde goriilen Kirirm Kongo Kanamah
Atesi vakalari, iklim degisikliginin vektor dagilimi1 iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi agisindan dnemli bir érnek olusturmaktadir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Vektor kaynakl hastaliklar yalnizca enfeksiyon riski olusturmakla kalmamakta;
is giicii kayiplarina, uzun siireli is géremezliklere ve bazi durumlarda 6limeciil
sonuglara da yol acabilmektedir.

Bu nedenle risk degerlendirmelerinde;

e  (Caligma alaninin biyolojik 6zellikleri,

e  Mevsimsel degisimler,

e  Bolgesel hastalik verileri,

e  Calisan maruziyet siireleri, dikkate alinmalidir.

Ayrica c¢alisanlarin vektdr kaynakli hastaliklar konusunda bilinglendirilmesi,
erken belirti ve bulgularin taninmasi ve saglk gozetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi onem tagimaktadir (ILO, 2024; WHO, 2024). Bu yaklagim, biyolojik
risklerin  yonetilmesinde proaktif ISG anlayismm &nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

6.2. Zoonotik Hastaliklar

Zoonotik hastaliklar, hayvanlardan insanlara dogal yollarla bulasabilen
enfeksiyon hastaliklar1 olarak tanimlanmaktadir. insan sagligi, hayvan saghgi ve
cevre saglhiginin birbirinden bagimsiz diisiiniilemeyecegini ifade eden biitiinciil
yaklasimdir. Iklim degisikligi ¢aginda biyolojik risklerin yonetiminde temel
paradigma olarak kabul edilmektedir Diinya Saghk Orgiitii'ne gore insanlarda
goriilen bulasici hastaliklarin yaklasik %601 zoonotik kokenlidir. Ayrica son yillarda
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ortaya ¢ikan yeni enfeksiyon hastaliklarinin énemli bir boliimiiniin de hayvan
kaynakli oldugu bilinmektedir (WHO, 2024).

Iklim degisikligi, ekosistemlerde meydana gelen degisimler, habitat kayiplari,
biyolojik cesitlilikteki azalmalar ve insan-hayvan etkilesimlerinin artmasi nedeniyle
zoonotik hastaliklarin ortaya ¢ikma ve yayilma riskini artirmaktadir (IPCC, 2022;
UNEP, 2023). Bu durum yalnizca halk saghgmi degil, is saghg:r ve gilivenligi
uygulamalarini da dogrudan ilgilendiren 6nemli bir risk alan1 olusturmaktadir.

Geleneksel ISG anlayisinda biyolojik riskler ¢ogunlukla saghk kuruluslari ve
laboratuvarlarla iligkilendirilirken glintimiizde zoonotik hastaliklar ¢ok daha genis
bir ¢alisan kitlesi i¢in énemli bir mesleki risk haline gelmistir.

IKklim Degisikligi ve Zoonotik Hastaliklarin Artisi

Iklim degisikligi, hayvan popiilasyonlarmm dagilimmi ve davraniglarmi
etkileyerek hastalik etkenlerinin yeni bolgelere tasinmasina neden olabilmektedir.

Ozellikle;

e  Sicaklik artislari,

e  Yagis rejimlerindeki degisiklikler,

e  Kurakliklar,

e  Orman ekosistemlerinin bozulmasi,
e  Habitat kayiplari,

hayvan tiirlerinin gé¢ yollarin1 degistirebilmekte ve insanlar ile yabani hayvanlar
arasindaki temasin artmasina yol agabilmektedir (FAO, 2023).Bu durum, daha 6nce
belirli bolgelerde goriilen baz1 enfeksiyonlarin yeni cografyalarda ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayabilmektedir. ISG agisindan degerlendirildiginde bu gelismeler,
calisanlarin maruz kalabilecegi biyolojik tehlikelerin ¢esitlenmesi anlamma
gelmektedir.

Baslica Zoonotik Hastahklar
COVID-19

COVID-19 pandemisinin kesin kdkeni konusunda bilimsel ¢aligmalar devam
etmekle birlikte, hastaligin zoonotik ozellik gosteren bir koronaviriis ile iliskili
oldugu kabul edilmektedir (WHO, 2023).

Pandemi siireci ¢alisma yasaminda;
e Is durmalan,

e  Uzaktan ¢alisma uygulamalari,
e s giicii kayiplari,

e  Yeni biyogiivenlik 6nlemleri,

e  Psikososyal riskler, gibi ¢cok 6nemli sonuglar dogurmustur.
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COVID-19, biyolojik risklerin is sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerinde
stratejik diizeyde ele alinmasi gerektigini gosteren en onemli 6rneklerden biri
olmustur.

Kus Gribi (Avian Influenza)

Kus gribi viriisleri 6zellikle kiimes hayvanlariyla temas eden ¢aliganlar agisindan
onemli risk olusturmaktadir.

Riskli meslek gruplart:

e  Veteriner hekimler,

e  Hayvancilik ¢alisanlari,

e  Kanath sektoriinde ¢alisanlar,
e Kesimhane personeli,

e  Tarim ¢alisanlaridir.

iklim degisikligi nedeniyle gé¢men kuslarin hareketlerinde meydana gelen
degisikliklerin hastaliklarin yayilim dinamiklerini etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir (FAO, 2023).

SARS ve MERS

Son yirmi yil igerisinde ortaya ¢ikan SARS ve MERS salginlari da zoonotik
kokenli koronaviriislerin ciddi kiiresel etkiler yaratabilecegini gostermistir. Bu
salginlar 6zellikle saglik ¢calisanlarinin biyolojik risklere karsi korunmasinin 6nemini
ortaya koymustur (WHO, 2024).

Ebola ve Benzeri Viral Hastahklar

Bazi zoonotik enfeksiyonlar belirli bolgelerle sinirli goriinse de kiiresellesme,
seyahat hareketliligi ve iklim degisikligi nedeniyle yeni risk alanlari
olusabilmektedir. Bu durum ozellikle uluslararasi gorev yapan calisanlar, afet
miidahale ekipleri ve saglik personeli agisindan énem tasimaktadir.

Calisma Yasaminda Zoonotik Maruziyetler

Zoonotik hastaliklar yalnizca saglik sektoriinii ilgilendirmemektedir. Birgok
meslek grubunda farkli diizeylerde maruziyet s6z konusu olabilmektedir.

Ozellikle;

e  Veteriner hekimler,

e  Tarimm calisanlari,

e  Hayvancilik sektorii calisanlari,

e  Kesimhane caligsanlari,

e (idaiiretim tesislerinde ¢aliganlar,

e  Orman isgileri,
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e  Yaban hayat1 arastirmacilari,
e Belediye ekipleri,

e Afet miidahale personeli, yiiksek riskli calisan gruplar1 arasinda yer
almaktadir (ILO, 2024).

Bu meslek gruplarinda biyolojik risklerin igyeri risk degerlendirmeleri icerisinde
6zel olarak ele alinmasi1 gerekmektedir.

Zoonotik Hastaliklar ve Is Siirekliligi

ISG perspektifinden bakildiginda zoonotik hastaliklarin etkileri yalnizca galisan
sagligi ile sinirh degildir.

Biiyiik olgekli salginlar;

e Uretim kayiplari,

e  Personel eksikligi,

e  Tedarik zinciri sorunlari,

e  Hizmet kesintileri,

e  Operasyonel aksakliklar, yaratabilmektedir.

COVID-19 pandemisi sirasinda bir¢ok isletmenin faaliyetlerini durdurmak veya
yeniden yapilandirmak zorunda kalmasi bunun en somut érneklerinden biridir (ILO,
2024).

Bu nedenle biyolojik risklerin yonetimi ayni1 zamanda is siirekliligi yonetiminin
de 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmelidir.

Organizasyonel Korliik ve Biyolojik Riskler

Zoonotik hastaliklar ¢ogu zaman diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili riskler
olarak degerlendirilmektedir.

Bu durum bazi organizasyonlarda riskin yeterince ciddiye alinmamasina neden
olabilmektedir.

Ornegin;

e  Erken uyar isaretlerinin goz ardi edilmesi,
e  Saglik gbzetimi programlarinin yetersizligi,
e  Acil durum planlarinin giincellenmemesi,

e Biyolojik risk egitimlerinin ihmal edilmesi, organizasyonel korliigiin tipik
gostergeleri arasinda degerlendirilebilir.

COVID-19 siireci birgok kurumun biyolojik tehditlere karsi hazirlik diizeylerinin
yetersiz oldugunu ortaya koymustur.

Giivenlik Entropisi ve Biyolojik Tehditler
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Biyolojik risklerin uzun siire goriilmemesi bazi isyerlerinde rehavet olusmasma
neden olabilmektedir.

Zaman igerisinde;

e  Prosediirlerin uygulanmamasi,

e Hijyen uygulamalarinin zayiflamasi,

e Koruyucu ekipman kullaniminin azalmast,

e  Saglik gbzetiminin ihmal edilmesi, gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu siireg giivenlik entropisinin biyolojik risk yonetimindeki yansimalarindan biri
olarak degerlendirilebilir. Ozellikle uzun siire salgin yasanmayan donemlerde
biyolojik risklere yonelik hazirlik seviyesinin korunmasi 6nemli bir ISG
sorumlulugudur.

ISG Perspektifinden Zoonotik Risk Yonetimi

Modern is saglig1 ve giivenligi anlayisinda zoonotik hastaliklarin yonetimi,
e  Risk degerlendirmesi,

e  Saglik gozetimi,

e  Egitim programlari,

e  Erken uyari sistemleri,

e Biyogiivenlik uygulamalari,

e  Acil durum planlari, ile birlikte ele alinmalidir.

Bunun yaninda "Tek Saglik (One Health)" yaklagimi1 da giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu yaklasim insan sagligi, hayvan sagligi ve g¢evre sagliginin
birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecegini kabul etmektedir (WHO, 2024).

Iklim degisikligi ¢aginda ortaya ¢ikan yeni biyolojik tehditler dikkate alindiginda,
zoonotik hastaliklarin gelecegin ISG yonetim sistemlerinde daha fazla yer bulacagi
ve kurumsal dayanikliligin temel bilesenlerinden biri haline gelecegi
ongoriilmektedir.

6.3. Pandemi Riski

Pandemiler, genis cografi alanlarda etkili olan ve toplumun énemli bir béliimiini
etkileyebilen bulasici hastalik olaylar1 olarak tanimlanmaktadir. Tarih boyunca
insanlik birgok pandemiyle karsilasmis olmakla birlikte, son yillarda yasanan kiiresel
salginlar biyolojik risklerin ¢alisma yasami lizerindeki etkilerini daha goriiniir hale
getirmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi, is saghg1 ve giivenligi uygulamalarmm
yalnizca geleneksel isyeri tehlikelerine odaklanmasiin yeterli olmadigini ortaya
koymustur (WHO, 2023; ILO, 2024).

Iklim degisikligi, kiiresellesme, artan niifus hareketliligi, kentlesme ve
ekosistemlerde meydana gelen degisimler, gelecekte yeni pandemilerin ortaya ¢ikma
olasiligini artiran faktorler arasinda degerlendirilmektedir (UNEP, 2023; IPCC,
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2022). Bu nedenle pandemi riski gliniimiizde yalnizca halk saglig1 agisindan degil,
ayni zamanda is sagligi ve giivenligi, is siirekliligi ve kurumsal dayaniklilik
agisindan da stratejik bir risk alan1 olarak kabul edilmektedir.

COVID-19 pandemisi, biyolojik risklerin yalnizca c¢alisan saghgmi degil,
isletmelerin {iretim siireglerini, is siirekliligini, insan kaynaklari ydnetimini ve
kurumsal siirdiiriilebilirligini de etkileyebildigini gdstermistir. Pandemi siirecinde
ortaya ¢ikan is gilicli kayiplari, tedarik zinciri sorunlari, tiretim kesintileri ve yeni
calisma modelleri, biyolojik risklerin is saghgi ve gilivenligi yonetim sistemleri
icerisinde stratejik diizeyde ele alinmasini zorunlu hale getirmistir (Hasanhanoglu,
2020)

Pandemilerin ISG A¢isindan Onemi

Pandemiler, klasik is saghigt ve giivenligi risklerinden farkli &zellikler
gostermektedir. Bircok is kazasi veya mesleki maruziyet belirli bir igyeriyle sinirh
kalirken pandemiler ayn1 anda birgok sektorii, isletmeyi ve calisan grubunu
etkileyebilmektedir. COVID-19 pandemisi yalnizca bir halk saghgt krizi olarak
degil, ayn1 zamanda is saglig1 ve giivenligi agisindan kiiresel dlcekte etkiler yaratan
bir olay olarak degerlendirilmistir. Pandemi siirecinde isletmeler iiretim kayiplari,
personel eksiklikleri, tedarik zinciri sorunlari ve is siirekliligi problemleri ile karsi
karsiya kalmistir. Yapilan ¢alismalar, pandemilerin isletmeler tizerinde ¢ok boyutlu
etkiler olusturdugunu ve biyolojik risk yonetiminin kurumsal siirdiiriilebilirligin
temel unsurlarindan biri haline geldigini gostermektedir (Hasanhanoglu, 2019 )

Bu durum;
e  (Caligan saghiginin korunmasini,
e Is siirekliliginin saglanmasni,
e  Acil durum yo6netimini,
e  Kurumsal iletigimi,
e  Risk yonetimi siireglerini,
es zamanli olarak etkileyebilmektedir (ILO, 2024).

Dolayisiyla pandemi yonetimi yalnizca enfeksiyon kontrolii olarak degil,
biitiinciil bir ISG yénetim siireci olarak ele alinmalidir.

COVID-19 Pandemisinden Cikarilan Dersler

COVID-19 pandemisi, modern ¢alisma yagaminin karsilastigi en biiyiik biyolojik
risk olaylarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Pandemi siirecinde bir¢ok
isletme faaliyetlerini durdurmus, ¢calisma modellerini degistirmis veya yeni koruma
sistemleri gelistirmek zorunda kalmistir.Bu siirecte ISG acisindan 6ne ¢ikan temel
dersler sunlar olmustur:

e  Biyolojik risklerin risk degerlendirmelerinde yeterince yer almamasi,

e  Acil durum planlarinin birgok igyerinde yetersiz kalmasi,
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Tedarik zincirlerinin kirillgan yapisi,

Kritik personel bagimliligi,

Psikososyal risklerin 6neminin artmasi,

Uzaktan ¢aligma uygulamalarinin yaygimlasmasi,

Saglik gbozetiminin stratejik onem kazanmasi.

Pandemi siireci, is saghigi ve gilivenligi sistemlerinin yalnizca mevcut riskleri
degil, diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili olaylar1 da dikkate almasi gerektigini
gostermistir (WHO, 2023).

Pandemiler ve Calisan Saghg

Pandemiler sirasinda c¢alisanlar yalnizca enfeksiyon riskiyle karsi karsiya
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda birgok ikincil saglik riski de ortaya ¢ikabilmektedir.

Bunlar arasinda:

Uzun ¢alisma siireleri,
Fiziksel yorgunluk,
Psikolojik baskilar,
Uyku bozukluklari,
Tiikenmislik sendromu,

Sosyal izolasyon, 6n plana ¢gikmaktadir (WHO, 2023).

Ozellikle saglik galisanlari, acil durum ekipleri, giivenlik personeli ve kritik
altyapi calisanlar1 pandemi donemlerinde daha yogun yiik altinda ¢alisabilmektedir.
Bu durum, biyolojik risklerin ayni zamanda psikososyal ve organizasyonel riskler
iretebildigini gostermektedir.

Pandemiler ve is Kazalar

Pandemi donemlerinde is kazalarinin yapisinda da degisimler meydana
gelebilmektedir.

Ornegin;

Personel eksikligi,

Deneyimsiz ¢alisan kullaniminin artmasi,
Uzun ¢alisma saatleri,

Yorgunluk,

Dikkat azalmast,

Psikolojik stres, is kazasi riskini artirabilmektedir (ILO, 2024).

Ozellikle kritik sektdrlerde gorev yapan galisanlarin yiiksek is yiikii altinda
calismasi insan hatasi olasiligint yiikseltebilmektedir. Bu durum pandemilerin
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yalnizca biyolojik degil, ayni zamanda giivenlik yoOnetimi agisindan da
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Pandemiler ve Meslek Hastalhiklar:

Bazi c¢alisan gruplarinda enfeksiyon hastaliklar1 dogrudan mesleki maruziyet
sonucu ortaya ¢ikabilmektedir.

Ozellikle;

e  Saglik calisanlari,

e  Laboratuvar ¢alisanlari,

e  Acil miidahale ekipleri,

e  Yasli bakim personeli,

e  Veteriner hizmetleri ¢alisanlari, yliksek risk altinda bulunmaktadir.

Bu nedenle pandemi donemlerinde ortaya ¢ikan bazi enfeksiyonlar meslek
hastaligi kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Bu yaklasim ¢aliganlarin korunmast
ve sosyal giivenlik haklarinin belirlenmesi agisindan énem tasimaktadir.

Uzaktan Calisma ve Yeni ISG Riskleri

COVID-19 sonrasi donemde uzaktan calisma uygulamalart 6nemli oOlciide
yayginlasmistir. {1k bakista biyolojik riski azaltan bu uygulama beraberinde yeni ISG
sorunlari da ortaya ¢ikarmistir.

Ornegin:

e  Ergonomik problemler,

e  Kas-iskelet sistemi rahatsizliklari,

e Sosyal izolasyon,

e Dijital yorgunluk,

e  Is-6zel yasam dengesinin bozulmasi, gibi yeni risk alanlari olusmustur.

Bu durum ISG uygulamalariim degisen ¢alisma modellerine uyum saglamasi
gerektigini gostermektedir.

Pandemi Riski ve Kurumsal Dayamkhhk

Pandemiler igletmelerin dayaniklilik diizeylerini test eden 6nemli krizler arasinda
yer almaktadir.

Kurumsal dayaniklilik;

e  Kirize hazirlikli olmayz,

e  Kriz sirasinda faaliyetleri siirdiirebilmeyi,
e  Kriz sonrasinda hizli toparlanabilmeyi,

ifade etmektedir (ISO 22301, 2019).
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COVID-19 siirecinde gii¢lii dayaniklilik kapasitesine sahip kuruluslarn
faaliyetlerini daha basarili bigimde siirdiirdiikleri goriilm{istiir. Bu nedenle pandemi
hazirliklar1 yalnizca saglik koruma amaciyla degil, kurumsal siirdiiriilebilirlik
amaciyla da ele alinmalidir.

Antikirillganhk Perspektifi

Dayaniklilik, sistemin krizlere ragmen ayakta kalmasimi ifade ederken
antikirilganlik kavrami krizlerden oOgrenerek daha giiclii hale gelmeyi ifade
etmektedir (Taleb, 2012).

Pandemi deneyimlerinden sonra;

e Dijitallesme yatirimlarini artiran,

e  Uzaktan caligma altyapisini gelistiren,

e  Saglik gozetim sistemlerini gii¢lendiren,
e  Acil durum planlarini giincelleyen,

kuruluslar yalnizca dayaniklilik gostermemis, ayni zamanda antikirilgan
ozellikler de sergilemistir. Bu yaklasim gelecegin ISG sistemlerinin &nemli
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Organizasyonel Korliik ve Pandemi Yonetimi

Pandemiler 6ncesinde bir¢ok kurulus biyolojik riskleri diisiik 6ncelikli tehlikeler
arasinda degerlendirmekteydi.

Ancak;
e  Erken uyar igaretlerinin goz ardi edilmesi,
e  Senaryo planlamalarinin yapilmamasi,

e  Acil durum planlarinin giincellenmemesi, organizasyonel korligiin onemli
ornekleri olarak ortaya ¢ikmustur.

Pandemi deneyimi, ISG yonetim sistemlerinin yalnizca gegmis olaylara degil,
gelecekte ortaya ¢ikabilecek risklere de hazirlanmasi gerektigini gostermistir.

Gelecegin ISG Sistemlerinde Pandemi Hazirhig

Iklim degisikligi, kiiresel hareketlilik ve biyolojik risklerdeki degisimler dikkate
alindiginda gelecekte yeni salginlarin ortaya ¢ikma olasilifi goz ardi edilemez.

Bu nedenle isletmelerin;

e  Biyolojik risk degerlendirmeleri yapmasi,

e Pandemi eylem planlar1 hazirlamasi,

e  Saglik gbzetimi programlarini gelistirmesi,
e  Egitim ve farkindalik faaliyetleri yiirtitmesi,

o I siirekliligi planlarmn1 giincellemesi, gerekmektedir.
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Pandemi riski artik yalnizca saglik kuruluslarinin degil, tiim sektorlerin stratejik
ISG giindemlerinden biri haline gelmistir. Gelecegin basarili organizasyonlari,
biyolojik tehditleri erken fark edebilen, calisanlarini koruyabilen ve kriz
donemlerinde faaliyetlerini siirdiirebilen organizasyonlar olacaktir

6.4. Calisma Yasamina Etkileri

Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikan biyolojik riskler, ¢alisma yasamini
¢ok boyutlu sekilde -etkilemektedir. Vektor kaynakli hastaliklar, zoonotik
enfeksiyonlar ve pandemi potansiyeli tasiyan biyolojik tehditler yalnizca ¢alisanlarin
saglik durumunu degil; is kazalarini, meslek hastaliklarini, tretkenligi, is
stirekliligini ve kurumsal dayaniklilig1 da dogrudan etkileyebilmektedir (ILO, 2024;
WHO, 2024).

Hasanhanoglu (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, COVID-19
pandemisinin isletmeler {lizerindeki etkilerinin yalnizca saglik boyutuyla sinirl
olmadigt; isletme giivenligi, is gilici yoOnetimi, iiretim siirecleri, ekonomik
stirdiiriilebilirlik ve is saghig1 giivenligi uygulamalarini da 6nemli 6l¢iide etkiledigi
ortaya konulmustur. Bu bulgu, biyolojik risklerin modern ISG yénetim sistemlerinde
biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Geleneksel ISG yaklagimlarinda biyolojik riskler cogu zaman belirli sektorlerle
sinirlt goriilmiis olsa da giiniimiizde yasanan gelismeler, bu risklerin hemen her
calisma alanini etkileyebilecek potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle
iklim degisikligiyle birlikte biyolojik tehlikelerin cografi yayiliminin degismesi,
calisanlarin karsi karstya kaldigi risk profilini de doniistiirmektedir.

Is Giicii Kayiplar1 ve Devamsizliklar

Biyolojik risklerin c¢alisma yasamina yansiyan ilk sonuglarindan biri is giicii
kayiplaridir.

Calisanlarin;

e  Hastalanmasi,

e Karantina uygulamalarina tabi tutulmasi,
e  Uzun siireli tedavi siirecleri yasamasi,

e s goremez hale gelmesi, isletmeler agisindan énemli personel kayiplarina
neden olabilmektedir.

Ozellikle pandemi donemlerinde bazi sektorlerde ¢alisan eksikligi kritik
seviyelere ulasabilmektedir (ILO, 2024). ISG agisindan degerlendirildiginde bu
durum yalnizca iiretim kaybi anlamina gelmemektedir. Ayni zamanda kalan
calisanlarin ig yiikiiniin artmasina ve yeni giivenlik risklerinin ortaya ¢ikmasina da
neden olabilmektedir.
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Is Kazalar Uzerindeki Etkiler

Biyolojik riskler ile is kazalart arasindaki iliski ilk bakista dogrudan
gorlinmeyebilir. Ancak bircok arastirma enfeksiyon hastaliklarinin c¢alisan
performansini ve dikkat diizeyini etkileyebildigini gostermektedir.

Ornegin;

Ates,

Halsizlik,

Yorgunluk,

Konsantrasyon bozuklugu,

Uyku diizensizlikleri, ¢alisanlarin giivenli davraniglarini  olumsuz

etkileyebilmektedir.

Bu durum;

Insan hatalarini,
Karar verme hatalarini,
Ekipman kullanim hatalarini,

Dikkat eksikligine bagl olaylari, artirabilmektedir.

Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerde gorev yapan calisanlarn  saghk
durumlarindaki kii¢iik bozulmalar dahi ciddi is kazalarina yol acabilmektedir. Bu
nedenle biyolojik risklerin yonetimi ayni zamanda is kazalarinin onlenmesi
acgisindan da dnem tasimaktadir.

Meslek Hastaliklar1 Boyutu

Biyolojik etkenlere maruziyet bazi ¢alisan gruplarinda dogrudan meslek
hastaligina neden olabilmektedir.

Ozellikle;

Saglik calisanlari,

Laboratuvar galiganlari,
Veteriner hekimler,
Hayvancilik sektorii ¢aliganlari,
Atik yonetimi galisanlari,

Acil miidahale ekipleri, biyolojik maruziyet agisindan yiiksek risk altinda

bulunmaktadir.

Iklim degisikligiyle birlikte yeni enfeksiyon risklerinin ortaya ¢ikmasi, meslek
hastaliklar1 profilinin de degismesine neden olabilmektedir. Bu durum ISG
profesyonellerinin biyolojik riskleri yalnizca mevcut tehlikeler {izerinden degil,
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gelecekte ortaya cikabilecek tehditler ilizerinden de degerlendirmesini gerekli
kilmaktadir.

Uretkenlik ve Performans Kayiplari

Biyolojik risklerin ¢alisma yasamina etkileri yalnizca hastalik vakalariyla sinirh
degildir.

Calisanlarda ortaya ¢ikan;

Fiziksel yorgunluk,
Solunum problemleri,
Kronik saglik etkileri,

Psikolojik baskilar, is performansini 6nemli 6lgiide etkileyebilmektedir.

Pandemi donemlerinde yapilan ¢alismalar, calisanlarin fiziksel olarak igyerinde
bulunmasinaragmen performanslarinin énemli 6l¢iide diisebildigini gdstermistir. Bu
durum literatiirde "presenteeism" olarak adlandirilmakta ve tiretkenlik kayiplarinin
onemli nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. ISG agisindan bakildiginda
diisiik performans ayn1 zamanda hata yapma ve ig kazasi riskinin artmasi anlammna
da gelebilmektedir.

Psikososyal Riskler ve Biyolojik Tehditler

Biyolojik risklerin en dikkat ¢ekici etkilerinden biri de psikososyal riskler
tizerindeki etkisidir.

Ozellikle salgin donemlerinde calisanlarda;

Enfekte olma korkusu,
Yakinlarini kaybetme endisesi,
Is giivencesi kaygilar,

Sosyal izolasyon,

Tiikenmislik hissi, gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir (WHO, 2023).

Bu etkiler ¢alisanlarin ruh sagligini olumsuz etkilerken ayni zamanda giivenli
calisma davranislarin1 da zayiflatabilmektedir. Modern ISG anlayis1 biyolojik
risklerin psikososyal sonuglarini da dikkate almak zorundadir.

Kritik Sektorler Uzerindeki Etkiler

Biyolojik riskler bazi sektorlerde daha agir sonuglar dogurabilmektedir.

Ozellikle;

Saglik hizmetleri,
Enerji sektort,
Ulastirma ve lojistik,

Gida iiretimi,
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e  Su ve kanalizasyon hizmetleri,
e  Giivenlik hizmetleri,
e  Acil durum ydnetimi, toplumun isleyisi agisindan kritik sektorlerdir.

Bu alanlarda meydana gelen personel eksiklikleri yalnizca isletmeleri degil,
toplumsal yasami1 da etkileyebilmektedir. Bu nedenle biyolojik risklerin yonetimi
ayn1 zamanda kritik altyap1 giivenligi a¢isindan da 6nem tasimaktadir.

Is Siirekliligi ve Operasyonel Dayamkhhk

COVID-19 pandemisi igletmelerin yalnizca saglik risklerine degil, operasyonel
kesintilere karsi da hazirlikli olmasi gerektigini gostermistir.

Biyolojik riskler;

e Uretim durmalar,

e  Tedarik zinciri kesintileri,

e  Lojistik sorunlar,

e  Personel eksiklikleri,

e  Hizmet kesintileri, yaratabilmektedir.

Bu nedenle is siirekliligi planlari ile ISG uygulamalarinin entegre bigimde ele
almmasi gerekmektedir.

Is saghg ve giivenligi sistemleri yalnizca calisanlari korumayi degil, ayni
zamanda organizasyonun siirdiiriilebilirligini de desteklemelidir.

Kurumsal Dayanikhilik ve Antikirilganhk

Iklim degisikligi kaynakli biyolojik risklerin artmasi, dayaniklihk ve
antikirilganlik kavramlarini daha 6nemli hale getirmektedir.

Dayanikli organizasyonlar;

e Riskleri 6nceden gorebilen,

e  Senaryo planlamalar1 yapabilen,

e  Kriz dénemlerinde faaliyetlerini siirdiirebilen,
e  (Calisanlarini koruyabilen, organizasyonlardir.

Antikirilgan organizasyonlar ise krizlerden ders cikararak daha giiglii hale
gelebilmektedir (Taleb, 2012).

Pandemi deneyimleri sonrasinda birgok kurulusun dijital altyapilarin
gelistirmesi, uzaktan c¢alisma sistemleri kurmasi ve biyolojik risk yonetim
kapasitesini artirmasi bu yaklasimin somut 6rnekleri olarak degerlendirilebilir.
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ISG Yonetim Sistemlerinde Yeni Bir Donem

Iklim degisikligiyle birlikte ortaya cikan biyolojik tehditler, is saghg ve
giivenligi yOnetim sistemlerinin kapsamimi genisletmektedir. Artik ISG
profesyonellerinin yalnizca fiziksel, kimyasal ve ergonomik riskleri degil;

e  Biyolojik tehditleri,

e  Salgin risklerini,

e  Yeni enfeksiyon hastaliklarini,

e  Kiiresel saglik krizlerini, de dikkate almas1 gerekmektedir.

Bu durum risk degerlendirmesi siireclerinden saglik gozetimine, acil durum
planlarindan calisan egitimlerine kadar tiim ISG uygulamalarmi etkilemektedir.
Gelecegin ¢alisma yasaminda basarili organizasyonlar, biyolojik riskleri erken fark
eden, calisanlarin1 koruyabilen ve degisen ¢evresel kosullara uyum saglayabilen
organizasyonlar olacaktir. Bu nedenle biyolojik risk yonetimi, iklim degisikligi
caginda is saghg ve giivenliinin stratejik calisma alanlarindan biri olarak
degerlendirilmelidir

Tablo 6.1. Tklim Degisikligi Kaynakli Biyolojik Risklerin ISG Uzerindeki Etkileri

Biyolojik Risk Calisan Uzerindeki Etki ISG Sonucu

Vektor kaynakl . N . S L
hastaliklar Enfeksiyon, is goremezlik Is giicii kayb1, kaza riski
Zoonotik hastaliklar Mesleki maruziyet Meslek hastalig riski
Pandemiler Yaygin  bulas,  psikososyal s siirekliligi sorunlar

etkiler
Yeni enfeksiyon tehditleri Belirsizlik ve hazirliksizlik ~ Kurumsal kirilganlik

Uretkenlik ve performans
kayb1
Kaynak: WHO (2024),ILO (2024),IPCC (2022), ECDC (2024) verilerinden yararlamlarak
yazar tarafindan hazirlanmistir

Boliim Degerlendirmesi

Biyolojik maruziyetler ~ Saglik bozulmalari

Iklim degisikligi, yalnizca sicaklik artislari, asirt hava olaylar1 veya g¢evresel
bozulmalarla sinirlt bir olgu degildir. Ayni1 zamanda biyolojik sistemler {izerinde
yarattigi etkiler araciligiyla ¢aligma yasaminda yenirisk alanlarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Degisen iklim kosullari; vektorlerin yayilim alanlarini
genisletmekte, zoonotik hastaliklarin ortaya ¢ikma olasiligini artirmakta ve pandemi
potansiyeli tasiyan biyolojik tehditlerin daha goriiniir hale gelmesine yol agmaktadir.
Bu durum, biyolojik risklerin gelecegin is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda ¢ok
daha 6nemli bir yer tutacagini géstermektedir.

Geleneksel is saglig1 ve glivenligi anlayisinda biyolojik riskler ¢ogunlukla saglik
kuruluslari, laboratuvarlar veya belirli meslek gruplarniyla iliskilendirilirken,

glinlimiizde iklim degisikligiyle birlikte bu yaklasimin kapsami genislemektedir.
Tarim ¢aligsanlarindan ormancilik personeline, belediye ekiplerinden giivenlik
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gorevlilerine, afet miidahale personelinden kritik altyapi ¢aliganlarina kadar birgok
meslek grubu biyolojik tehditlerle karsi karsiya kalabilmektedir. Bu nedenle
biyolojik risklerin degerlendirilmesi yalnizca belirli sektorlere 6zgii bir konu olarak
degil, ¢aligma yasaminin biitiiniinii ilgilendiren stratejik bir ISG alan1 olarak ele
almmalidir.

COVID-19 pandemisi, biyolojik risklerin yalnizca c¢alisan sagligini degil; is
stirekliligini, iretim siireclerini, tedarik zincirlerini, insan kaynaklar1 yonetimini ve
kurumsal dayanikliligi da etkileyebilecegini agik bicimde gostermistir. Pandemi
siirecinde yasanan deneyimler, isletmelerin diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili
olaylara karsi hazirlikli olmalarinin énemini ortaya koymus; risk yonetimi, acil
durum planlamasi ve saglik gozetimi uygulamalarinin stratejik degerini artirmistir.
Bu baglamda biyolojik risk yonetimi, giinlimiizde yalnizca bir saglik koruma
faaliyeti degil, ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinden biri
haline gelmistir.

iklim degisikliginin etkilerinin dniimiizdeki yillarda daha belirgin hale gelecegi
dikkate alindiginda, biyolojik tehditlerin de g¢esitlenmesi ve yayginlagmasi
beklenmektedir. Bu nedenle is saghigi ve giivenligi profesyonellerinin risk
degerlendirme siireglerine iklim degisikligi perspektifini entegre etmeleri, erken
uyari sistemlerinden yararlanmalari, saglik gézetimi programlarini gelistirmeleri ve
calisanlarin  biyolojik  riskler — konusundaki farkindaliklarini  artirmalan
gerekmektedir. Bunun yaninda "Tek Saglik (One Health)" yaklagiminin
benimsenmesi, insan sagligi, hayvan sagligi ve gevre sagligi arasindaki iliskinin
biitiinciil sekilde degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak biyolojik riskler, iklim degisikligi ¢aginda is saglig1 ve giivenligi
disiplininin en dinamik ve stratejik ¢aligma alanlarindan biri haline gelmektedir.
Gelecegin basarilt organizasyonlari; biyolojik tehditleri erken fark edebilen,
calisanlarini koruyabilen, krizlere hazirlikli olan ve degisen ¢evresel kosullara uyum
saglayabilen organizasyonlar olacaktir. Bu nedenle biyolojik risk yonetimi, yalnizca
calisanlarin sagligini koruyan bir uygulama degil; ayni1 zamanda giivenli, dayanikli
ve siirdiiriilebilir calisma yasamimin vazgecilmez unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmelidir.
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PSIKOSOSYAL RiSKLER VE RUH
SAGLIGI

“Gelecege iliskin belirsizlikler arttikca, c¢alisanlarin zihinsel ve psikolojik
dayaniklilig en az fiziksel giivenlik kadar 6nemli hdle gelmektedir.”

Giris:

Iklim degisikliginin galisma yasam1 {izerindeki etkileri yalnizca fiziksel risklerle
sinirlt degildir. Artan sicakliklar, doga kaynakli afetler, ekonomik belirsizlikler, is
glicli doniistimii ve gelecege iliskin kaygilar ¢alisanlarin ruh sagligini da 6nemli
olgiide etkilemektedir. Ozellikle son yillarda iklim kaygis1 (eco-anxiety),
tiikenmislik, stres, umutsuzluk ve travma sonrasi psikolojik etkiler gibi konular
calisma yasaminda daha goriiniir hale gelmistir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi
anlayismin yalnizca fiziksel tehlikeleri degil, ¢alisanlarin psikolojik iyilik halini de
kapsayan biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Gliniimiizde psikososyal riskler; is kazalari, dikkat daginikligi, karar verme
hatalari, devamsizlik, performans kaybi ve ¢aligan bagliliginin azalmasi gibi bir¢ok
olumsuz sonuca yol acabilmektedir. Bu nedenle calisanlarin ruh sagliginmn
korunmasi, psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi ve saglikli ¢aligma ortamlarmin
olusturulmasi ig saghgi ve giivenligi uygulamalarinin temel bilesenlerinden biri
haline gelmistir. iklim degisikliginin etkilerinin giderek arttig1 bir diinyada,
calisanlarin yalnizca fiziksel olarak degil; zihinsel ve duygusal agidan da korunmast
stirdiiriilebilir ve giivenli ¢alisma yasaminin vazgecgilmez unsurlarindan biridir.

7.1. iklim Kaygis1 (Eco-Anxiety)

Iklim degisikliginin galisma yasamina etkileri uzun yillar boyunca daha gok
fiziksel riskler tizerinden degerlendirilmistir. Asirt sicakliklar, hava Kkirliligi,
biyolojik riskler ve doga kaynakli afetler gibi somut tehlikeler 6n plana gikarken, son
yillarda iklim degisikliginin ¢alisanlarin ruh saghig1 lizerindeki etkileri de giderek
daha fazla dikkat cekmeye baslamistir. Ozellikle "iklim kaygisi" (eco-anxiety)
olarak adlandirilan olgu, ¢alisma yasaminda yeni nesil psikososyal risklerden biri
olarak degerlendirilmektedir.

Amerikan Psikoloji Birligi tarafindan iklim kaygisi; cevresel bozulma ve iklim
krizinin gelecekte yaratabilecegi sonuclara iliskin siirekli endise, korku ve belirsizlik
hissi olarak tanimlanmaktadir. Bu durum her zaman klinik bir psikiyatrik bozukluk
anlamina gelmemekle birlikte, bireylerin psikolojik iyi olusunu, karar verme
siireclerini ve ¢alisma performansini etkileyebilmektedir.

Is saglign ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde iklim kaygisi yalnizca
bireysel bir ruh sagligi sorunu degildir. Ayni1 zamanda ¢alisan davranislarini, risk
algisini, dikkat diizeyini, giivenli ¢aligma aligkanliklarini ve ig kazasi olasiliklarini
etkileyebilen 6nemli bir insan faktorii riski olarak goriilmelidir. Bu nedenle modem
ISG uygulamalarinda iklim degisikliginin psikososyal etkileri de dikkate alinmalidir.
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iklim Kaygisinin Ortaya Cikis Nedenleri

Iklim kaygis1 cogu zaman tek bir olaydan degil, uzun siireli cevresel degisimlerin
ve belirsizliklerin birikiminden kaynaklanmaktadir.

Ozellikle;

Stirekli afet haberlerine maruz kalinmasi,
Asirt sicaklik olaylarmin artmas,

Orman yanginlari,

Kurakliklar,

Sel felaketleri,

Gelecege iliskin belirsizlikler,

Cocuklarin ve gelecek nesillerin yasam kosullarina iligkin kaygilar,

iklim kaygisin1 artirabilmektedir.

Iklim degisikligi artik uzak bir gelecek senaryosu olmaktan ¢ikip giinliik yasamm
bir parcast haline geldik¢e calisanlarin psikolojik etkilenme diizeyleri de
artabilmektedir.

Calisma Yasaminda iklim Kaygisi

Iklim kaygis1 bircok sektdrde farklr sekillerde ortaya gikabilmektedir.
Ozellikle;

Tarim calisanlari,

Orman is¢ileri,

Acil durum miidahale ekipleri,
Saglik calisanlari,

Enerji sektorii ¢aliganlari,

Cevre alaninda calisan profesyoneller,

iklim degisikliginin etkilerini dogrudan goézlemledikleri i¢cin daha yiiksek diizeyde
psikolojik bask1 yasayabilmektedirler.

Bunun yaninda iklim degisikliginin ekonomik sonugclarindan etkilenebilecek
sektorlerde ¢alisan bireylerde de is glivencesine iligkin kaygilar gelisebilmektedir.

iklim Kaygis1 ve ISG Performansi

ISG agisindan en énemli nokta, iklim kaygisinin ¢alisan davranislari iizerindeki
etkileridir.

Arastirmalar psikolojik stresin;

Dikkat daginikligina,
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e  Karar verme hatalarina,

¢ Konsantrasyon kaybina,

e  Reaksiyon siirelerinde uzamaya,

e  Gilivenli olmayan davranislarda artisa,
neden olabilecegini gostermektedir.

Bu durum ozellikle yiiksek riskli sektorlerde calisan bireylerde is kazasi
olasiligini artirabilmektedir.

ISG perspektifinden bakildiginda asagidaki zincir dSnemlidir:
IKlim degisikligi|

iklim kaygisi|

Psikolojik stres

Dikkat ve alg1 bozulmasi

Insan hatasi

is kazasi riski

Bu nedenle iklim kaygisi yalnizca psikoloji disiplininin degil, ayn1 zamanda is
saglig1 ve giivenligi disiplininin de ilgi alanina girmektedir.

Risk Algisindaki Degisim

Ilging bir sekilde iklim kaygisi calisanlarin risk algisini iki farkli yénde
etkileyebilmektedir. Birinci durumda ¢alisanlar ¢evresel risklere karsi daha duyarh
hale gelebilmektedir. Ikinci durumda ise siirekli kaygi ve stres nedeniyle
duyarsizlasma  gelisebilmekte  ve  calisanlar  riskleri  normallestirmeye
baslayabilmektedir. Bu durum daha 6nce ele aldigimiz "normallesen sapmalar” ve
"organizasyonel korliik" kavramlariyla da iliskilendirilebilir. Ornegin siirekli afet
haberlerine maruz kalan calisanlar bir siire sonra bu olaylar1 olagan kabul etmeye
baslayabilmekte ve gergek riskleri yeterince ciddiye almayabilmektedir.Bu siireg
giivenlik kiiltiirlinli zayiflatabilecek Onemli bir insan faktorii problemi olarak
degerlendirilebilir.

Giivenlik Kiiltiirii ve Iklim Kaygs:

Giiclii giivenlik kiiltiiriine sahip organizasyonlarda ¢alisanlar belirsizliklerle daha
etkin miicadele edebilmektedir.

Ciinkii bu tiir organizasyonlarda;
e  Acik iletisim,

e  YoOnetim destegdi,

e  (Calisan katilimi,

e  Psikolojik giivenlik,
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e  Sosyal destek mekanizmalari,
daha geligmistir.

Bu nedenle iklim kaygisinin etkileri yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal
diizeyde de ele alinmalidir.

Organizasyonel Korliik ve Iklim Kaygisi

Baz1 kuruluslar calisanlarin psikolojik etkilenmelerini "kisisel sorun" olarak
degerlendirebilmekte ve psikososyal riskleri yeterince dikkate almamaktadir.

Oysa iklim degisikligi kaynakli psikolojik etkilerin gz ardi edilmesi;
e Iskazalarinin artmasina,

e  Devamsizliklara,

e  Tiikenmislik vakalarina,

e  Performans diislisiine,

e  Giivenlik kiiltiiriiniin zayiflamasina, neden olabilmektedir.

Bu nedenle iklim kaygisinin gérmezden gelinmesi, organizasyonel korliigiin yeni
ortaya ¢ikan orneklerinden biri olarak degerlendirilebilir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim kaygis1 gelecegin calisma yasaminda giderek daha fazla 6nem kazanacak
psikososyal risklerden biridir. Geleneksel ISG uygulamalar1 daha cok fiziksel ve
kimyasal tehlikelere odaklanirken, giiniimiizde ¢alisanlarin psikolojik dayanikliligi
da giivenli calisma ortaminin ayrilmaz bir bileseni haline gelmistir.

Sekil 7.1

Iklim Degisikligi

l

Psikososyal Riskler

!
Stres — Tiikenmislik — TSSB

!
Dikkat ve Algi Bozulmasi

!

Insan Hatas1

l
Is Kazas1 Riski

!
Kurumsal Dayaniklilik Thtiyaci
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Iklim degisikligiyle birlikte artan belirsizlikler, ¢aliganlarm ruh saghgmi
etkileyerek insan hatasi, dikkat kaybi ve giivenli olmayan davranislar yoluyla is
kazalarina zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle ISG profesyonellerinin iklim
kaygisini yalnizca bir ruh saglhigi konusu olarak degil, ayni zamanda calisan
giivenligini etkileyen stratejik bir risk faktorii olarak degerlendirmesi gerekmektedir.

Tablo 7.1. iklim Degisikligi Kaynakli Psikososyal Risklerin ISG Uzerindeki Etkileri

Risk Calisan Uzerindeki Etki iISG Sonucu
Iklim kaygis1 Dikkat azalmasi Hata artis1
Stres Konsantrasyon kayb1  Giivensiz davranis

Tiikenmislik Motivasyon diisiisii Kural ihlalleri

TSSB Karar verme bozuklugu Is kazasi riski

Afet travmasi Psikolojik yorgunluk ~ Performans kaybi1
7.2. Tiikenmislik Sendromu ve Temel Bilesenleri

Calisma yasaminda psikolojik stres ve tiikenmislik, ¢aligan sagligin1 etkileyen en
onemli psikososyal riskler arasinda yer almaktadir. iklim degisikligiyle birlikte
ortaya ¢ikan ¢evresel belirsizlikler, artan afet sikligi, ekonomik dalgalanmalar, is
giivencesi kaygilar1 ve galigma kosullarindaki degisimler, ¢alisanlarin psikolojik
ylikiinii artirarak stres ve tiikenmiglik riskini yiikseltmektedir (WHO, 2022; ILO,
2024).

Is saglig1 ve giivenligi acisindan degerlendirildiginde psikolojik stres yalnizca
bireyin ruhsal durumunu etkileyen bir olgu degildir. Ayn1zamanda dikkat, algi, karar
verme, risk degerlendirme ve giivenli davranis siireclerini dogrudan etkileyen dnemli
bir insan faktorii riskidir. Bu nedenle modern ISG anlayisinda psikososyal riskler,
fiziksel ve kimyasal tehlikeler kadar 6nemli kabul edilmektedir.

Psikolojik Stres Kavrami

Stres, bireyin ¢evresel talepler ile sahip oldugu kaynaklar arasinda dengesizlik
hissetmesi sonucu ortaya ¢ikan fiziksel, duygusal ve biligsel tepkiler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Lazarus & Folkman, 1984).

Calisma yagsaminda stres olusturan faktorler arasinda;
o  Asim ig yiikii,

e  Zaman baskisi,

e Belirsizlik,

e Rol catigmalari,

e  Yetersiz yonetim destegi,

e I giivencesi kaygilari,

e  Afet ve acil durumlar,

e Iklim degisikliginin yarattig1 gevresel baskilar,
yer almaktadir.
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Iklim degisikligi kaynakli risklerin artt1g1 giiniimiizde galisanlar yalnizca mevcut
gorevlerini yerine getirmekle kalmamakta, ayni zamanda gelecege iliskin
belirsizliklerle de miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

iklim Degisikligi ve Is Stresi Arasindaki Iliski

iklim degisikligi psikolojik stresi dogrudan ve dolayli yollarla artirabilmektedir.
Dogrudan etkiler:

e  Asin sicakliklar,

e  Doga kaynakli afetler,

e  Uzun siireli kurakliklar,

e  Sel ve taskinlar,

e  Orman yanginlari, seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.
Dolayli etkiler ise:

e Is kaybi korkusu,

e  QGelir azalmasi,

e  Uretim baskilar,

e  Artan galigma yiikd,

e  Gelecek kaygilari,

olarak goriilebilmektedir (IPCC, 2022).

Ornegin tarim sektoriinde ¢alisan bir birey igin kuraklik yalnizca gevresel bir olay
degildir; ayn1 zamanda ekonomik kayip, is giivencesi riski ve psikolojik bask1
anlamina da gelebilmektedir. Bu durum calisanin ruh saghigini etkileyerek giivenli
calisma kapasitesini azaltabilmektedir.

Maslach Tiikenmislik Modeli

Tiikenmislik (burnout), uzun siireli is stresine bagli olarak gelisen fiziksel,
duygusal ve zihinsel tiikenme durumu olarak tanimlanmaktadir. Maslach ve
Jackson'a gore tliikenmislik li¢c temel bilesenden olusmaktadir:

Ozellikle afet miidahale ekipleri, saglik c¢alisanlari, giivenlik personeli, itfaiye
calisanlar1 ve kriz yonetiminde gorev alan bireylerde tliikenmislik riski daha yiiksek
olabilmektedir (WHO, 2022).

Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen tlikenmiglik modeli,
tiikenmisligi {ic temel boyut altinda agiklamaktadir. Bu boyutlar birbirinden
bagimsiz goriinse de ¢ogu zaman birbirini besleyen ve c¢alisan performansini
olumsuz etkileyen siirecler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Duygusal Tiikenme

Duygusal tiikenme, ¢alisanin fiziksel ve zihinsel enerjisinin azalmasi, siirekli
yorgunluk hissetmesi ve igin gereklerini yerine getirmekte zorlanmasi durumudur.
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Tiikenmislik sendromunun en belirgin ve en erken ortaya ¢ikan bileseni olarak kabul
edilmektedir (Maslach & Jackson, 1981).

Iklim degisikligi kaynakli afetler, uzun siireli belirsizlikler, artan is yiikleri ve
cevresel stres faktorleri calisanlarin duygusal kaynaklarini tiiketebilmektedir.
Ozellikle saglik calisanlari, afet miidahale ekipleri, itfaiye personeli, giivenlik
gorevlileri ve agik alanda calisan bireyler bu acidan daha yiiksek risk altinda
bulunmaktadir.

Duygusal tilkenme yasayan ¢alisanlarda siklikla;
e  Siirekli yorgunluk hissi,

e  Enerji kaybu,

e  Motivasyon eksikligi,

e Ise kars1 isteksizlik,

e Dikkat ve konsantrasyon sorunlari,

e  Karar verme giicliikleri,
gozlenebilmektedir.

ISG acisindan degerlendirildiginde duygusal tiikenme yalnizca calisanin
psikolojik saghigini degil, giivenli ¢alisma davraniglarini da etkileyebilmektedir.
Dikkat diizeyindeki azalma ve zihinsel yorgunluk, 6zellikle yiiksek riskli islerde
calisan bireylerde hata yapma olasiligini artirabilmektedir. Bu nedenle duygusal
tiikenme, is kazalarinin gériinmeyen Onciillerinden biri olarak kabul edilmelidir.

Duyarsizlasma (Depersonalizasyon)

Duyarsizlagsma, ¢alisanin isine, caligma arkadaslarina, yoneticilerine veya hizmet
sundugu kisilere kargt ilgisinin ve duygusal baghiligimin azalmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu asamada ¢alisan, mesleki faaliyetlerini bir anlam yiiklemeden
yerine getirmeye baslamakta ve zamanla gevresindeki insanlara karsi mesafeli
davranislar sergileyebilmektedir (Maslach & Leiter, 2016).

Duyarsizlasma yasayan calisanlarda;

e  Empati azalmasi,

e lletisim problemleri,

e  Takim ¢aligmasinda zayiflama,

e Isarkadaslarma kars1 ilgisizlik,

e  Kurumsal aidiyet duygusunda azalma,

e  Giivenlik kurallarina karsi1 duyarsizlasma, goriilebilmektedir.

ISG acisindan bu durum olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii giivenli ¢alisma kiiltiirii
yalnizca prosediirlerden degil, ayni zamanda g¢alisanlar arasindaki iletisim ve
karsilikli sorumluluk duygusundan da beslenmektedir.
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Ornegin bir calisanin tehlikeli bir durumu fark ettigi halde ¢alisma arkadasini
uyarmamasi veya giivenlik ihlaline miidahale etmemesi, duyarsizlasmanin giivenlik
iizerindeki yansimalarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Bu siire¢ zamanla giivenlik kiiltiiriini zayiflatabilmekte ve organizasyon
icerisinde "normallesen sapmalarin" ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir.

Kisisel Basar1 Hissinde Azalma

Tiikenmisgligin ii¢iincii boyutu, ¢alisanin yaptigi isin anlamini ve degerini
sorgulamaya baslamasidir. Bu durumda calisan, gosterdigi cabalarin sonug
iretmedigini diisinmekte ve mesleki yeterliligine iliskin olumsuz degerlendirmeler
gelistirebilmektedir.

Kisisel bagar1 hissinde azalma yasayan calisanlarda;
e Ozgiiven kaybi,

e Mesleki yetersizlik hissi,

e  Gelecege yonelik umutsuzluk,

e Is doyumunda azalma,

e  Performans diistikligi,

e  Kariyer bagliliginda zayiflama,
gozlenebilmektedir.

Iklim degisikligi kaynakli afetlerle miicadele eden calisanlarda bu durum daha
belirgin hale gelebilmektedir. Ornegin siirekli afet miidahalesi yapan ekipler veya
cevresel sorunlarla miicadele eden ¢alisanlar, ¢abalarinin yeterli sonug vermedigini
diisinerek mesleki anlam kayb1 yasayabilmektedir.

ISG acisindan degerlendirildiginde kisisel basar1 hissinin azalmasi, ¢alisanmn
giivenlik uygulamalarina olan bagliligin1 da etkileyebilmektedir. Kendini degersiz
hisseden calisanlarin giivenlik prosediirlerine uyum diizeylerinin azalabildigi ve
giivenli davranislar siirdiirmekte zorlanabildigi goriilmektedir.

ISG Perspektifinden Tiikenmislik Déngiisii

Bu {ii¢ bilesen ¢ogu zaman birbirinden bagimsiz degildir. Genellikle asagidaki
dongii seklinde gelismektedir:

Artan Is Yiikii ve Psikolojik Baskilar
!

Duygusal Tiikenme

l

Duyarsizlasma
!
Kisisel
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Hissinde Azalma

!
Motivasyon Kaybi

!

Dikkat Azalmasi ve insan Hatalar
!
Is Kazas1 Riskinde Artis

Bu nedenle tiikenmiglik sendromu yalnizca galisan refahi agisindan degil, is
sagliglt ve giivenligi performansi agisindan da kritik bir risk faktorii olarak
degerlendirilmelidir. Modern ISG sistemleri, tiikenmisligin erken belirtilerini
izleyen, ¢aligsanlarin psikolojik dayanikliliklarini destekleyen ve giivenlik kiiltiiriinii
giiclendiren biitiinciil yaklagimlar gelistirmek zorundadir (ILO, 2024; WHO, 2022).

Stres ve Tiikenmisligin is Kazalarmna Etkisi

ISG agisindan en kritik konu, psikolojik stres ve tiikenmisligin is kazalari
izerindeki etkileridir.

Bilimsel ¢alismalar yiiksek stres diizeyinin;

e Dikkat azalmasina,

e  Konsantrasyon bozukluklarina,

e  Karar verme hatalarina,

e  Risk alma davranislarinda artisa,

e  Reaksiyon siirelerinde uzamaya,

neden olabildigini gostermektedir (Reason, 1990).
Bu durum asagidaki siireci ortaya ¢ikarabilmektedir:
Psikolojik Baski

!
Dikkat Azalmasi

!

insan Hatas

!

Giivensiz Davranis

!
Is Kazas1
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Ozellikle yiiksek riskli sektdrlerde calisan bireylerde bu zincirin sonuglari cok
daha agir olabilmektedir.

Ornegin:
e  Enerji sektori,
e  Madencilik,
o Ingaat,
e  Ulastirma,
e Kimya sanayi,
gibi alanlarda kii¢iik dikkat hatalar1 dahi ciddi kazalara doniisebilmektedir.
Giivenlik Entropisi ve Psikososyal Riskler

Daha once ele aldigimiz Giivenlik Entropisi yaklasimi1 psikososyal risklerin
anlasilmasinda 6dnemli bir ¢ergeve sunmaktadir.

Yiiksek stres diizeyleri zaman igerisinde;

e  Givenlik prosediirlerine uyumun azalmasina,
e  Kural ihlallerinin artmasina,

e  Giivenlik toplantilarma ilgisizlige,

e  Risk algisinin bozulmasina,

neden olabilmektedir. Bu durum organizasyonda giivenlik entropisinin
hizlanmasina yol acabilmektedir. Baslangigta kiiglik goriinen psikolojik sorunlar
zamanla sistematik giivenlik problemlerine doniisebilmektedir.

Organizasyonel Korliik ve Tiikenmislik

Birgok igletmede tiikenmiglik belirtileri uzun siire fark edilmemektedir.

Ornegin:

v" Siirekli fazla mesai,
v" Artan devamsizliklar,
v' Motivasyon kayiplart,
v' Caligan sikayetleri,

v" Performans diisiisleri,

¢ogu zaman normal is yasaminin bir parcast olarak degerlendirilebilmektedir. Bu
durum organizasyonel korliigiin 6nemli 6rneklerinden biridir. Cilinkii ¢alisanlarin
psikolojik yliklerinin géz ardi edilmesi, ilerleyen siireclerde ciddi is sagligi ve
giivenligi sorunlarina doniisebilmektedir.
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Iklim Degisikligi ve Kritik Meslek Gruplari

Iklim degisikliginin  etkileri bazi calisan gruplarinda daha yogun
hissedilmektedir.

Ozellikle:

e Afet miidahale ekipleri,

e Itfaiye personeli,

e  Saglik calisanlari,

e  Arama-kurtarma ekipleri,

e  Orman isgileri,

e  Tarim calisanlar,

e  Giivenlik personeli, yliksek psikolojik yiik altinda ¢aligabilmektedir.

Bu calisanlar yalnizca fiziksel tehlikelerle degil, ayn1 zamanda siirekli stres
yaratan cevresel kosullarla da miicadele etmektedir. Bu nedenle psikososyal risk
yonetimi bu meslek gruplarinda daha da énem kazanmaktadir.

Giivenlik Kiiltiirii ve Psikolojik Dayamkhhik

Aragtirmalar giiclii giivenlik kiiltiiriine sahip igyerlerinde ¢alisanlarin psikolojik
dayanikliliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ciinkii bu tiir organizasyonlarda:

e  Yonetim destegi,

o  Acik iletisim,

e Katilimci yonetim,

e  Sosyal destek mekanizmalari,

e Egitim faaliyetleri, daha giicliidiir.

Bu durum ¢alisanlarin stresle basa ¢ikma kapasitesini artirmakta ve is kazasi
risklerini azaltabilmektedir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Psikolojik stres ve tiikenmislik, iklim degisikliginin ¢alisma yasamina yansiyan
en Onemli psikososyal etkileri arasinda yer almaktadir. Bu durum yalnizca
calisanlarin ruh saglhigini degil; giivenli davranislari, risk algisini, hata yapma
olasiligini ve i kazasi risklerini de dogrudan etkilemektedir.

Bu nedenle modern ISG sistemleri yalnizca fiziksel tehlikeleri degil, ¢alisanlarm
psikolojik iyilik halini de korumayr hedeflemelidir. Gelecegin basaril
organizasyonlari, psikososyal riskleri erken tespit edebilen, ¢alisan dayanikliligini
gelistirebilen ve giivenlik kiiltiiriinii psikolojik giivenlik ile destekleyebilen
organizasyonlar olacaktir.
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7.3. Travma Sonrasi Stres Bozuklugu (TSSB)

Iklim degisikliginin ¢alisma yasami {izerindeki etkileri yalnizca fiziksel
yaralanmalar, meslek hastaliklar1 veya ¢evresel maruziyetlerle siirli degildir. Son
yillarda yasanan biiyiik 6lgekli doga kaynakli afetler, calisanlarin ruh saghgi
iizerinde de dnemli etkiler yaratmaktadir. Ozellikle afetlere dogrudan maruz kalan,
afet bolgelerinde gorev yapan veya afet sonrasit miidahale ¢aligmalarina katilan
calisanlarda travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) gelisme riski artabilmektedir
(WHO, 2022; IPCC, 2022).

Is saglig1 ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde TSSB yalnizca psikiyatrik
bir saghk sorunu degildir. Ayni1 zamanda calisan performansini, karar verme
siireclerini, giivenli davraniglari ve is kazasi olasiligini etkileyen onemli bir
psikososyal risk faktoriidiir. Bu nedenle giiniimiiz ISG uygulamalarinda ruh
saghiginin  korunmasi, ¢alisan gilivenliginin ayrilmaz bir pargast olarak
goriilmektedir.

Travma Sonrasi Stres Bozuklugu Kavram

Travma sonrasi stres bozuklugu, kisinin yagamini tehdit eden veya yogun korku,
caresizlik ve dehset yasamasina neden olan olaylardan sonra gelisebilen psikolojik
bir bozukluktur (American Psychiatric Association, 2022).

Bu olaylar arasinda:

e  Depremler,

e  Seller,

e  Orman yanginlari,

e  Endiistriyel kazalar,

e  Patlamalar,

e  Toplu oliimler,

e  Agir yaralanmali olaylar,

e  Salgin hastaliklar, yer alabilmektedir.

Iklim degisikligi nedeniyle afet siklig1 ve siddetinin artmasi, TSSB'nin ¢alisma
yasamindaki 6nemini de artirmaktadir (IPCC, 2022).

Iklim Degisikligi ve Travmatik Olaylar
Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte;
v" Siddetli firtinalar,
v Asin yagislar,
v" Sel ve tagkinlar,
v" Uzun siireli kurakliklar,
v' Biiyiik orman yanginlari,
153



v' Agsirt sicak hava olaylari, daha sik yasanmaya baslamistir.

Bu olaylar yalnizca fiziksel hasar olusturmamakta, ayn1 zamanda ¢aliganlarda
ciddi psikolojik etkiler de yaratabilmektedir (WHO, 2022).

Ornegin bir orman yanginina miidahale eden ekip yalnizca fiziksel tehlikelerle
miicadele etmemekte; ayn1 zamanda 6lim riski, yaralanma korkusu ve yogun
psikolojik baski ile de kars1 karsiya kalmaktadir.

Bu durum uzun vadede travmatik stres reaksiyonlarinin gelismesine neden
olabilmektedir.

TSSB Belirtileri

Travma sonrasi stres bozuklugu farkli sekillerde ortaya g¢ikabilmektedir.En sik
goriilen belirtiler sunlardir:

Yeniden Yasantilama

e  Olayin siirekli hatirlanmasi,

e  Kabuslar goriilmesi,

e  Travmatik goriintiilerin zihinde canlanmasi.
Kacinma Davranislan

e  Olayr hatirlatan durumlardan kaginma,
e  Gorev alanlarindan uzaklasma istegi,

e  Sosyal geri ¢ekilme.

Asirt Uyarilmishk

e  Siirekli tetikte olma,

e Kolay irkilme,

e  Uyku bozukluklari,

e  Sinirlilik,

e  Dikkat sorunlart.

Bilissel ve Duygusal Degisiklikler

e  Umutsuzluk,

e  Sugluluk hissi,

e  Motivasyon kaybu,

e Konsantrasyon giigliigi.

Bu  belirtiler c¢alisma yasaminda dogrudan gilivenlik performansini
etkileyebilmektedir (APA, 2022).
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Yiiksek Riskli Meslek Gruuplari

Her c¢alisan travmatik olaylardan etkilenebilse de bazi meslek gruplarinda risk
daha yiiksektir.

Ozellikle:

e  Arama-kurtarma ekipleri,
e Itfaiye personeli,

e  Saglik calisanlari,

e  Acil servis calisanlari,

e  AFAD ekipleri,

e  Giivenlik personeli,

e  Orman isgileri,

e Belediye afet ekipleri,

e  Enerji altyapisi ¢alisanlari,
travmatik olaylarla daha sik karsilasabilmektedir.

Bu ¢aliganlar ¢ogu zaman yalnizca afetin sonuglarini gérmekle kalmamakta, ayni
zamanda olayin aktif bir pargasi haline gelmektedir.

Bu nedenle TSSB riski diger ¢alisan gruplarina gére daha yiiksek olabilmektedir
(Brooks et al., 2019).

TSSB ve Is Kazalar1 Arasindaki iliski

ISG agisindan en kritik konulardan biri, travmatik stresin is giivenligi iizerindeki
etkileridir.

TSSB yasayan calisanlarda:
e  Dikkat daginikligi,
e Algilama bozukluklari,
e  Hafiza problemleri,
e  Karar verme giicliikleri,
e  Uyku eksikligi,
goriilebilmektedir.
Bu durum agagidaki zinciri olusturabilmektedir:
Travmatik Olay

|
TSSB

|
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Dikkat ve Konsantrasyon Kaybi
!

insan Hatas
!
Is Kazas Riski

Ozellikle yiiksek riskli islerde calisan bireylerde bu siire¢ cok daha ciddi sonuclar
dogurabilmektedir.

Ornek ISG Senaryosu

Bir arama-kurtarma personelinin biiyiik bir deprem sonrasinda gérevine devam
ettigini distnelim.

Fiziksel olarak gorev yapabilecek durumda goriinse bile;

e  Uyku bozuklugu,

e  Travmatik anilarin zihinde canlanmasi,

e  Siirekli alarm halinde olma hissi,

nedeniyle dikkat diizeyi azalabilmektedir.

Bu durum ekipman kullaniminda hata yapilmasina veya yeni kazalarin meydana
gelmesine yol agabilmektedir.

Giivenlik Kiiltiirii ve Psikolojik Giivenlik

Travmatik olaylar sonrasinda ¢alisanlarin yalniz birakilmas1 giivenlik kiiltiiriinii
olumsuz etkileyebilmektedir.

Giiglii glivenlik kiiltiiriine sahip organizasyonlar:
e  Psikolojik destek saglar,

e  (Calisanlan dinler,

e  Erken miidahale programlar1 olusturur,

e  Saglk gbozetimini siirdiiriir,

e  Travma sonrasi takip mekanizmalar1 kurar.

Bu uygulamalar calisanlarin iyilesme siireglerini desteklemekte ve gilivenli
calisma kapasitesinin yeniden kazanilmasina yardimci olmaktadir (ILO, 2024).

Organizasyonel Korliik ve Travma Yo6netimi

Birgok  kurulus travmatik etkileri goriinmeyen yaralanmalar olarak
degerlendirmekte ve yeterince onemsememektedir.

Ornegin:

e  Goreve hemen doniis baskisi,

156



Psikolojik destek eksikligi,

Travma belirtilerinin géz ardi edilmesi,

organizasyonel korliigiin o6rnekleri arasinda sayilabilir.

Bu durum ilerleyen siireglerde:

Is kazalarinin artmasina,
Devamsizliklara,
Tiikenmislik vakalarina,

Personel kayiplarina,

neden olabilmektedir.

Antikirlliganhik Perspektifinden Degerlendirme

Travmatik olaylar her zaman yalnizca zarar iiretmez; dogru yonetildiginde
kurumsal 6grenme firsatlar1 da yaratabilmektedir.

Antikirilgan organizasyonlar:

Yaganan olaylardan ders ¢ikarir,
Psikolojik destek sistemlerini gelistirir,
Egitim programlarini giinceller,
Acil durum planlarini iyilestirir,

Calisan dayanikliligini artirir.

Bu yaklagim gelecegin ISG sistemlerinde giderek daha fazla énem kazanacaktir
(Taleb, 2012).

ISG Perspektifinden Travma Sonrasi Destek Programlar

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte travmatik olaylara maruz kalma olasilig

arttikca,

isyerlerinde psikolojik destek mekanizmalarinin da gelistirilmesi

gerekmektedir.

Bu kapsamda:

Psikolojik ilk yardim uygulamalari,
Travma sonrasi degerlendirmeler,
Caligan destek programlari,
Psikolojik danigsmanlik hizmetleri,
Yonetici egitimleri,

Saglik gbozetimi faaliyetleri,

ISG sistemlerinin énemli bilesenleri haline gelmektedir.
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Calisanlarin yalnizca fiziksel degil, psikolojik agidan da korunmasi siirdiiriilebilir
is saglig1 ve giivenligi yaklasiminin temel unsurlarindan biridir.

7.4. Doga Kaynakh Afetler ve Calisan Ruh Saghg:

Iklim degisikliginin en goriiniir sonuglarindan biri, doga kaynakli afetlerin
sikliginda, siddetinde ve etkiledigi alanlarda meydana gelen degisimlerdir. Son
yillarda diinyanin birgok bdlgesinde yasanan biiyiik dlcekli seller, tagkinlar, orman
yanginlari, kurakliklar, asir1 sicak hava olaylar1 ve firtinalar yalnizca fiziksel
yikimlara neden olmamis, ayni zamanda milyonlarca insanin ruh saghgini da
etkilemistir (IPCC, 2022; WHO, 2022).

Is saghig1 ve giivenligi acisindan degerlendirildiginde afetlerin etkileri yalnizca
yaralanmalar, 6liimler veya maddi kayiplarla sinirli degildir. Afetlerden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen ¢alisanlarda ortaya g¢ikan psikolojik etkiler, ¢alisma
performansini, giivenli davranislari, karar verme siireglerini ve ig kazasi risklerini
onemli 6lgiide etkileyebilmektedir. Bu nedenle afet sonrasi ruh sagligi, modern iSG
sistemlerinin dikkate almas1 gereken stratejik bir ¢aligma alani haline gelmistir.

Doga Kaynakh Afetlerin Psikolojik Etkileri

Afetler bireylerde yogun stres ve belirsizlik yaratabilmektedir.
Ozellikle;

e  Yasam tehdidi algisi,

e  Yakinlarini kaybetme korkusu,

e  Maddi kayiplar,

e  Barmma sorunlari,

e s kayb1 endisesi,

e  Gelecege iliskin belirsizlikler,

calisanlarin psikolojik dayanikliliklarini zorlayabilmektedir (WHO, 2022).
Afet sonrasinda goriilebilen psikolojik etkiler arasinda:

e  Kaygi bozukluklari,

e  Depresyon,

e  Travma sonrasi stres belirtileri,

e  Uyku bozukluklari,

e  Duygusal tiikenmislik,

e  Umutsuzluk hissi,

yer almaktadir.

Bu etkiler kisa siireli olabilecegi gibi bazi ¢alisanlarda aylar hatta yillar boyunca
devam edebilmektedir.
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Iklim Degisikligi ve Psikososyal Risklerin Artisi

Iklim degisikliginin etkileri arttikca calisanlarin maruz kaldig1 psikososyal riskler
de gesitlenmektedir.

Ornegin;

e  Siirekli yinelenen sel olaylari,

e  Her yil biiyliyen orman yanginlari,

e  Uzayan kuraklik déonemleri,

e Agin sicakliklar,

calisanlarda siirekli bir tehdit algisi olusturabilmektedir.

Bu durum literatiirde "kronik ¢evresel stres" olarak tanimlanmaktadir (CCOHS,
2025).

Kronik ¢evresel stres uzun vadede:

e  Motivasyon kaybina,

e  Dikkat azalmasina,

e  Psikolojik yorgunluga,

e  Gilivenli olmayan davranislarin artmasina,
neden olabilmektedir.

ISG acisindan bakildiginda bu durum is kazasi risklerini dogrudan
etkileyebilmektedir.

Afetlerden Etkilenen Calisan Gruplan

Her ¢alisan afetlerden etkilenebilse de bazi gruplar daha yiiksek risk altindadir.
Birinci Derece Maruziyet Grubu

Afetin dogrudan igerisinde bulunan galisanlar:

e  Arama-kurtarma ekipleri,

e [tfaiye personeli,

e  Saglik calisanlari,

e  Givenlik giigleri,

e  AFAD ekipleri,

e Belediye miidahale ekipleri.

Bu calisanlar hem fiziksel hem de psikolojik olarak yogun yiik altinda gorev
yapmaktadir.

ikinci Derece Maruziyet Grubu

Afet bolgesinde yasayan veya calisan bireyler:
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e  Fabrika cgaligsanlari,

e  Tarim galisanlari,

e  Enerji sektorii galiganlari,

e  Ulastirma personeli,

e  Egitim caliganlart.

Bu gruplar afetin sonuglarindan dogrudan etkilenebilmektedir.
Uciincii Derece Maruziyet Grubu

Afet goriintiilerine siirekli maruz kalan, yakinlar1 etkilenen veya afet sonrasi
belirsizlik yasayan c¢aliganlar da psikolojik etkiler yasayabilmektedir.

Bu durum, afetlerin psikososyal etkilerinin yalnizca afet bolgesiyle sinirh
olmadigini gostermektedir.

Ruh Sagh$ ve Giivenli Davrams iliskisi

ISG agisindan en kritik noktalardan biri, ruh sagligindaki bozulmalarin giivenli
davranislar tizerindeki etkisidir.

Psikolojik baski yasayan caliganlarda:

e  Dikkat siiresi azalabilmekte,

e  Risk algis1 bozulabilmekte,

o  Karar verme kalitesi diisebilmekte,

e  Reaksiyon siireleri uzayabilmekte,

e  Giivenlik prosediirlerine uyum azalabilmektedir.

Bu durum agagidaki zincirin olusmasina neden olabilmektedir:
Doga Kaynakh Afet

l
Psikolojik Etkilenme

!
Dikkat ve Konsantrasyon Kaybi

!

insan Hatas

!
Is Kazas1

Bu nedenle afet sonras1 donemde ¢alisanlarin yalnizca fiziksel sagliklarinin degil,
psikolojik durumlarinin da degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Giivenlik Kiiltiirii ve Psikolojik Dayamkhhik

Giicli giivenlik kiiltiiriine sahip kuruluslar afet sonrasi siirecleri daha bagarili
yonetebilmektedir.

Bu tiir organizasyonlarda:

e  Acikiletisim mekanizmalari,

e  (Calisan destek sistemleri,

e  Psikolojik danigsmanlik hizmetleri,
e  Kriz yonetimi ekipleri,

e  Yonetim destegi,

daha etkin calismaktadir.

Bu uygulamalar ¢alisanlarin psikolojik toparlanma siireglerini hizlandirabilmekte
ve giivenli ¢alisma ortaminin yeniden olusturulmasina katki saglayabilmektedir
(ILO, 2024).

Organizasyonel Korliik ve Afet Sonrasi Siirecler

Afet sonrasinda birgok kurulus yalnizca fiziksel hasarlarin giderilmesine
odaklanabilmektedir.

Ornegin:

e  Binalarin onarilmasi,

e Ekipmanlarin yenilenmesi,

e  Uretimin yeniden baslatilmasi, 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Ancak caliganlarin yasadig1 psikolojik etkilerin goz ardi edilmesi organizasyonel
korliiglin 6nemli 6rneklerinden biridir. Clinkii gériinmeyen psikolojik yaralar ¢ogu
zaman goriiniir fiziksel hasarlardan daha uzun siire etkili olabilmektedir.

Bu durum:

e Iskazalarinda arts,

e  Devamsizlik,

e  Personel kaybu,

e  Verimlilik diisiisii, gibi sonuglara yol acabilmektedir.
Giivenlik Entropisi Perspektifinden Degerlendirme

Afet sonrasinda isletmeler ¢ogu zaman hizli bigimde normale doénmeye
calismaktadir.

Bu siirecte:
e  Egitimlerin ertelenmesi,

e  Risk degerlendirmelerinin giincellenmemesi,
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e  Givenlik toplantilarinin ihmal edilmesi,

e  Psikolojik destek siireglerinin aksatilmasi, gibi uygulamalar ortaya
cikabilmektedir.

Bu durum giivenlik entropisinin hizlanmasina neden olabilmektedir. Afet sonrast
donemde giivenlik sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi ve psikososyal risklerin
yonetilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Kurumsal Dayanikhilik ve Ruh Saghg1 Yonetimi

Kurumsal dayaniklilhik yalnizca fiziksel altyapmnin korunmasi anlamimna
gelmemektedir.

Gergek anlamda dayanikli organizasyonlar:
e  Caliganlarini koruyabilen,

e  Ruh sagligin1 destekleyebilen,

e  Psikolojik iyilesmeyi saglayabilen,

e Ogrenme ve gelisim siireclerini siirdiirebilen, organizasyonlardir (ISO
22301, 2019).

Bu nedenle afet sonrast ruh sagligi yonetimi, kurumsal dayanikliligin temel
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmelidir.

Antikirilganhk ve Kurumsal Ogrenme

Antikirilgan organizasyonlar yalnizca afetlerden kurtulan degil, afetlerden
Ogrenen organizasyonlardir (Taleb, 2012).

Ornegin biiyiik bir sel veya orman yangini sonrasinda:
e  Psikolojik destek sistemlerini gelistiren,

e  Egitim programlarini giincelleyen,

e  (Calisan dayanikliligini artiran,

e Risk yonetim siireclerini gii¢lendiren, kuruluslar gelecekteki olaylara karsi
daha hazirlikli hale gelebilmektedir.

Bu yaklasim iklim degisikliginin etkilerinin artacagi éngoriilen gelecekte 1SG
yonetiminin temel bilesenlerinden biri olacaktir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Doga kaynakli afetlerin ¢alisanlar {izerindeki etkileri yalnizca yaralanmalar ve
can kayiplari ile sinirli degildir. Afetlerin yol agtig1 psikolojik etkiler ¢alisanlarin
giivenli davranislarini, karar verme siireglerini ve is performanslarini 6nemli 6lgiide
etkileyebilmektedir.

Bu nedenle afet sonrast ruh sagligi yonetimi; risk degerlendirmeleri, saglik
gbzetimi, calisan destek programlari ve giivenlik kiiltiirii uygulamalar ile birlikte ele
alinmalidir. Iklim degisikliginin etkilerinin artti§1 giiniimiizde galisanlarin psikolojik
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dayanikliliginin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir is sagligr ve giivenligi yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline gelmektedir.

7.5. Psikososyal Risklerin is Kazalarina Etkisi

[s kazalarmn nedenleri uzun yillar boyunca daha ¢ok fiziksel tehlikeler, teknik
yetersizlikler ve glivenli olmayan davraniglar iizerinden agiklanmaya ¢aligilmistur.
Ancak glinlimiizde yapilan arastirmalar, ¢aliganlarin psikolojik durumlarinin da is
kazalarinin olusumunda 6nemli rol oynadigini ortaya koymaktadir (Reason, 1990;
1LO, 2024).

Iklim degisikligiyle birlikte artan belirsizlikler, afetler, ekonomik baskilar, is
giivencesi kaygilar1 ve ¢evresel stres faktorleri ¢alisanlarin psikolojik yiikiinii
artirmaktadir. Bu durum yalnizca ruh sagligini etkilemekle kalmamakta; dikkat, alg,
karar verme, risk degerlendirme ve giivenli davranis siiregleri izerinde de dogrudan
etkiler yaratmaktadir.

Is saghg ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde psikososyal riskler,
goriinmeyen ancak is kazalarina zemin hazirlayan 6nemli tehlike kaynaklar1 olarak
kabul edilmelidir.

Psikososyal Risk Kavrami

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), psikososyal riskleri ¢alisma ortammm
organizasyonu, yonetimi ve sosyal yapisindan kaynaklanan; ¢alisanlarin fiziksel ve
psikolojik sagliklarini etkileyebilen faktdrler olarak tanimlamaktadir (ILO, 2024).

Bu kapsamda;

Is yiikii fazlalig,

Zaman baskisi,

Rol belirsizligi,

Is giivencesizligi,

Siddet ve taciz,

Yonetim destegi eksikligi,
Tiikenmislik,

D N N N N N N VRN

Iklim kaygist,

AN

Afet kaynakli stres, 6nemli psikososyal riskler arasinda yer almaktadir.

Bu riskler dogrudan yaralanmaya neden olmasa da galisan davranislarini
etkileyerek is kazalarina giden siireci hizlandirabilmektedir.

Insan Faktorleri ve is Kazalar

ISG literatiiriinde is kazalarinin énemli bir boliimiiniin insan faktorleriyle iliskili
oldugu kabul edilmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gerecken nokta, insan
hatasinin yalnizca bireysel yetersizliklerden kaynaklanmadigidir.

Calisanlarin:
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e  Ruh hali,

e  Stres diizeyi,

e  Yorgunlugu,

e  Motivasyonu,

e  Psikolojik dayanikliligi,

insan performansini dogrudan etkileyebilmektedir (Reason, 1990).

Bu nedenle modern ISG yaklasiminda insan hatasi, bireysel bir kusur olarak
degil; sistemin, organizasyonun ve c¢aligma kosullarinin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

Reason'n insan Hatas1 Yaklasin ve Psikososyal Riskler

James Reason tarafindan gelistirilen Insan Hatas1 Teorisi, is kazalarmim cogu
zaman tek bir hatadan degil, birbiriyle iliskili bir¢ok zayifligin birlesmesinden
kaynaklandigini ortaya koymaktadir (Reason, 1990). Psikososyal riskler bu siirecte
onemli rol oynayabilmektedir.

Ornegin:

e  Uzun sireli stres,

e  Tiikenmislik,

e  Uyku eksikligi,

e  Kaygi bozukluklari, ¢alisanlarin hata yapma olasiligini artirabilmektedir.

Iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan psikolojik baskilar da bu riskleri daha
goriiniir hale getirebilmektedir.

Swiss Cheese Modeli ve Psikososyal Faktorler

Reason tarafindan gelistirilen Swiss Cheese (Isvigre Peyniri) Modeli, kazalarm
savunma katmanlarindaki bosluklarin ayni anda hizalanmasi sonucu meydana
geldigini agiklamaktadir. Psikososyal riskler bu modeldeki bosluklarin biiyiimesine
neden olabilmektedir.

Ornegin:

o Agir is yiiki,

e  Personel eksikligi,
e  Afet sonrasi stres,
e Tiikenmislik,

gibi faktorler ¢aliganlarin hata yapma olasiligini artirirken ayni zamanda denetim
mekanizmalarinin da etkinligini azaltabilmektedir. Bu durumda sistem igerisindeki
koruma katmanlar1 zayiflamakta ve is kazalar1 i¢in uygun ortam olusabilmektedir.
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Iklim Degisikligi ve Insan Hatalari

Iklim degisikliginin yarattig1 psikolojik baskilar ¢alisan davranislarini gesitli
sekillerde etkileyebilmektedir.

Ornegin:

v' Asin sicakliklar dikkat siiresini azaltabilmekte,

v' Afet sonrasi kaygilar konsantrasyonu bozabilmekte,

v" Belirsizlikler karar verme kalitesini diisiirebilmekte,

v' Tikenmislik giivenlik prosediirlerine uyumu azaltabilmektedir.
Bu siire¢ asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

iklim Degisikligi

l

Psikososyal Baskilar

l

insan Performansinda Azalma

l
Hata Olasih@inda Artis

!
Is Kazas1 Riski

Bu nedenle psikososyal risklerin yonetimi ayni zamanda is kazalarinin 6nlenmesi
anlamina da gelmektedir.

Giivenlik Entropisi Perspektifinden Degerlendirme

Giivenlik Entropisi yaklasimina gore giivenlik sistemleri zaman igerisinde dogal
olarak diizensizlige ve zayiflamaya egilim gostermektedir. Psikososyal riskler bu
stireci hizlandirabilmektedir.

Ornegin:

e  Motivasyon kaybi,

o  Tiikenmislik,

e s doyumsuzlugu,

e  Stres, calisanlarin giivenlik kurallarina uyumunu azaltabilmektedir.
Baslangigta kii¢iik goriinen davranis degisiklikleri zaman igerisinde:

e  Kural ihlallerinin artmasina,

e  Giivensiz davranislarin normallesmesine,

e  Giivenlik kiiltiiriiniin zayiflamasina,
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neden olabilmektedir. Bu durum giivenlik entropisinin insan boyutunu
olusturmaktadir.

Organizasyonel Korliik ve Psikososyal Riskler

Birgok igletmede psikososyal riskler yeterince goriiniir degildir.

Cilinkii:

e  Stres Ol¢iilemez sanilmaktadir,

e  Tiikenmislik ¢ogu zaman kisisel sorun olarak goriilmektedir,

e  Psikolojik belirtiler fiziksel yaralanmalar kadar dikkat cekmemektedir.
Oysa calisanlarda goriilen:

e  Devamsizliklar,

e  Performans kayiplari,

e Iskazalarinda artis,

e  Personel devir hizinin yilikselmesi, cogu zaman psikososyal risklerin erken
uyart isaretleri olabilmektedir.

Bu isaretlerin géz ardi edilmesi organizasyonel korliigiin tipik 6rneklerinden
biridir.
K Faktorleri Yaklasimi ve Psikososyal Riskler

K Faktorleri yaklasimi agisindan degerlendirildiginde psikososyal riskler birgok
temel faktori etkileyebilmektedir.

Ozellikle:

e  Yorgunluk,

e  Dikkat azalmasi,

e Tletisim eksiklikleri,

e  Yonetim ilgisinin azalmasi,

e  Egitim yetersizlikleri,

e  Giivenlik kiiltiiriiniin zayiflamasi,

K Faktorlerinin giiclenmesine neden olabilmektedir. Bu durum is kazalarinin
kulugka donemini hizlandirarak olaylarin  meydana gelme olasiligini
artirabilmektedir.

Bagka bir ifadeyle psikososyal riskler ¢cogu zaman goriinmeyen ancak kazalarin
olusum siirecini besleyen temel nedenler arasinda yer almaktadir.

Yiiksek Riskli Sektorlerde Psikososyal Etkiler

Psikososyal risklerin is kazalar1 tiizerindeki etkileri bazi sektorlerde daha
belirgindir.
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Ozellikle:

e  Madencilik,

e Insaat,

e  Enerji,

e Kimya sanayi,

e  Saglik hizmetleri,

e  Ulastirma,

e  Acil durum ydnetimi,

gibi sektorlerde calisanlarin hata yapma pay1 oldukga diisiiktiir. Bu sektorlerde
dikkat kayb1 veya karar verme hatalari ciddi sonuclar dogurabilmektedir. Dolayisiyla
psikososyal risklerin etkin yonetimi dogrudan hayat kurtarici bir islev
gorebilmektedir.

Giivenlik Kiiltiirii ve Psikolojik Giivenlik

Giiglii giivenlik kiiltiiriine sahip kuruluslar calisanlarin psikolojik durumlarini da
giivenligin bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Bu kuruluslarda:

e  Acik iletisim,

e  YoOnetim destegi,

e  (Calisan katilimai,

e  Psikolojik giivenlik,

e  Sosyal destek sistemleri, daha gelismistir.

Bu durum ¢alisanlarin stresle basa ¢ikma kapasitelerini artirmakta ve giivenli
davranislar desteklemektedir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Psikososyal riskler giiniimiizde is kazalariin gériinmeyen nedenleri arasinda yer
almaktadir. iklim degisikligiyle birlikte artan belirsizlikler ve gevresel baskilar
calisanlarin psikolojik yiikiinii artirmakta; bu durum dikkat azalmasi, insan hatalan
ve giivenli olmayan davranislar yoluyla is kazasi risklerini yiikseltebilmektedir.

Bu nedenle modern ISG yénetim sistemleri psikososyal riskleri yalnizca galisan
refah1 konusu olarak degil, ayn1 zamanda is kazalarinin 6nlenmesi, giivenlik
kiiltiiriiniin giiglendirilmesi ve kurumsal dayanikliligin artirilmasi agisindan stratejik
bir risk alan1 olarak degerlendirmelidir.

7.6. iSG Perspektifinden Koruyucu Yaklasimlar

Iklim degisikligi kaynakli psikososyal risklerin ¢alisma yasami iizerindeki
etkileri dikkate alindiginda, ¢alisanlarin ruh saghiginin korunmasi artik yalnizca
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insan kaynaklar1 veya saglik birimlerinin sorumlulugunda olan bir konu olarak
degerlendirilemez. Giliniimiizde psikolojik iyi olusun korunmasi, is kazalarmmn
onlenmesi, meslek hastaliklarinin azaltilmast ve gilivenlik kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi acisindan is sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerinin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir (ILO, 2024; WHO, 2022).

Ozellikle iklim degisikliginin neden oldugu belirsizlikler, afetler, ekonomik
baskilar, ¢caligma kosullarindaki degisimler ve gelecege iliskin kaygilar ¢alisanlarin
psikolojik dayanikliliklarm1 zorlamaktadir. Bu nedenle psikososyal risklerin
yonetimi, gelecegin ISG sistemlerinde stratejik onceliklerden biri olarak ele
almmalidir.

Proaktif ISG Yaklasimi ve Psikososyal Risk Yonetimi

Geleneksel ISG uygulamalar1 ¢ogu zaman kazalar meydana geldikten sonra
miidahale etmeye odaklanmistir. Ancak psikososyal risklerin etkili sekilde
yonetilebilmesi i¢in proaktif bir yaklasim benimsenmesi gerekmektedir.

Bu yaklagim;

e  Risklerin erken belirlenmesini,

e Onleyici tedbirlerin uygulanmasini,
e  Siirekli izleme faaliyetlerini,

e  Calisan katilimini, esas almaktadir.

Psikososyal riskler ¢ogu zaman goriiniir olmadiklart i¢in proaktif yonetim
anlayis1 daha da onem kazanmaktadir. Calisanlarda ortaya g¢ikan kiiglik stres
belirtileri zamaninda fark edilmediginde ilerleyen siire¢lerde is kazalarina,
tiikenmiglik vakalarina veya ciddi ruh saglig1 problemlerine doniisebilmektedir.

Risk Degerlendirmelerinde Psikososyal Boyut

Iklim degisikliginin calisma yasam1 iizerindeki etkileri arttikga risk
degerlendirmelerinin kapsami da genislemektedir. Modern risk
degerlendirmelerinde asagidaki unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir:

o Isyiikii diizeyi,

e  Calisma siireleri,

e  Afet maruziyeti,

e  Iklim kaynakl stres faktorleri,
e  Caliganlarin psikolojik yiikleri,
e  Uzaktan ¢alisma kosullari,

e  Sosyal destek mekanizmalari.

Ozellikle afet riski yiiksek bolgelerde faaliyet gosteren isletmelerde psikososyal
risk degerlendirmeleri diizenli olarak giincellenmelidir. Bu yaklasim, psikolojik
tehlikelerin goriiniir hale getirilmesine ve yonetilmesine katki saglayacaktir.
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Saghk Gozetimi ve Erken Uyarn Sistemleri

Psikososyal risklerin yonetiminde saglik goézetimi faaliyetleri Snemli rol
oynamaktadir. Isyerlerinde asagidaki gostergeler diizenli olarak takip edilmelidir:

e  Devamsizlik oranlari,

e s kazasi sikliklari,

e  Personel devir oranlari,

e  Tiikenmislik belirtileri,

e  (Calisan memnuniyeti diizeyi,
e  Psikolojik destek bagvurulari.

Bu gostergelerde meydana gelen degisimler cofu zaman psikososyal
problemlerin erken uyar isaretleri olarak degerlendirilebilir.

ISG profesyonellerinin bu verileri yalnizca istatistiksel bilgiler olarak degil, ayn
zamanda giivenlik performansinin  gostergeleri olarak  degerlendirmesi
gerekmektedir.

Giivenlik Liderligi ve Yonetim Destegi

Psikososyal risklerin yonetiminde liderlik 6nemli bir role sahiptir. Aragtirmalar
calisanlarin yoneticilerinden gordiikleri destegin psikolojik dayanikliligi artirdigini
gostermektedir (EU-OSHA, 2022).

Giivenlik liderligi yaklasiminda yoneticiler:

e Acikiletisimi tegvik etmeli,

e  Caligsan geri bildirimlerini dikkate almali,

e  Psikolojik giivenligi desteklemeli,

e Adil ve seffaf yonetim uygulamalart gelistirmelidir.

Bu uygulamalar ¢alisanlarin stres diizeylerini azaltirken giivenlik kiiltiiriinii de
giiclendirebilmektedir.

Psikolojik Giivenlik Kiiltiirii

Psikolojik giivenlik, c¢alisanlarin cezalandirilma veya dislanma korkusu
yasamadan diislincelerini ifade edebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Edmondson,
2019).

Psikolojik giivenligin yliksek oldugu organizasyonlarda ¢alisanlar:
e  Hatalar bildirebilmekte,

e Riskleri paylagabilmekte,

e  Destek talep edebilmekte,

e  Giivenlik sorunlarini dile getirebilmektedir.
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Bu durum is kazalarinin Onlenmesi ac¢isindan Onemli avantajlar
saglamaktadir.Iklim degisikligi kaynakli belirsizliklerin arttig1 calisma ortamlarinda
psikolojik giivenlik kiiltiirii daha da 6nemli hale gelmektedir.

Calisan Destek Programlari

Psikososyal risklerin azaltilmasinda calisan destek programlart etkili araglar
arasinda yer almaktadir. Bu programlar kapsaminda:

e  Psikolojik danigmanlik hizmetleri,

e  (Calisan yardim programlari,

e  Kiriz miidahale hizmetleri,

e  Stres yonetimi egitimleri,

e  Dayaniklilik gelistirme programlari, uygulanabilmektedir.

Ozellikle afet sonrasinda galisanlara ydnelik destek programlarinin olusturulmasi
hem calisan sagliginin korunmasina hem de is siirekliliginin saglanmasina katki
sunmaktadir.

Egitim ve Farkindahk Calismalari

Psikososyal risklerin  etkili sekilde yonetilebilmesi icin c¢alisanlarin
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Egitim programlarinda asagidaki konulara yer
verilmelidir:

e Iklim degisikliginin psikolojik etkileri,
e  Stres belirtilerinin taninmasi,

o  Tiikenmislik belirtileri,

e  Psikolojik ilk yardim,

e  Afet sonrasi ruh saghig,

e  Yardim arama davranislari.

Bu egitimler ¢alisanlarin kendi saglik durumlarini daha erken fark etmelerine
yardimc1 olabilmektedir.

Giivenlik Entropisini Azaltict Uygulamalar

Psikososyal riskler giivenlik entropisini hizlandirabilmektedir. Bu nedenle
asagidaki uygulamalar 6nem tasimaktadir:

e Diizenli giivenlik toplantilari,

e  Calisan katilimimnin artirilmasi,
e  Acik iletisim sistemleri,

e [syiikii dengesinin saglanmast,

e  (Calisma siirelerinin gdzden gegirilmesi,
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e  Psikolojik destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

Bu uygulamalar organizasyon igerisindeki diizensizlik egilimini azaltarak
giivenlik kiiltiiriiniin korunmasina katk: saglayabilmektedir.

Organizasyonel Koérliigiin Onlenmesi

Psikososyal riskler cogu zaman goriiniir degildir. Bu nedenle yéneticiler ve ISG
profesyonelleri asagidaki belirtilere dikkat etmelidir:

e  Artan devamsizliklar,

e  Motivasyon kaybi,

e Iskazalarinda artis,

e  Calisan sikayetleri,

e  Performans diistisleri,

e  Personel devir oranlarinda yiikselme.

Bu belirtilerin goz ardi edilmesi organizasyonel korliiglin ortaya ¢cikmasina neden
olabilmektedir.Erken fark edilen psikososyal sorunlar ise daha etkin sekilde
yonetilebilmektedir.

Kurumsal Dayanikhilik ve Psikolojik Dayamkhihik

Kurumsal dayaniklilik ile ¢alisanlarin psikolojik dayanikliligi arasinda gii¢lii bir
iligki bulunmaktadir.

Psikolojik agidan gii¢lii ¢alisanlar:

e  Krizlere daha hizli uyum saglayabilmekte,

e  Belirsizlikleri daha iyi yonetebilmekte,

e  Gilivenli davraniglar siirdiirebilmekte,

e  Organizasyonun toparlanma kapasitesine katki sunabilmektedir.

Bu nedenle c¢alisanlarin psikolojik dayanikliliklarinin gelistirilmesi kurumsal
dayanikliligin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmelidir.

Antikirilganhk ve Gelecegin ISG Sistemleri

Iklim degisikliginin etkilerinin éniimiizdeki yillarda daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Bu nedenle isletmelerin yalnizca dayaniklt olmasi1 yeterli
olmayacaktir.

Antikirilgan organizasyonlar:

e  Kirizlerden 6grenen,

e  Siirekli gelisen,

e  Psikososyal risk yonetimini giiglendiren,

e  (Calisanlarini destekleyen, organizasyonlardir (Taleb, 2012).
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Bu yaklasim gelecegin ISG sistemlerinin temel felsefelerinden biri olmaya
adaydir.

ISG Perspektifinden Genel Degerlendirme

Iklim degisikligi kaynakli psikososyal riskler, calisan saghgmi ve giivenligini
etkileyen yeni nesil tehlikeler arasinda yer almaktadir. Bu risklerin etkili sekilde
yonetilebilmesi i¢in psikolojik saglik ile is giivenligi arasindaki iliskinin dogru
anlasilmasi gerekmektedir.

Gelecegin ISG sistemleri yalnizca fiziksel tehlikeleri degil; stres, tiikenmislik,
iklim kaygisi, travmatik etkiler ve diger psikososyal riskleri de kapsayan biitiinciil
bir yaklasimla yapilandirilmalidir. Calisanlarin psikolojik a¢idan korunmasi, giivenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi ve kurumsal dayanikliligin gelistirilmesi
agisindan vazgecilmez bir gereklilik haline gelmistir

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, calisma yasamin1 yalnizca fiziksel cevre kosullar iizerinden
etkileyen bir olgu degildir. Ayn1 zamanda calisanlarin ruh sagligini, psikolojik
dayanikliligini, risk algilarin1 ve giivenli davranislarini etkileyen ¢ok boyutlu bir
siirectir. Gliniimiizde iklim degisikligine bagli olarak artan doga kaynakli afetler,
cevresel belirsizlikler, ekonomik baskilar ve gelecege iligskin kaygilar, ¢alisanlarin
psikososyal yiiklerini artirmakta ve is yasaminda yeni risk alanlarmin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Bu durum, is sagligi ve giivenligi anlayisinin yalnizca
fiziksel tehlikelere odaklanan geleneksel sinirlarini agmasini ve c¢alisanlarin ruhsal
iyilik halini de kapsayan biitiinciil bir yaklasimim benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir.

Bu béliimde ele alinan iklim kaygisi, stres, tiikenmiglik sendromu, travma sonrast
stres bozuklugu ve afetlerin ruh saghigi iizerindeki etkileri, ¢alisan giivenligi
acisindan giderek daha fazla Onem kazanan psikososyal risk alanlarini
olusturmaktadir. Arastirmalar, psikolojik baskilarin ¢alisanlarin dikkat diizeylerini,
karar verme siireclerini ve giivenli davranis aligkanliklarini  olumsuz
etkileyebildigini gostermektedir. Bu nedenle psikososyal riskler yalnizca bireysel
saglik sorunlari olarak degil, ayn1 zamanda is kazalarinin, giivenlik ihlallerinin ve
performans kayiplarinin gériinmeyen nedenleri olarak degerlendirilmelidir.

Iklim degisikligi kaynakli psikososyal etkilerin en énemli sonuglarindan biri,
calisanlarin giivenlik performanslarini dolayli yollarla etkileyebilmesidir. Artan
kaygi diizeyleri, tiikenmislik, kronik stres ve travmatik deneyimler; dikkat
azalmasina, risk algisinin bozulmasina ve insan hatalarinin artmasima yol
acabilmektedir. Ozellikle yiiksek riskli sektorlerde gorev yapan caliganlar agisindan
bu durum, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 bakimindan ©6nemli sonuclar
dogurabilmektedir. Bu nedenle psikososyal risklerin yonetimi, yalnizca caligan
refahin1 artiran bir uygulama degil; ayni zamanda giivenli ¢alisma ortamlarimnin
olusturulmasina katki saglayan stratejik bir ISG yaklasimidur.

Bolim boyunca vurgulanan giivenlik kiiltiirli, psikolojik  giivenlik,
organizasyonel korliik, giivenlik entropisi, kurumsal dayaniklilik ve antikirilganlk
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kavramlari, psikososyal risklerin yonetiminde Onemli kuramsal g¢erceveler
sunmaktadir. Ozellikle calisanlarm yasadigi psikolojik etkilerin goz ardi edilmesi,
organizasyonel korliigiin yeni bigimlerinden biri olarak degerlendirilebilir. Buna
karsilik giiclii giivenlik kiiltiiriine sahip kuruluslar, ¢calisanlarin yalnizca fiziksel
giivenligini degil, psikolojik iyilik héallerini de koruyarak daha direngli ve
stirdiiriilebilir sistemler olusturabilmektedir.

Iklim degisikliginin etkilerinin &niimiizdeki yillarda daha belirgin hale gelecegi
ongoriildiiglinde, psikososyal risklerin ¢alisma yasamindaki 6nemi de artacaktir. Bu
nedenle gelecegin is sagligl ve giivenligi uygulamalar; risk degerlendirmelerinden
egitim faaliyetlerine, saglik gézetiminden acil durum planlamalarina kadar tiim
stireclerde psikolojik riskleri dikkate almak zorundadir. Calisanlarin psikolojik
dayanikliliklarinin gelistirilmesi, erken uyari sistemlerinin olusturulmasi, destek
mekanizmalarinin  giiclendirilmesi  ve  psikolojik  glivenlik  kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi bu siirecin temel unsurlari olacaktir.

Sonug olarak iklim degisikligi ¢aginda calisanlarin korunmasi yalnizca fiziksel
tehlikelerin kontrol altina alinmasiyla miimkiin degildir. Giivenli, saghkli ve
stirdiiriilebilir caligma yasami; calisanlarin bedensel, zihinsel ve duygusal iyilik
héllerinin birlikte korunmasini gerektirmektedir. Bu nedenle psikososyal risk
yonetimi, gelecegin is sagligi ve giivenligi sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi ve
kurumsal siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmelidir.
Bu yaklasim1 benimseyen organizasyonlar, yalnizca krizlere karsi daha dayanikli
olmakla kalmayacak, ayni zamanda degisen kosullardan Ogrenerek gelisebilen
antikirilgan yapilar olusturabileceklerdir.
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DOGA KAYNAKLI AFETLER, ACIL
DURUMLAR VE IS SUREKLILIGI

“Afetlere hazirlikli olmak yalnizca bir kriz yonetimi meselesi degil; insan
hayatini korumanin ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamanin temel
sartidir.”

Giris:

Iklim degisikligi, doga kaynakli afetlerin sikligini, siddetini ve etkilerini artirarak
calisma yasami lizerinde 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Sel, sicak hava dalgalari,
kuraklik, orman yanginlari, firtinalar ve benzeri afetler yalnizca fiziksel ¢evreyi
degil; calisanlarin sagligini, giivenligini ve isletmelerin faaliyetlerini de dogrudan
etkilemektedir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin afet risklerini
dikkate alan daha kapsamli ve proaktif bir yaklasimla ele alinmasini zorunlu hale
getirmektedir. Ozellikle yiiksek riskli sektorlerde calisanlarin korunmasi, acil
durumlara hazirlikli olunmasi ve etkili miidahale mekanizmalarmin olusturulmasi
hayati 6nem tasimaktadir.

Giliniimiizde kurumlarin basarist yalnizca normal kosullarda gosterdikleri
performansla degil, kriz ve afet donemlerinde faaliyetlerini siirdiirebilme
kapasitesiyle de degerlendirilmektedir. Bu nedenle acil durum yonetimi, is
stirekliligi, kurumsal dayaniklilik ve antikirilganlik kavramlari is sagligi ve giivenligi
alaninin ayrilmaz bilesenleri héaline gelmistir. Calisanlarin giivenligini merkeze alan,
riskleri Onceden degerlendiren ve olasi kesintilere karst hazirlikli olan
organizasyonlar; hem insan hayatin1 koruma hem de siirdiiriilebilir kurumsal
yapilarin1 devam ettirme konusunda énemli avantajlar elde etmektedir.

8.1. iklim Degisikligi ve Doga Kaynakli Afetlerde Yeni Risk Gergekligi

Iklim degisikligi, yalnizca cevresel kosullar1 degistiren bir siire¢ degil, aym
zamanda afet risklerinin niteligini ve biiylikliigiinii doniistiiren kiiresel bir olgu
olarak degerlendirilmektedir. Son yillarda yasanan sel, taskin, agir1 yagis, sicak hava
dalgasi, kuraklik, orman yangini ve firtina gibi olaylar, iklim degisikliginin afetler
iizerindeki etkilerini daha goriiniir hale getirmistir (IPCC, 2022). Bu gelismeler, is
sagligr ve giivenligi uygulamalarinin da geleneksel tehlike anlayisinin otesine
gecmesini zorunlu kilmaktadir.

Uluslararas1 Afet Veri Tabani (EM-DAT) verileri, son kirk yilda iklimle iliskili
afetlerin sikliginda belirgin bir artis yasandigin1 gostermektedir. Ozellikle hidro-
meteorolojik afetler olarak tanimlanan sel, tagkin, kuraklik ve firtina olaylarinin hem
ekonomik kayiplar hem de insan yasami {izerindeki etkileri giderek biliytimektedir
(UNDRR, 2023). Bu durum isyerlerini, ¢alisanlar1 ve kritik altyapilar1 dogrudan
etkileyen yeni risk alanlar1 olusturmaktadir.

ISG agisindan degerlendirildiginde afetler yalnizca acil durum anlarinda ortaya
cikan tehlikeler degildir. Afet oncesi hazirlik eksiklikleri, afet sirasinda meydana
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gelen kontrol kayiplar1 ve afet sonrasinda olusan diizensizlik ortami da c¢alisan
giivenligi acisindan 6nemli riskler yaratmaktadir (ILO, 2024). Bu nedenle afet
yonetimi, modern ISG sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmalidir.

Sekil 8.1 Iklim degisikligi risklerinin etkileri

Iklim Degisikligi
!
Doga Kaynakl1 Afetler

1
Calisan Saglig1 ve Giivenligi Riskleri

l

Acil Durum Yoénetimi

l

Is Siirekliligi

l

Kurumsal Dayaniklilik

!

Antikirilgan Organizasyon

Afet Risklerinin Degisen Yapisi

Gegmiste afetler ¢ogu zaman belirli bolgelerle sinirli olaylar olarak
degerlendirilirken gilinlimiizde daha karmasik ve birbirini tetikleyen risk yapilari
ortaya c¢ikmaktadir. Bir bolgede meydana gelen asir1 yagis yalnizca sel riskini
artirmakla kalmamakta; enerji altyapilarinin zarar gérmesine, ulagim sistemlerinin
aksamasina, tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasina ve isyerlerinin faaliyetlerini
durdurmasina da neden olabilmektedir (IPCC, 2022).

Bu durum literatiirde "sistemik risk" yaklasimi ile aciklanmaktadir. Sistemik
riskler, tek bir olaym farkli sektoérlerde zincirleme etkiler yaratmasi seklinde ortaya
¢tkmaktadir (OECD, 2023). Ornegin biiyiik 6lgekli bir sel olayi;

e  (Calisanlarin isyerlerine ulasamamasina,
e  Uretimin durmasina,

e  Enerji kesintilerine,

e  Haberlesme altyapisinin zarar gérmesine,

e  Acil durum miidahale kapasitesinin azalmasina, neden olabilmektedir.
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Dolayisiyla afetlerin etkileri artik yalnizca fiziksel hasarlarla sinirl degildir. Is
sagligr ve giivenligi a¢isindan afetlerin operasyonel, psikolojik ve organizasyonel
sonuglar1 da dikkate alinmalidir.

ISG Perspektifinden Afet Riskleri

iklim degisikligiyle birlikte afet risklerinin artmasi, ¢alisanlarin kars1 karsiya
kaldig1 tehlikeleri de gesitlendirmektedir. Ozellikle asagidaki riskler on plana
¢ikmaktadir:

Fiziksel Riskler

e  Yapisal ¢okme ve gociikler
e  Elektrik kaynakli tehlikeler
e  Yangin ve patlama riskleri
e  Tehlikeli madde yayilimlar
e Enkaz altinda kalma

e  Bogulma ve yaralanmalar

Bu riskler afet sirasinda dogrudan yaralanma ve Oliim olaylarina yol
acabilmektedir (WHO, 2023).

Biyolojik Riskler

Afet sonrasinda;

e  I¢me suyu kaynaklarinin kirlenmesi,

e  Atik yonetim sistemlerinin bozulmasi,
e  Vektor popiilasyonlarinin artmasi,

e Bulasic1 hastalik risklerinin yilikselmesi, gibi biyolojik tehlikeler ortaya
¢ikabilmektedir (CDC, 2024).

Psikososyal Riskler

Afetler calisanlarda;

* Kayg,

e  Travmatik stres,

e Tiikenmislik,

e  Belirsizlik,

e  Gelecek korkusu, yaratabilmektedir (WHO, 2022).

Bu etkiler daha 6nce ele aldigimiz psikososyal riskler boliimiinde agiklandigi gibi
is kazasi risklerini de artirabilmektedir.
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Afetler ve Is Kazalar1 Arasindaki Iliski

Afet sonrasinda ¢alisma ortamlarinda ortaya ¢ikan diizensizlik, is kazalarinin
goriilme olasithgini artirabilmektedir. Ozellikle iiretimin hizli sekilde yeniden
baslatilmasi amaciyla yapilan ¢aligmalar sirasinda giivenlik prosediirleri ikinci plana
atilabilmektedir.

Bu siirecte;

e  Acelecilik,

e  Yetersiz denetim,

e  Personel eksikligi,

e  Egitim yetersizlikleri,

e  Yorgunluk, gibi faktorler devreye girebilmektedir (Reason, 1997).

Giivenlik  Entropisi  yaklasimi  acisindan  degerlendirildiginde  afetler,
organizasyonlarda zaten var olan diizensizlik egilimlerini hizlandiran olaylar olarak
goriilebilir. ~ Afet sonrast donemde  giivenlik  sistemlerinin  yeniden
yapilandirilmamasi durumunda risk seviyeleri hizla yilikselebilmektedir.

Organizasyonel Korliik ve Afet Hazirhgi

Birgok kurum afetlerin gergeklesme olasiligini diisiik gordiigii i¢in hazirlik
faaliyetlerine yeterli onem vermemektedir. Bu durum organizasyonel korliigin
o6nemli 6rneklerinden biridir.

Ornegin;

e  Giincellenmeyen acil durum planlari,
e  Yapilmayan tatbikatlar,

e  Yetersiz tahliye hazirliklari,

e Egitim eksiklikleri, olasi afetlerin etkilerini artirabilmektedir (UNDRR,
2023).

Oysa modern ISG anlayisinda énemli olan yalnizca olaylara miidahale etmek
degil, olay ger¢ceklesmeden 6nce hazirlikli olmaktir.

Kurumsal Dayanikhilik ve Yeni Afet Gergekligi

Iklim degisikliginin etkileri dikkate alindiginda kurumlarin yalnizca giivenli
olmalar yeterli degildir. Ayni zamanda dayanikli olmalar1 da gerekmektedir.

Kurumsal dayaniklilik;
e  Tehlikeleri 6nceden gorebilme,
e  Hazirlik yapabilme,

e  Kiriz sirasinda faaliyetleri siirdiirebilme,

179



e Kiriz sonrasinda toparlanabilme, kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (ISO
22301, 2019).

ISG yénetim sistemleri ile is siirekliligi yonetim sistemlerinin entegrasyonu,
gelecekte afet risklerinin yonetiminde kritik 6neme sahip olacaktir.

Tablo 8.1. Tklim Degisikligi Kaynakli Afetler ve ISG Sonuglari

Afet Tiirii Calisan Riski Isletme Riski
Sel Bogulma, elektrik carpmast Uretim kayb1
Orman Yangint  Duman maruziyeti Tahliye
Kuraklik Is1 stresi, dehidrasyon Su yetersizligi
Firtina Yaralanmalar Altyap1 hasari
Sicak Hava Dalgasi Is1 ¢arpmasi Verimlilik kaybi

8.2. Afet Risklerinin Isyerlerine Etkileri

Iklim degisikliginin etkisiyle artan doga kaynakli afetler, isyerleri {izerinde
yalnizca fiziksel hasarlar olusturmamakta; ayn1 zamanda ¢alisan giivenligini, liretim
stireglerini, tedarik zincirlerini ve kurumsal siirdiiriilebilirligi de dogrudan
etkilemektedir (IPCC, 2022). Giliniimiizde afetlerin igyerlerine etkileri yalnizca afet
antyla sinirlt olmayip, olay oncesi hazirlik siireglerinden afet sonrasi toparlanma
faaliyetlerine kadar genis bir zaman dilimine yayilmaktadir.

Is saghig1 ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde afetler, goklu tehlikelerin
ayni anda ortaya ¢ikabildigi karmasik olaylar olarak goriilmektedir. Bu nedenle afet
risklerinin  igyerleri 1iizerindeki etkilerinin biitiinciil bir bakis acistyla
degerlendirilmesi gerekmektedir (ILO, 2024).

Sel ve Taskinlarin isyerlerine Etkileri

Son yillarda birgok iilkede asir1 yagis olaylarmin sikliginda ve siddetinde artig
gozlenmektedir. Bu durum sel ve tagkin olaylarinin daha sik yasanmasina neden
olmaktadir (WMO, 2023).

Sel ve taskinlar igyerlerinde;

e  Yapisal hasarlar,

e  Elektrik sistemlerinin zarar gormesi,

e  Makine ve ekipman kayiplari,

e Kimyasal sizintilar,

e Uretim duruslar,

e  Ulasim aksakliklari, gibi sonuglar dogurabilmektedir.

ISG agisindan 6zellikle elektrik kaynakli tehlikeler, bogulma riskleri, kayma-
diisme olaylar1 ve tehlikeli madde yayilimlart 6n plana ¢ikmaktadir (OSHA, 2023).

Ornegin bir sanayi tesisinde meydana gelen sel olay1 yalnizca iiretimin durmasina
neden olmayabilir; ayn1 zamanda depolanan kimyasallarin ¢evreye yayilmasiyla
calisanlar ve ¢evre agisindan ikincil riskler de olusturabilir.
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Bu nedenle sel riski bulunan bolgelerde faaliyet gosteren isyerlerinde risk
degerlendirmelerinin  iklim projeksiyonlar1 dikkate alinarak giincellenmesi
gerekmektedir.

Orman Yangmlarmin Isyerlerine Etkileri

iklim degisikligiyle birlikte sicak hava dalgalarmim ve kurakliklarin artmast,
birgok bolgede orman yangini riskini yilikseltmektedir (IPCC, 2022).

Orman yangimlarinin igyerleri iizerindeki etkileri sunlar olabilir:

Tesislerin dogrudan zarar gérmesi,
Tahliye gereksinimi,

Enerji kesintileri,

Ulasim aglarinin zarar gérmesi,
Hava kalitesinin bozulmasi,

Agik alan ¢aligmalarinin durdurulmasi.

ISG agisindan en énemli risklerden biri duman maruziyetidir.

Yangin kaynakli partikiil maddeler;

2023).

Solunum sistemi hastaliklari,
GOz irritasyonlari,
Kardiyovaskiiler etkiler,

Caligma performansinda azalma, gibi sonuclara yol agabilmektedir (WHO,

Ozellikle orman iscileri, itfaiye personeli, enerji altyap1 ¢alisanlar1 ve acik alanda
calisan isciler yliksek risk altinda bulunmaktadir.

Kurakhk ve Su Kithgmn isyerlerine Etkileri

Kuraklik genellikle ani gelisen afetler kadar dikkat ¢cekmemektedir. Ancak
etkileri gogu zaman daha uzun siireli ve sistemik olabilmektedir (UNDRR, 2023).

Kuraklik nedeniyle;

Tarimsal liretim azalabilmekte,

Su kaynaklar yetersiz kalabilmekte,

Endiistriyel siirecler aksayabilmekte,
Sogutma sistemleri etkilenebilmekte,

Enerji liretimi azalabilmektedir.

Ozellikle su yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler agisindan kuraklik
onemli operasyonel riskler olusturmaktadir.

ISG boyutunda ise:
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Is1 stresi,

Hijyen sorunlari,

Dehidrasyon,

Calisan sagliginda bozulmalar, 6n plana ¢ikabilmektedir (ILO, 2024).

Bu nedenle kuraklik artik yalnizca gevresel bir sorun degil, ayn1 zamanda is
saglig1 ve giivenligi agisindan degerlendirilmesi gereken stratejik bir risk alanidir.

Firtina ve Siddetli Hava Olaylarinin Etkileri

Firtinalar, hortumlar ve asir1 rlizgdr olaylar1 isyerlerinde ciddi giivenlik
problemleri yaratabilmektedir.

Bu olaylar sonucunda:

Cat1 hasarlari,

Ving devrilmeleri,

Enerji hatlarinin zarar gérmesi,
Ucan cisim kaynakli yaralanmalar,

Haberlesme sistemlerinin bozulmasi,

meydana gelebilmektedir (WMO, 2023).
Ozellikle:

Insaat sektori,
Liman isletmeleri,
Enerji sektort,

Telekomiinikasyon altyapilari,

yliksek risk altindadir.

ISG agisindan bu tiir olaylar 6ncesinde meteorolojik erken uyari sistemlerinin
etkin sekilde kullanilmasi kritik neme sahiptir.

Asin Sicakliklarin Isyerlerine Etkileri

Asirt sicak hava olaylari, iklim degisikliginin ¢alisma yasami iizerindeki en
yaygin etkilerinden biri olarak kabul edilmektedir (ILO, 2024).

Yiiksek sicakliklar;

Caligma kapasitesini azaltmakta,
Fiziksel performansi diisiirmekte,
Hata yapma olasiligin1 artirmakta,

Is kazas1 risklerini yiikseltmektedir.

Ozellikle:
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e Insaat ¢alisanlar,

e  Tarmm iscileri,

e Belediye ekipleri,

e  Madencilik calisanlari,

e  Lojistik personeli,

yliksek maruziyet riski tagimaktadir.

Boliim 4'te ayrintili olarak ele alindigi {izere sicaklik artislari yalnizca saglik
sorunlar1 yaratmamakta, ayn1 zamanda insan performansini etkileyerek giivenli
calisma davranislarini da olumsuz etkileyebilmektedir.

Kritik Altyapilar ve Isletmeler Acisindan Riskler

Afetler yalnizca ¢alisanlar1 degil, isyerlerinin bagli oldugu kritik altyapilar1 da
etkileyebilmektedir.

Ozellikle:

e  FElektrik sebekeleri,

e  Haberlesme sistemleri,

e  Su altyapilari,

e  Ulasim aglari,

e  Veri merkezleri, afetlerden dnemli 6l¢iide zarar gérebilmektedir.
Bu durum isletmeler agisindan:

e Uretim kayiplar,

e  Hizmet kesintileri,

e  Tedarik zinciri sorunlari,

e  Miisteri kayiplari, yaratabilmektedir (ISO 22301, 2019).

ISG yonetimi ile is siirekliligi yOnetiminin entegre edilmesinin temel
nedenlerinden biri de budur.

Coklu Afet ve Bilesik Risk Yaklasimi

Iklim degisikligiyle birlikte afetlerin tek bagina ortaya ¢ikma olasiligi azalmakta,
birbirini tetikleyen olaylar daha sik goriilmektedir.

Ornegin:
e  Kuraklik —» Orman Yangini
e Asirt Yagis — Sel — Kimyasal Sizint1

e  Firtina — Elektrik Kesintisi — Uretim Durusu
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e  Sicak Hava Dalgasi — Enerji Talebi Artist — Sistem Arizalart seklinde
zincirleme etkiler olusabilmektedir (IPCC, 2022).

Bu durum geleneksel risk degerlendirmesi yaklagimlarinin gézden gegirilmesini
gerektirmektedir. Artik yalnizca tek bir tehlikenin degil, birbirini tetikleyen ¢oklu
risk senaryolarinin da degerlendirilmesi gerekmektedir.

Giivenlik Entropisi ve Afet Sonras1 Donem

Afetler sonrasinda isletmeler hizli sekilde normal faaliyetlerine dénmeye
calismaktadir.

Ancak bu siiregte:

e  Gecici ¢coziimler,

e  Eksik denetimler,

e  Yetersiz bakim faaliyetleri,

e  Personel eksiklikleri, giivenlik sistemlerinde bozulmalara neden
olabilmektedir.

Giivenlik Entropisi yaklagimina gore afet sonrasi donemler, organizasyonlarda
diizensizligin ve glivenlik aciklarinin hizla artabilecegi kritik siireglerdir. Bu nedenle
toparlanma faaliyetlerinin yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda ISG
perspektifiyle de yonetilmesi gerekmektedir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Doga kaynakli afetler glinlimiizde isyerlerinin karsi karstya oldugu en énemli dig
cevre riskleri arasinda yer almaktadir. Iklim degisikligiyle birlikte afetlerin siklig1 ve
siddeti artarken, calisan glivenliginin korunmasi ve is siirekliliginin saglanmasi daha
karmagik hale gelmektedir.

Bu nedenle modern ISG uygulamalarinda afet risklerinin yalnizca acil durum
boyutuyla degil; risk degerlendirmesi, is stirekliligi, kurumsal dayaniklilik, ¢aligan
saglig1 ve giivenlik kiiltiirli perspektifleriyle birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

8.3. Acil Durum Yénetimi ve iISG Entegrasyonu

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte artan doga kaynakl afetler, isletmelerin
yalnizca olaylara miidahale kapasitesini degil, ayn1 zamanda hazirlik ve 6nleme
yeteneklerini de yeniden degerlendirmelerini zorunlu hale getirmistir. Geleneksel
yaklasimda acil durum ydnetimi ¢ogu zaman afet meydana geldikten sonra
gergeklestirilen miidahale faaliyetleriyle sinirli goriilmekteydi. Ancak giiniimiizde
acil durum yonetimi; risklerin onceden belirlenmesini, hazirlik siireclerinin
gelistirilmesini, etkin miidahaleyi ve olay sonrasi iyilestirme faaliyetlerini kapsayan
biitiinlesik bir yonetim anlayisi olarak ele alinmaktadir (ISO 22320, 2018; UNDRR,
2023).

Is sagligi ve giivenligi agisindan degerlendirildiginde acil durum yonetimi,
calisanlarin yasamini koruyan en énemli savunma katmanlarmdan biridir. Ozellikle
iklim degisikliginin neden oldugu yeni riskler dikkate alindiginda, iSG sistemleri ile
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acil durum yonetimi arasindaki entegrasyonun 6nemi daha da artmaktadir (ILO,
2024).

Acil Durum Yonetiminde Paradigma Degisimi

Gegmiste birgok isletme acil durum planlarini yalnizca yasal zorunluluklarin
yerine getirilmesi amaciyla hazirlamaktaydi. Ancak gilinlimiizde afetlerin
karmagikligit ve etkilerinin biiylikliigli, bu yaklasimin yetersiz oldugunu
gostermektedir.Modern yaklasimda acil durum yo6netimi,

e  Risk temelli,

e  Senaryo odakli,

e  Cok paydash,

e  Siirekli giincellenen,

e  Kurumsal dayaniklilig: destekleyen,

bir sistem olarak tasarlanmaktadir (ISO 22301, 2019).

Bu anlayis, is saghigt ve giivenligi uygulamalarinin da proaktif bir yapiya
kavusmasini saglamaktadir.

Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum Planlamasi iliskisi

Acil durum planlarinin etkinligi biliyiikk 6l¢lide risk degerlendirmesi
calismalariin kalitesine baglidir.

Risk degerlendirmesi sirasinda belirlenen tehlikeler;
e  Acil durum senaryolarinin olusturulmasina,

e  Miidahale ekiplerinin planlanmasina,

e  Tahliye yontemlerinin belirlenmesine,

e  Kaynak ihtiyaglarinin hesaplanmasina, temel olusturmaktadir (ISO 31000,
2018).

Bu nedenle risk degerlendirmesi ile acil durum planlar1 birbirinden bagimsiz
siirecler olarak degil, ayni sistemin birbirini tamamlayan bilesenleri olarak
degerlendirilmelidir.

Ozellikle iklim degisikligi kaynakli riskler dikkate alindiginda;
e Sel,

e  Taskin,

e  Orman yangini,

e  Asin sicaklik,

e  Kuraklik,

e Firtina, senaryolarinin risk degerlendirmelerine entegre edilmesi
gerekmektedir (IPCC, 2022).
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AFADEP Yaklasimimnin Onemi

Risk degerlendirmesi ile afet ve acil durum eylem planlari arasindaki iligki,
kurumsal dayanikliligin temel unsurlarindan biridir.

Daha 6nce ortaya koydugunuz AFADEP (Afet ve Acil Durum Eylem Plani)
yaklagim1 da bu noktada 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir.

AFADEP yaklagiminda;

e  Risklerin belirlenmesi,

e  Senaryolarin olusturulmasi,

e  Miidahale kapasitesinin gelistirilmesi,

e  Tatbikatlarin planlanmasi,

e  Siirekli iyilestirme faaliyetleri, bir biitiin olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim, afet yonetiminin yalnizca miidahale boyutuna degil, ayn1 zamanda
hazirlik ve 6grenme boyutlarina da odaklanmaktadir.

Olay Komuta Sistemi ve ISG Yénetimi

Biiyiik oOlgekli afetlerde en sik Kkargilasilan sorunlardan biri koordinasyon
eksikligidir.

Afet sirasinda:

e  Gorev karmasasi,

e  Yetki belirsizlikleri,

e [letisim kopukluklari,

e Kaynak yonetimi sorunlari,

ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu nedenle birgok iilkede Olay Komuta Sistemi (Incident Command System —
ICS) kullanilmaktadir (FEMA, 2023).

Olay Komuta Sistemi;

¢ Komuta,

e  Operasyon,

e Planlama,

e  Lojistik,

e Finans ve idari igler, olmak iizere temel fonksiyonlardan olusmaktadir.
ISG agisindan bakildiginda bu sistem;

e  Miidahale ekiplerinin glivenligini artirmakta,

e  Gorev karmasasini azaltmakta,
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e Risk iletisimini giiglendirmekte,
e  Karar alma siireclerini hizlandirmaktadir.

Ozellikle ¢ok sayida calisanin bulundugu sanayi tesislerinde olay komuta
prensiplerinin acil durum organizasyonlarina uyarlanmasi 6nemli avantajlar
saglayabilmektedir.

Erken Uyari Sistemleri ve Onleyici Yaklagim

Afet yonetiminde bagarili olmanin temel sartlarindan biri olay meydana
gelmeden Once gerekli dnlemleri alabilmektir. Birlesmis Milletler Afet Risklerinin
Azaltilmas1 Ofisi (UNDRR), erken uyari sistemlerini afet risk yonetiminin temel
bilesenlerinden biri olarak tanimlamaktadir (UNDRR, 2023). Isyerlerinde
kullanilabilecek erken uyar: sistemleri sunlardir:

e  Meteorolojik uyarilar,

e  Sel erken uyarn sistemleri,

e  Yangin algilama sistemleri,

e  Gaz algilama sistemleri,

e  Endiistriyel izleme sistemleri,

e  Yapay zeka destekli risk analizleri.

Bu sistemler ¢alisanlarin zamaninda tahliye edilmesine ve can kayiplarinin
onlenmesine katki saglamaktadir.

Tahliye Planlar1 ve Calisan Giivenligi

Tahliye siiregleri acil durum ydnetiminin en kritik unsurlarindan biridir. Ancak
birgok igyerinde tahliye planlar1 yalnizca dokiiman diizeyinde kalabilmektedir.

Etkin bir tahliye planinda;

e  Kagcis yollari,

e Toplanma alanlari,

o  Acil ¢ikig sistemleri,

e  Engelli ¢caligsanlara yonelik diizenlemeler,
e lletisim mekanizmalari,

ayrintili bicimde belirlenmelidir (OSHA, 2023).

ISG agisindan tahliye planlarmin basaris1 yalnizca planin varhgiyla degil,
calisanlarin bu plani uygulayabilme kapasitesiyle 6l¢iilmelidir.

Tatbikatlarin Stratejik Onemi

Tatbikatlar acil durum planlarinin gercek hayattaki performansini degerlendiren
en 6nemli araglardan biridir.
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Arastirmalar, diizenli tatbikat yapan kuruluslarin afetlere daha etkin miidahale
edebildigini gostermektedir (FEMA, 2023).

Tatbikatlarin amaglar1 sunlardir:

e  Planlarin test edilmesi,

e  Eksikliklerin belirlenmesi,

e  Calisan farkindaliginin artirilmasi,

e Koordinasyon kapasitesinin gelistirilmesi,
e  Miidahale siirelerinin iyilestirilmesi.

ISG agisindan tatbikatlar ayn1 zamanda giivenlik kiiltiiriiniin giiglendirilmesine
de katki saglamaktadir.

Tatbikat Korliigii Riski

Burada 6nemli bir noktaya dikkat edilmelidir. Stirekli ayni senaryolarla
gergeklestirilen tatbikatlar zamanla calisanlarda aliskanlik yaratabilmekte ve
gercekci olmayan sonuglar dogurabilmektedir.

Bu durum daha once ele aldigimiz:

e  Organizasyonel Korliik,

e  Normallesen Sapmalar,

e  Gilivenlik Entropisi, kavramlariyla iligkilendirilebilir.

Bu nedenle tatbikatlarin farkli senaryolar icermesi ve gerceke¢i kosullarda
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Giivenlik Entropisi ve Acil Durum Hazirhg:

Acil durum sistemleri zaman igerisinde gilincellenmediginde etkinliklerini
kaybetmeye baglamaktadir.

Ornegin:

e  Giincellenmeyen telefon listeleri,

e  Degisen personel yapisi,

e Kullanilmayan ekipmanlar,

e  Yapilmayan egitimler, giivenlik entropisinin tipik gostergeleridir.

Baslangigta kiigiik goriinen bu eksiklikler, afet aninda ciddi basarisizliklara yol
acabilmektedir. Bu nedenle acil durum yonetim sistemleri siirekli gozden gecirilmeli
ve iyilestirilmelidir.

Kurumsal Dayaniklilik ve Acil Durum Yo6netimi
Acil durum yonetiminin nihai amaci yalnizca olaylara miidahale etmek degildir.

Asil amag:
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e  Calisanlar1 korumak,

e  Kiritik faaliyetleri siirdiirmek,

e  Kayiplar1 azaltmak,

e  Kurumun toparlanma kapasitesini artirmaktur.

Bu yaklasim kurumsal dayaniklilik anlayisinin temelini olusturmaktadir (ISO
22301, 2019). ISG sistemleri ile acil durum yonetimi arasindaki entegrasyon,
kurumlarin iklim degisikliginin neden oldugu yeni risklere karsi daha hazirlikli hale
gelmesini saglayacaktir.

8.4. Is Siirekliligi Yonetimi ve Kurumsal Dayamkhiik

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte artan doga kaynakl afetler, isletmelerin
yalnizca calisan glivenligini degil, faaliyetlerini siirdiirebilme kapasitesini de tehdit
etmektedir. Gilinlimiizde bir isletmenin basarist yalnizca riskleri azaltabilme
becerisiyle degil, ayn1 zamanda beklenmeyen olaylar karsisinda faaliyetlerini
stirdiirebilme ve hizla toparlanabilme yetenegiyle de degerlendirilmektedir. Bu
durum is siirekliligi yonetimi ve kurumsal dayaniklilik kavramlarini ig sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin 6nemli bilesenleri haline getirmistir (ISO 22301, 2019).

Ozellikle iklim degisikliginin neden oldugu sel, taskin, kuraklik, asir1 sicaklik,
orman yangini ve firtina gibi olaylar isletmelerin faaliyetlerini uzun siireli olarak
durdurabilmekte, kritik altyapilari etkileyebilmekte ve c¢alisanlarin giivenligini
tehlikeye atabilmektedir (IPCC, 2022). Bu nedenle giiniimiizde ISG ydnetimi
yalnizca kazalarmm Onlenmesiyle siirli olmayip, kurumlarin siirdiiriilebilirligini
destekleyen daha genis bir ¢ergevede ele alinmaktadir.

Is Siirekliligi Kavram

Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO), is siirekliligini bir organizasyonun
kesintiye neden olan olaylar sirasinda ve sonrasinda kritik faaliyetlerini kabul
edilebilir seviyelerde siirdiirebilme yetenegi olarak tanimlamaktadir (ISO 22301,
2019).

Bu yaklasim yalnizca olay sonrasi toparlanmay degil;
e  Olay oncesi hazirligi,

e  Risklerin degerlendirilmesini,

e  Kiritik siireglerin belirlenmesini,

e  Miidahale mekanizmalarinin olusturulmasina,

e  Sirekli iyilestirmeyi, de kapsamaktadir.

Is saghg ve giivenligi agisindan bakildiginda is siirekliligi, ¢aliganlarm
korunmasi ile organizasyonun faaliyetlerini siirdiirebilme kapasitesi arasindaki
dengeyi ifade etmektedir.

Iklim Degisikligi ve Is Siirekliligi Riskleri

Iklim degisikligi is siirekliligi agisindan yeni risk alanlari olusturmaktadir.
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Ornegin:

Sel nedeniyle iiretim tesislerinin zarar gérmesi,

Asirt sicakliklar nedeniyle ¢alisan performansinin diismesi,
Kuraklik nedeniyle su kaynaklarinin yetersiz kalmasi,
Orman yanginlart nedeniyle tesislerin tahliye edilmesi,

Firtinalar nedeniyle enerji ve haberlesme sistemlerinin kesintiye ugramasi,

isletmelerin faaliyetlerini ciddi bigimde etkileyebilmektedir (WMO, 2023).

Bu tiir olaylar yalnizca fiziksel hasar olusturmakla kalmamakta, ayn1 zamanda is
giicli kayiplari, tedarik zinciri sorunlart ve miisteri hizmetlerinde aksamalara da
neden olabilmektedir. Dolayisiyla iklim degisikligi artik yalnizca gevresel bir sorun
degil, ayn1 zamanda 6nemli bir is siirekliligi riski olarak degerlendirilmektedir.

Is Etki Analizi (Business Impact Analysis - BIA)

s siirekliligi yonetiminin temel araclarindan biri Is Etki Analizi (BIA)'dir.

BIA'nin amaci;

Kritik faaliyetleri belirlemek,
Kesintilerin etkilerini analiz etmek,
Kabul edilebilir durus siirelerini tespit etmek,

Oncelikli siiregleri ortaya koymaktir (ISO 22317, 2021).

ISG agisindan degerlendirildiginde BIA calismalari sirasinda asagidaki sorularm
yanitlanmasi 6nemlidir:

Hangi siireclerin durmasi ¢alisan giivenligini etkiler?
Hangi faaliyetler acil olarak devam ettirilmelidir?
Kritik personel kimlerden olusmaktadir?

Acil durumda hangi kaynaklara ihtiya¢ duyulacaktir?

Bu analizler, afet sonrasi toparlanma planlarmin temelini olusturmaktadir.

Kritik Siirecler ve Kritik Kaynaklar

Her organizasyonun faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in kritik siireclere ve kritik
kaynaklara ihtiyact bulunmaktadir.

Kritik kaynaklar arasinda:

Insan kaynagi,
Enerji,
Su,

Bilgi sistemleri,
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e  Haberlesme altyapisi,
e  Tedarik zinciri unsurlari, yer almaktadir (ISO 22301, 2019).

Iklim degisikligi bu kaynaklarin tamamini etkileyebilecek potansiyele
sahiptir.Ornegin asir1 sicakliklar enerji talebini artirirken, kuraklik su kaynaklarmi
azaltabilmektedir. Bu nedenle is siirekliligi planlarinda iklim degisikligi kaynakli
riskler mutlaka dikkate alinmalidir.

ISG ve Is Siirekliligi iliskisi
Is saghg ve giivenligi ile is siirekliligi yonetimi arasinda giiglii bir iligki

bulunmaktadir. Ciinkii c¢alisanlarin  giivenligi  saglanmadan faaliyetlerin
stirdiiriilebilmesi miimkiin degildir.

Afet sonrasinda;

e  Yaralanmalar,

e  Meslek hastaliklari,
e  Psikososyal etkiler,

e  Personel eksiklikleri, is siirekliligini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu
nedenle ISG sistemleri is siirekliligi planlarinin merkezinde yer almalidir.

Ozellikle tahliye planlari, acil durum organizasyonlari, saghk gozetimi
faaliyetleri ve calisan destek programlar1 is siirekliligi yOnetiminin ayrilmaz
pargalaridir (ILO, 2024).

Yedeklilik ve Esneklik

Dayanikli organizasyonlar yalnizca tek bir kaynaga bagimli kalmazlar. Bu
nedenle is siirekliligi yonetiminde:

e  Alternatif enerji kaynaklari,

e  Yedek veri merkezleri,

e  Alternatif tedarikgiler,

e  Yedek iletisim sistemleri,

e  Capraz egitimli personel, 6nemli rol oynamaktadir.

Iklim degisikligi ¢caginda yedeklilik yalnizca operasyonel bir tercih degil, stratejik
bir zorunluluk haline gelmektedir. Ancak burada asir1 biirokratik ve maliyethi
sistemler kurmak yerine dengeli ve sirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek
gerekmektedir.

Kurumsal Dayamkhlik Kavrami

Kurumsal dayaniklilik (organizational resilience), bir organizasyonun degisen
kosullara uyum saglayabilme, krizlere direng gosterebilme ve faaliyetlerini
siirdiirebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (ISO 22316, 2017). Kurumsal
dayanikliligin temel bilesenleri sunlardir:
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e  Liderlik,

e  Risk yonetimi,

e  Giivenlik kiiltiiri,

e Ogrenme kapasitesi,
e Iletisim sistemleri,

e  Calisan katilimi,

e  Adaptasyon yetenegi.

Bu unsurlarin eksik oldugu organizasyonlar krizler karsisinda daha kirilgan hale
gelebilmektedir.

Kurumsal Dayamkhlik ve Giivenlik Kiiltiirii

Giivenlik kiiltiirii ile dayaniklilik arasinda giiglii bir iliski bulunmaktadir.
Giivenlik kiiltiirtiniin gii¢lii oldugu organizasyonlarda:

e  Riskler daha erken fark edilir,

e  (Caliganlar sorunlan bildirmekten ¢ekinmez,
e Hatalardan 6grenme gergeklesir,

e  Siirekli iyilestirme anlayis1 gelisir.

Bu ozellikler ayni zamanda dayanikli organizasyonlarin temel ozellikleri
arasinda yer almaktadir (Hollnagel, 2014). Dolayistyla giivenlik kiiltiirli yalnizca is
kazalarinin onlenmesine degil, kurumsal dayanikliligin gelismesine de katki
saglamaktadir.

Organizasyonel Korliik ve Dayamikhihik Kaybi

Bircok organizasyon uzun siire ciddi bir olay yasamamis olmay1 giivenligin
gostergesi olarak degerlendirebilmektedir. Bu durum asagidaki sonuglara yol
agabilmektedir:

e  Risklerin kiigiimsenmesi,

e  Tatbikatlarin ihmal edilmesi,

e  Acil durum planlarinin giincellenmemesi,
e  Kaynaklarm azaltilmasi,

Bu siire¢ organizasyonel korliiglin 6nemli gostergelerinden biridir. Gergekte ise
riskler ortadan kalkmamakta, yalnizca goriinmez hale gelmektedir.Bu nedenle
dayaniklilik kapasitesinin siirekli izlenmesi gerekmektedir.

Giivenlik Entropisi ve Is Siirekliligi

Giivenlik Entropisi yaklasimina gore organizasyonlar zaman igerisinde dogal
olarak diizensizlige yonelmektedir.

Bu siirecte:
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e  Prosediirler giincelligini kaybedebilir,

e  Egitimler aksayabilir,

e Acil durum ekipleri islevsiz hale gelebilir,
o lletisim sistemleri zayiflayabilir.

Bu durum afet veya kriz anlarinda is siirekliligi planlarinin basarisiz olmasina
neden olabilmektedir.Dolayistyla is stirekliligi sistemlerinin diizenli olarak g6zden
gecirilmesi ve test edilmesi gerekmektedir.

Antikirilganhk ve Yeni Yaklagim

Dayaniklilik kavrami ¢ogu zaman mevcut durumu koruyabilme yetenegi olarak
agiklanmaktadir. Ancak glinlimiiziin karmasik risk ortaminda yalnizca dayanikli
olmak yeterli olmayabilir.

Taleb (2012) tarafindan ortaya konulan antikirilganlik yaklasimi, sistemlerin
krizlerden zarar gérmek yerine giiclenebilecegini ileri siirmektedir.

Antikirilgan organizasyonlar:

e  Krizlerden 6grenir,

e  Siireclerini gelistirir,

e  Yeni yetkinlikler kazanir,

e  Adaptasyon kapasitesini artirir.

Ornegin COVID-19 siirecinde dijitallesmeye yatirim yapan, uzaktan ¢aligma
sistemleri gelistiren ve ¢alisan destek programlarini giiglendiren isletmeler yalnizca
dayaniklilik gdstermemis, ayni zamanda daha giiclii hale gelmistir (Hasanhanoglu,
2020). Iklim degisikligi caginda is saghgl ve giivenligi sistemlerinin de
antikirilganlik yaklagimindan yararlanmasi gerekmektedir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikliginin neden oldugu riskler, is siirekliligi ve kurumsal dayaniklilik
kavramlarini is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin merkezine tasimaktadir.
Gilinlimiizde bagarili organizasyonlar yalnizca kazalari Onleyebilen degil;, ayni
zamanda krizlere hazirlanabilen, faaliyetlerini siirdiirebilen ve yasanan olaylardan
dgrenebilen organizasyonlardir. Bu nedenle ISG sistemleri ile is siirekliligi yonetimi
ve kurumsal dayaniklilik uygulamalarinin biitiinlesik bicimde ele alinmasi,
gelecegin calisma yasaminda siirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik dneme sahiptir.

8.5. iklim Degisikligi Caginda Antikirllgan Organizasyonlar

Iklim degisikligiyle birlikte ¢alisma yasamini etkileyen risklerin yapis1 énemli
6lciide degismistir. Glinlimiizde organizasyonlar yalnizca belirli ve dngoriilebilir
risklerle degil; karmasik, belirsiz, birbirini tetikleyen ve ¢ogu zaman daha once
deneyimlenmemis olaylarla da kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum geleneksel risk
yonetimi ve dayaniklilik yaklagimlarinin yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir (Taleb, 2012; IPCC, 2022).
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Uzun yillar boyunca kurumlarin hedefi riskleri azaltmak ve krizlerden sonra eski
calisma diizenine geri donebilmek olmustur. Ancak iklim degisikliginin olusturdugu
yeni risk ortaminda yalnizca "eski normale donmek" yeterli olmayabilmektedir.
Ciinkii krizlerin sikligi, siddeti ve belirsizlik diizeyi giderek artmaktadir. Bu nedenle
organizasyonlarin yalnizca dayanikli degil, ayn1 zamanda degisimden 6grenebilen
ve gliclenebilen sistemler haline gelmesi gerekmektedir.

Bu yaklasim, Nassim Nicholas Taleb tarafindan ortaya konulan Antikirillganhk
(Antifragility) kavrami ile agiklanmaktadir (Taleb, 2012).

Kirilganhk, Dayamkhhk ve Antikirilganhk

Iklim degisikligi baglaminda organizasyonlar1 ii¢ temel grupta degerlendirmek
miimkiindiir.

Kirilgan Organizasyonlar

Kirilgan organizasyonlar beklenmeyen olaylardan olumsuz etkilenen yapilardir.
Bu organizasyonlarda:

e Tek bir tedarik¢iye bagimlilik,

e  Yetersiz acil durum planlari,

e Zayif giivenlik kiiltiiri,

e  Diisiik 6grenme kapasitesi,

gibi 6zellikler goriilebilmektedir.

Sel, yangin veya enerji kesintisi gibi bir olay meydana geldiginde faaliyetler
tamamen durabilmekte ve toparlanma siireci uzun zaman alabilmektedir.

Dayamkh Organizasyonlar

Dayanikli organizasyonlar krizler karsisinda faaliyetlerini siirdiirebilen ve olay
sonrasinda eski durumlarina donebilen yapilardir (ISO 22316, 2017).

Bu organizasyonlar:

e  Acil durum planlarina sahiptir,

e  Risk degerlendirmelerini giinceller,

e  Tatbikatlar gerceklestirir,

e  Kiritik kaynaklarin1 korur.

Ancak temel hedef mevcut durumu korumaktir.
Antikirilgan Organizasyonlar

Antikirilgan organizasyonlar ise krizlerden yalnizca etkilenmemekle kalmaz,
ayni zamanda krizlerden 6grenerek daha giiglii hale gelirler (Taleb, 2012).

Bu organizasyonlar:

e  Belirsizlikleri 6grenme firsati olarak goriir,
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Hatalardan ders ¢ikarir,
Siirekli gelisim anlayisini benimser,
Yenilik¢i ¢oziimler tiretir,

Adaptasyon kapasitesini artirir.

Iklim degisikligi c¢aginda siirdiiriilebilir basar1 icin en giclii yaklasimm
antikirilganlik oldugu degerlendirilmektedir.

iklim Degisikligi ve Antikirllganhk ihtiyac

Iklim degisikliginin olusturdugu riskler klasik risk ydnetimi yaklagimlarini
zorlamaktadir.

Ornegin:

Beklenmedik sicaklik rekorlari,
Tarihte goriilmeyen sel olaylari,
Uzun siireli kurakliklar,

Biiyilik 6l¢ekli orman yanginlari, gegmis veriler kullanilarak tam olarak

tahmin edilemeyebilmektedir (IPCC, 2022).

Bu nedenle organizasyonlarin yalnizca gegmis deneyimlere dayanarak hareket
etmeleri yeterli degildir. Antikirilgan yaklagim:

Belirsizlikleri kabul etmeyi,
Farkl1 senaryolar iiretmeyi,
Siirekli 6grenmeyi,

Adaptasyon yetenegini gelistirmeyi, On plana ¢ikarmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Acisindan Antikirilganhk

ISG perspektifinden bakildiginda antikirilganlik yalnizca organizasyonun ayakta
kalmasini degil, c¢alisanlarin  korunmasini ve giivenlik performansinmn
gelistirilmesini de kapsamaktadir.

Antikirilgan bir ISG sistemi:

Olaylardan &grenir,

Kaza arastirmalarini etkin kullanir,
Ramak kala bildirimlerini tesvik eder,
Siirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiir,

Calisan katilimin1 destekler.

Bu yaklasim Safety-II anlayisiyla da uyumludur. Hollnagel'e (2014) gore
giivenlik yalnizca hatalarin Onlenmesi degil, sistemin bagarili performans
gosterebilme kapasitesidir.
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Bu nedenle antikirilgan ISG sistemleri yalnizca kazalar1 azaltmayi degil, giivenli
performansi siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Giivenlik Kiiltiirii ve Antikirilganhk

Giicli glivenlik kiiltiirii, antikirilgan organizasyonlarin temel ozelliklerinden
biridir. Glivenlik kiiltiiriiniin gii¢li oldugu kurumlarda:

e  Hatalar gizlenmez,

e  Sorunlar agik¢a paylasilir,

e Ogrenme tesvik edilir,

e  (Calisan katilim1 desteklenir.

Bu Ozellikler organizasyonun krizlerden ders ¢ikarabilmesine olanak
saglamaktadir. iklim degisikliginin olusturdugu yeni riskler karsisinda 6grenen
organizasyonlar, statik organizasyonlara gore daha avantajli hale gelmektedir.

Organizasyonel Korliik ve Antikirilganhk iliskisi

Antikirilganligin 6niindeki en biiyiik engellerden biri organizasyonel korliiktiir.
Organizasyonel korliik;

e  Erken uyari isaretlerinin fark edilmemesi,

e  Risklerin kiiciimsenmesi,

e  Mevcut basarilarin agir1 giiven yaratmasi, seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Ornegin yillarca ciddi bir afet yasamamus bir isletme, afet hazirliklarini gereksiz
gormeye baglayabilmektedir. Bu durum organizasyonun kirilganligini artirmaktadir.

Antikirilgan organizasyonlar ise tam tersine:

e  Zayif sinyalleri izler,

e Ramak kala olaylar1 analiz eder,

e  Siirekli sorgulama kiiltiirii gelistirir.

Bu yaklasim organizasyonel korliigiin olusmasini engellemektedir.
Giivenlik Entropisi ve Antikirilganhk

Daha once ele aldigimiz Giivenlik Entropisi yaklasimi, glivenlik sistemlerinin
zaman igerisinde dogal olarak diizensizlige yoneldigini ifade etmektedir.

Bu siirecte:

e  Kurallar unutulabilir,

e  Egitimler aksayabilir,

e Risk algis1 zayiflayabilir,

e  Gilivenlik kiiltiirii asinabilir.
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Antikirillgan organizasyonlar bu egilimi siirekli izlemekte ve ortaya cikan
zayifliklar1 erken asamada diizeltmektedir.Dolayisiyla antikirilganlik, giivenlik
entropisinin  etkilerini azaltan 6nemli bir yoOnetim yaklasim: olarak
degerlendirilebilir.

COVID-19 Pandemisi ve Antikirilganhk

COVID-19 pandemisi antikirilganlik kavraminin en somut o6rneklerinden biri
olarak degerlendirilebilir.

Pandemi siirecinde bazi isletmeler:

e  Faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmis,
e  Biiylik ekonomik kayiplar yasamis,

e  Personel kayiplariyla karsilagmistir.
Buna karsin bazi organizasyonlar:

o  Dijital altyapilarin1 gelistirmis,

e  Uzaktan caligma sistemleri kurmus,

e  Yeni is modelleri gelistirmis,

e  Risk yonetim kapasitelerini artirmistir.

Hasanhanoglu (2020) tarafindan da vurgulandigi lizere COVID-19 siireci
isletmeler agisindan yalnizca bir kriz degil, ayn1 zamanda doniisiim ve dgrenme
stireci olarak da degerlendirilebilir.

Bu durum antikirilganlik yaklagiminin c¢alisma yasamindaki yansimalarina
onemli bir 6rnek olusturmaktadir.

Antikirllgan Organizasyonlarin Temel Ozellikleri

Iklim degisikligi ¢aginda antikirilgan organizasyonlarin sahip olmasi gereken
temel Ozellikler sunlardir:

e Giglu giivenlik kiiltiiri,

e Ogrenme odakli yonetim anlayis,
e  Esnek organizasyon yapisi,

e  Etkin risk yonetimi,

o  Gigli iletigim sistemleri,

e  Siirekli egitim ve tatbikatlar,

e  Calisan katilimi,

e  Teknolojik adaptasyon kapasitesi,

e  Kurumsal hafizanin korunmasi.
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Bu unsurlar organizasyonlarin belirsizlikler karsisinda daha giiclii hale gelmesine
katk1 saglamaktadir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikligiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni riskler, organizasyonlarin yalnizca
dayanikli olmalarini degil, ayn1 zamanda degisimden O6grenebilen sistemler haline
gelmelerini zorunlu kilmaktadir. Is saghg ve giivenligi uygulamalari da bu
doniisiimiin merkezinde yer almaktadir.

Antikirilganlik yaklasimi, c¢alisanlarin  korunmasini, gilivenlik kiiltiirliniin
giiclendirilmesini, organizasyonel O6grenmenin desteklenmesini ve kurumsal
dayanikliligin gelistirilmesini ayni1 ¢at1 altinda birlestirmektedir. Gelecegin basarili
organizasyonlar1 yalnizca krizlerden kurtulan degil, krizlerden giiclenerek ¢ikan
organizasyonlar olacaktir

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, giiniimiizde yalnizca gevresel bir sorun veya dogal sistemleri
etkileyen bir olgu olarak degerlendirilemez. Artan sicakliklar, asirt hava olaylari,
kuraklik, sel, orman yanginlar1 ve diger doga kaynakli afetler; calisma yasamini,
calisan giivenligini ve kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen
¢ok boyutlu risk alanlar1 yaratmaktadir. Bu nedenle afet yonetimi, acil durum
hazirhigr ve is siirekliligi uygulamalari, ¢gagdas is sagligi ve giivenligi anlayisinin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Bu boliimde ele alinan doga kaynakli afetler, yalnizca afet aninda ortaya gikan
fiziksel tehlikeler agisindan degil; ¢alisan sagligi, psikososyal etkiler, operasyonel
kesintiler, kritik altyap1 kayiplar1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik iizerindeki sonug¢lan
bakimindan da degerlendirilmistir. Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte afetlerin
siklig1 ve siddetindeki artig, isletmelerin geleneksel risk yonetimi yaklagimlarini
gozden gecirmelerini ve daha biitiincil sistemler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin afet risklerini de
kapsayan genisletilmis bir perspektifle ele alinmasin1 gerekli kilmaktadir.

Afetlerin igyerleri izerindeki etkileri yalnizca dogrudan hasarlarla sinirli degildir.
Uretim  siireglerinin kesintiye ugramasi, enerji ve iletisim altyapilarinin zarar
gbrmesi, tedarik zincirlerinin aksamasi, ¢alisanlarin psikolojik olarak etkilenmesi ve
giivenlik sistemlerinde meydana gelen bozulmalar, afetlerin dolayli ancak uzun
siireli sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle afet sonrasinda ortaya ¢ikan
diizensizlik ortami, is kazalarmmin ve gilivenlik ihlallerinin artmasma neden
olabilmektedir. Bu nedenle afetlere hazirlik c¢alismalari yalnizca kriz anina
odaklanmamali; afet oncesi hazirlik, miidahale, iyilestirme ve 6grenme siireglerini
kapsayan siirekli bir yonetim anlayisi benimsenmelidir.

Acil durum yonetimi ile is saghgi ve giivenligi sistemlerinin entegrasyonu,
calisanlarin korunmasinda kritik dneme sahiptir. Risk degerlendirmeleri, acil durum
planlari, erken uyari sistemleri, tahliye organizasyonlar1 ve diizenli tatbikatlar,
afetlere hazirlikli olmanin temel unsurlaridir. Bununla birlikte, yalnizca planlarin
varlig1 yeterli degildir. Planlarin giincel tutulmasi, ¢aliganlarin bilin¢lendirilmesi ve
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uygulamalarin diizenli olarak test edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
organizasyonel korliik ve glivenlik entropisi gibi siiregler, afet aninda ciddi yonetim
zafiyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Boliimde vurgulanan is siirekliligi yonetimi ve kurumsal dayaniklilik kavram]lart,
iklim degisikligi ¢aginda organizasyonlarin gelecegini belirleyen stratejik unsurlar
héline gelmistir. Calisanlarin korunmasi, kritik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve
kurumsal kayiplarin en aza indirilebilmesi, yalnizca teknik onlemlerle degil; giiclii
liderlik, etkili iletisim, 6grenen organizasyon yapis: ve gelismis giivenlik kiiltiirii ile
miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle is saglig1 ve giivenligi uygulamalar ile is
stirekliligi yonetim sistemlerinin biitiinlesik bir yap1 icerisinde ele alinmasi biiyiik
Onem tagimaktadir.

Son yillarda 6ne ¢ikan antikirilganlik yaklagimi ise afet ve kriz yonetimine yeni
bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Geleneksel dayaniklilik anlayisi olaylardan sonra
eski duruma donebilmeyi hedeflerken, antikirilganlik yaklasimi krizlerden
ogrenerek daha giiclii sistemler olusturmay1 amaglamaktadir. iklim degisikliginin
neden oldugu belirsizlikler ve karmasik riskler karsisinda organizasyonlarin yalnizca
dayanikli olmalar1 yeterli olmayacak; ayni zamanda degisime uyum saglayabilen,
Ogrenebilen ve gelisebilen yapilar haline gelmeleri gerekecektir.

Sonug olarak doga kaynakli afetler, acil durumlar ve is siirekliligi konulari, iklim
degisikligi caginda is saglhigr ve giivenligi disiplininin ayrilmaz parcalar1 héaline
gelmistir. Gelecegin basarili organizasyonlari; riskleri Onceden gorebilen,
calisanlarin1 koruyabilen, afetlere hazirlikli olan, faaliyetlerini siirdiirebilen ve
yasanan olaylardan 6grenerek gelisebilen organizasyonlar olacaktir. Bu nedenle afet
yonetimi, is silirekliligi, kurumsal dayaniklilik ve antikirilganlik yaklagimlarinin
biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi, siirdiiriilebilir ve giivenli ¢alisma yasaminin
temel kosullarindan biri olarak degerlendirilmelidir.
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DiJITAL DONUSUM, YAPAY ZEKA VE
IKLIM RISKLERININ YONETIMI

“Teknoloji gelecegi sekillendirirken, yapay zeka ve veri odakli sistemler
riskleri 6ngorme ve onleme kapasitemizi giiclendirmektedir.”

Giris:

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha karmasik ve dngoriilmesi gii¢ héle
geldigi giiniimiizde, geleneksel risk yonetimi yaklasimlart tek basina yeterli
olmamaktadir. Artan gevresel belirsizlikler, yeni mesleki riskler ve hizla degisen
calisma kosullari; daha hizli, daha dogru ve veri temelli karar alma mekanizmalarma
duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Bu noktada dijital doniisiim, biiyiik veri analitigi,
nesnelerin interneti, yapay zeka ve dijital ikiz teknolojileri, is saglig1 ve giivenligi
alaninda risklerin dnceden belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesi agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

Gliniimiizde is sagligi ve giivenligi anlayist yalnizca meydana gelen olaylari
analiz eden reaktif bir yapidan, riskleri onceden tahmin edebilen proaktif ve
Oongoriicii sistemlere dogru evrilmektedir. Yapay zekd destekli uygulamalar
sayesinde calisanlarin maruziyetleri gercek zamanli olarak izlenebilmekte, olasi
tehlikeler dnceden tespit edilebilmekte ve iklim degisikligine baglh risklere karsi
daha etkili dnlemler gelistirilebilmektedir. Bu doniisiim, ¢alisanlarin korunmasmin
yani sira kurumsal dayanikliligin artirilmasina ve siirdiiriilebilir ¢alisma
yasamlarinin olusturulmasina da énemli katkilar saglamaktadir.

9.1. Dijital Déniisiim ve is Saghg Giivenliginde Yeni Dénem

Iklim degisikligi, calisma yasaminda karsilasilan risklerin niteligini ve
karmagikligin1 6nemli 6l¢iide degistirmektedir. Asir1 sicakliklar, doga kaynakli
afetler, hava kirliligi, biyolojik tehditler ve psikososyal riskler gibi yeni nesil
tehlikeler, geleneksel is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin tek basma yeterli
olmayabilecegini gostermektedir (ILO, 2024). Bu nedenle giiniimiizde dijital
doniisiim, yalnizca operasyonel verimlilik saglayan bir siire¢ degil, ayn1 zamanda
calisan sagligmn1  ve gilivenligini koruyan stratejik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Dijital doniisiim; bilgi teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT), biiyiik
veri analitigi, dijital ikizler ve akilli sensor sistemlerinin i siireglerine entegre
edilmesi olarak tanimlanmaktadir (OECD, 2024). Bu teknolojiler sayesinde
geemiste yalnizca olay gergeklestikten sonra miidahale edilen bir¢ok risk, artik
gerceklesmeden Once dongoriilebilmekte ve dnleyici tedbirler alinabilmektedir.
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ISG alaninda yasanan bu doniisiim, giivenlik yonetiminde reaktif yaklasimdan
proaktif ve ongoriicli yaklasima gegisi hizlandirmaktadir (EU-OSHA, 2024).

Risk Yonetiminde Paradigma Degisimi

Geleneksel ISG uygulamalari biiyiik 6lciide gecmis olaylarin analizine
dayanmaktadir. Is kazalari, meslek hastaliklar1 ve ramak kala olaylar incelenerek
gelecekte benzer olaylarin 6nlenmesi amaglanmaktadir.

Ancak iklim degisikliginin etkileriyle ortaya ¢ikan yeni riskler her zaman ge¢mis
deneyimlerle agiklanamamaktadir (IPCC, 2022).

Ornegin;

e  Tarihte goriilmeyen sicaklik rekorlari,

e Beklenmeyen yagis rejimleri,

e  Yeni biyolojik tehditler,

e  Es zamanl afet senaryolari,

klasik risk analizlerinin 6tesinde degerlendirmeler gerektirmektedir.

Bu nedenle modern ISG anlayisi giderek daha fazla veri odakli hale gelmektedir.
Yeni yaklagim su doniisiimii ifade etmektedir:

Gecmisi analiz etmek

l

Mevcut durumu izleme

!

Gelecegi tahmin etmek
l
Riskleri 6nlemek

Bu doniistimiin merkezinde ise yapay zeka ve veri analitigi yer almaktadir (WEF,
2024).

iklim Degisikligi ve Veri Temelli ISG Yénetimi

Iklim degisikligiyle miicadelede en 6nemli gereksinimlerden biri dogru ve
zamaninda bilgiye ulasabilmektir.

Bugiin bir¢ok kurulus;

e  Meteorolojik verileri,
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e  Hava kalitesi 6lgtimlerini,

e  Sicaklik degerlerini,

e Nem oranlarini,

e  Enerji tiikketim verilerini,

e  (Calisan saglik gostergelerini, es zamanli olarak izleyebilmektedir.

Bu veriler yalnizca raporlama amaciyla degil, risklerin erken tespit edilmesi
amaciyla da kullaniimaktadir (WMO, 2023). Ornegin asir1 sicakliklarin goriildiigii
bir bolgede ¢alisanlarin maruz kaldigi riskler 6nceden hesaplanabilmekte ve ¢calisma
saatleri buna gore yeniden diizenlenebilmektedir.

Bu yaklasim o6zellikle:

e Ingaat sektorii,

e  Tarim sektori,

e  Madencilik,

e  Enerji sektort,

e Belediye hizmetleri,

gibi acik alanda faaliyet gosteren isyerlerinde biiylik 6nem tasimaktadir.
Dijitallesmenin iISG A¢isindan Sagladign Avantajlar

Dijital doniisiimiin is saglig1 ve giivenligi agisindan sagladig1 baslica avantajlar
sunlardir:

Erken Risk Tespiti

Tehlikeler meydana gelmeden 6nce belirlenebilmektedir.

Siirekli izleme

Riskler gercek zamanli olarak takip edilebilmektedir.

Hizh Karar Verme

Yoneticiler giincel verilere dayali kararlar alabilmektedir.
Kaynaklarin Etkin Kullanim

Koruyucu faaliyetler daha dogru alanlara yonlendirilebilmektedir.
Is Kazalarimin Azaltilmasi

Tehlikeler erken fark edildigi i¢in onleyici tedbirler alinabilmektedir.
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Kurumsal Dayanikliligin Gii¢lendirilmesi
Krizlere hazirlik kapasitesi artirilabilmektedir.

Bu avantajlar dijital teknolojilerin yalnizca verimlilik araci olmadigini, ayni
zamanda cahisan giivenligini destekleyen 6nemli bir ISG bileseni oldugunu
gostermektedir (ISO 45001, 2018).

Giivenlik Entropisi ve Dijitallesme

Daha once agiklanan Giivenlik Entropisi yaklasimina gore giivenlik sistemleri
zaman igerisinde dogal olarak diizensizlige yonelmektedir.

Ornegin:

e Risk degerlendirmelerinin giincellenmemesi,

e  Bakim faaliyetlerinin gecikmesi,

e  Egitimlerin aksamasi,

e  Tehlikelerin raporlanmamasi,

gibi durumlar giivenlik entropisini artirabilmektedir.

Dijital sistemler bu siireci yavaslatabilecek 6nemli araglar sunmaktadir.

Otomatik hatirlatmalar, dijital denetim sistemleri, ¢evrim i¢i raporlama
platformlari ve veri analitigi uygulamalari sayesinde giivenlik performansi siirekli
izlenebilmektedir.

Bu durum organizasyonlarin giivenlik aciklarini daha erken fark etmelerine
yardimc1 olmaktadir.

Organizasyonel Korliigiin Onlenmesinde Dijital Teknolojiler

Organizasyonel korliik ¢ogu zaman risklerin gériiniir olmamasi nedeniyle ortaya
cikmaktadir.

Dijital sistemler sayesinde:

e  Ramak kala olaylar,

e  Tehlike bildirimleri,

e  (Cevresel olctimler,

e Saglik verileri,

e  Ekipman performans gostergeleri,

daha sistematik bicimde izlenebilmektedir.
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Bu durum yoneticilerin yalnizca biiyiik olaylara degil, kii¢iik uyari isaretlerine de
odaklanmasini saglamaktadir.

Boylece organizasyonel korliik riskinin azaltilmasi miimkiin olabilmektedir.
ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikligi caginda is saghgi ve giivenligi yonetimi giderek daha karmasik
hale gelmektedir. Bu karmagikligin yonetilebilmesi i¢in dijital doniisiim kaginilmaz
bir gereklilik haline gelmistir. Yapay zeka, biiylik veri analitigi, sensor sistemleri ve
dijital izleme araclar1 sayesinde riskler daha erken tespit edilebilmekte, calisanlar
daha etkin korunabilmekte ve kurumsal dayaniklilik gii¢lendirilebilmektedir. Bu
nedenle dijital doniisiim yalnizca teknolojik bir degisim degil; ayni zamanda is
saglig1 ve giivenligi yonetiminde yeni bir paradigma olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 9.1. Dijital Teknolojiler ve ISG Uygulamalar:

Teknoloji Kullanim Alam ISG Katkisi

Yapay zeka Risk tahmini Kazalarm dnlenmesi
IoT Gergek zamanli izleme Erken uyari
Giyilebilir teknolojiler Calisan takibi Saglik koruma
Dijital ikiz Senaryo analizi Acil durum hazirlig
Biiytik veri Risk analizi Karar destegi

9.2. Yapay Zeka ve Tahmine Dayal ISG Yonetimi

Is saglig1 ve giivenligi alaninda uzun yillar boyunca uygulanan yaklagimlar biiyiik
dlgiide meydana gelmis olaylarin incelenmesine dayanmistir. Is kazalari, ramak kala
olaylar ve meslek hastaliklar1 analiz edilerek gelecekte benzer olaylarin onlenmesi
hedeflenmistir. Ancak iklim degisikliginin neden oldugu karmasik ve hizla degisen
risk ortami, yalnizca gecmis verilerden yararlanan yaklagimlarin yetersiz
kalabilecegini gostermektedir (ILO, 2024).

Bu noktada yapay zeka (Artificial Intelligence-Al), is saghgr ve giivenligi
yonetiminde yeni bir donemin kapilarini aralamaktadir. Yapay zeka sistemleri biiyiik
miktardaki veriyi analiz ederek Oriintiileri tespit edebilmekte, riskleri
ongorebilmekte ve karar vericilere erken uyarilar sunabilmektedir (OECD, 2024).
Boylece gilivenlik yonetimi reaktif bir yapidan ¢ikarak tahmine dayali ve dnleyici bir
yapiya doniismektedir.

Yapay Zeka Kavram ve ISG ile Iliskisi

Yapay zekd, insan zekasini gerektiren 6grenme, analiz etme, problem ¢ézme ve
karar verme siireglerinin bilgisayar sistemleri tarafindan gerceklestirilebilmesini
ifade etmektedir (Russell & Norvig, 2021).
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ISG agisindan yapay zeka;

e  Risklerin belirlenmesi,

e  Tehlikelerin siiflandirilmasi,

e  Kaza olasiliklarinin tahmin edilmesi,

e  (Calisan maruziyetlerinin izlenmesi,

e  Acil durum karar destek sistemlerinin gelistirilmesi,
gibi bircok alanda kullanilabilmektedir.

Ozellikle iklim degisikligine bagli risklerin ¢esitlenmesi, yapay zeka
uygulamalarinin énemini artirmaktadir.

Tahmine Dayah Giivenlik Yonetimi (Predictive Safety)

Tahmine dayali giivenlik yonetimi, gecmis ve mevcut veriler kullanilarak
gelecekte ortaya cikabilecek risklerin  Onceden Dbelirlenmesi yaklagimina
dayanmaktadir (EU-OSHA, 2024).

Geleneksel yaklasimda:
Kaza

!

Arastirma
l
Diizeltici Faaliyet
seklinde ilerleyen siireg, tahmine dayali yaklasimda su hale doniismektedir:
Veri Toplama

!
Risk Tahmini

l

Onleyici Miidahale
!

Kazanin Onlenmesi

Bu yaklasim o&zellikle iklim degisikligi kaynakli yeni risklerin yonetiminde
onemli avantajlar saglamaktadir.
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Yapay Zekamin Kullanabildigi Veri Kaynaklar

Modern isyerlerinde ¢ok sayida veri iiretilmektedir.

Yapay zeka sistemleri agsagidaki verileri analiz edebilmektedir:

Is kazasi kayztlari,

Ramak kala bildirimleri,

Risk degerlendirme sonuglari,
Meteorolojik veriler,

Hava kalitesi 6l¢iimleri,
Sicaklik ve nem verileri,
Caligsan saglik verileri,
Giyilebilir teknoloji ¢iktilari,
Sensor verileri,

Bakim kayitlari.

Bu verilerin birlikte degerlendirilmesi, insan goziiniin fark edemeyecegi
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayabilmektedir (McKinsey, 2024).

iklim Degisikligi Kaynakh Risklerin Tahmin Edilmesi

Iklim degisikligi ile birlikte risklerin zamanlamasi ve siddeti daha belirsiz hale
gelmistir.

Yapay zeka destekli sistemler;

Sicak hava dalgalarini,

Sel risklerini,

Orman yangini olasiliklarini,
Hava kirliligi seviyelerini,

Asir1 yagis olaylarini, dnceden tahmin edebilmektedir (WMO, 2023).

Bu tahminler sayesinde isyerleri;

Caligma saatlerini degistirebilmekte,
Tahliye kararlar1 alabilmekte,
Riskli faaliyetleri durdurabilmekte,

Calisanlar1 koruyucu tedbirlerle destekleyebilmektedir.
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ISG agisindan bu durum, énleyici yaklasimin en somut drneklerinden biridir.
Yapay Zeka ve Is Kazalarinin Onlenmesi

Arastirmalar birgok is kazasinin meydana gelmeden Once g¢esitli sinyaller
verdigini gostermektedir (Reason, 1997).

Bu sinyaller arasinda:

e  Artan ramak kala olaylar,

e  Bakim gecikmeleri,

e  Personel yorgunlugu,

e  Hava kosullarindaki degisimler,
e Uretim baskisindaki artislar,
yer alabilmektedir.

Yapay zeka sistemleri bu gostergeleri analiz ederek kaza olasiliginin yiikseldigi
durumlari tespit edebilmektedir.

Ornegin:

Bir insaat sahasinda;

e  Hava sicakliginin yiikselmesi,

e  Fazla mesai siirelerinin artmasi,

e  Calisan yorgunluk verilerinin k&tiilesmesi,

ayni anda gergeklesiyorsa sistem yoneticilere risk uyarisi verebilmektedir.

Bu yaklasim kazalar meydana gelmeden 6nce miidahale edilmesini miimkiin hale
getirmektedir.

Yapay Zeka ve Is1 Stresi Yonetimi

Iklim degisikliginin calisma yasami iizerindeki en énemli etkilerinden biri asir1
sicakliklardir (ILO, 2024).

Yapay zeka destekli sistemler;
e  Sicaklik,

e Nem,

e  Giines radyasyonu,

e Calisma yogunlugu, verilerini analiz ederek calisanlarin 1s1 stresi riskini
hesaplayabilmektedir.
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Bu sistemler sayesinde:

e Dinlenme siireleri planlanabilmekte,

e  (Calisma saatleri yeniden diizenlenebilmekte,

o Riskli ¢aliganlar belirlenebilmektedir.

Bu uygulamalar 6zellikle tarim, ingaat ve enerji sektorlerinde 6nem tagimaktadir.
Yapay Zeka ve Giivenlik Kiiltiirii

Yapay zeka yalnizca teknik risklerin yonetiminde degil, giivenlik kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde de kullanilabilmektedir.

Ornegin:

e  Tehlike bildirimlerinin analiz edilmesi,

e  Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,

e  Giivenli davranig egilimlerinin incelenmesi,

e Caligan geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, gibi siire¢ler yapay zeka
tarafindan desteklenebilmektedir.

Bu durum organizasyonlarin giivenlik kiiltiiriine iliskin daha kapsaml bilgi elde
etmelerine yardimei1 olmaktadir.

Giivenlik Entropisi Perspektifinden Yapay Zeka

Giivenlik Entropisi yaklasimina gore giivenlik sistemleri zamanla diizensizlige
yonelmektedir.

Bu siirecte;

e  Egitim eksiklikleri,

e  Denetim yetersizlikleri,

e  Risk algisindaki bozulmalar,

e  Prosediir sapmalari, ortaya ¢ikabilmektedir.

Yapay zeka destekli sistemler bu sapmalari erken asamada tespit ederek giivenlik
entropisinin etkilerini azaltabilmektedir.Ornegin dijital denetim verileri analiz
edilerek belirli alanlarda ortaya ¢ikan uyumsuzluklar hizla belirlenebilmektedir. Bu
durum giivenlik performansinin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

210



Organizasyonel Korliigiin Azaltilmasi

Organizasyonel korliik ¢ogu zaman verilerin yeterince analiz edilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Cok sayida kii¢iik uyan isareti goézden kacabilmekte veya
birbirinden bagimsiz degerlendirilebilmektedir.

Yapay zeka sistemleri:
e  Egilimleri belirleyebilmekte,
e  Zayif sinyalleri ortaya ¢ikarabilmekte,

e Risk kiimelerini analiz edebilmekte, ve yoneticilerin farkindaligini
artirabilmektedir.

Bu nedenle yapay zeka organizasyonel korliigiin azaltilmasinda énemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Yapay Zeka Kullaniminda Etik ve Giivenlik Boyutu

Yapay zeka uygulamalar1 6nemli avantajlar saglamakla birlikte bazi riskleri de
beraberinde getirmektedir.

Ozellikle:

e Veri gizliligi,

e  (Calisan mahremiyeti,

e  Algoritmik dnyargilar,

e  Yanlis tahminler,

e  Siber giivenlik riskleri, dikkate alinmalidir (OECD, 2024).

Bu nedenle yapay zeka sistemleri insan karar vericilerin yerine gegmekten
ziyade, onlarin kararlarmi destekleyen araglar olarak kullaniimalidir. 1SG
uygulamalarinda son karar ve sorumluluk her zaman insanlarda olmalidir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikliginin olusturdugu karmasik risk ortam, is saghig1 ve giivenligi
yonetiminde daha Ongoriicii ve veri temelli yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Yapay zeka, risklerin erken belirlenmesi, is kazalarinin énlenmesi,
calisan sagliginin korunmasi ve kurumsal dayanikliligin gelistirilmesi agisindan
onemli firsatlar sunmaktadir.

Gelecegin ISG sistemleri yalnizca ge¢mis olaylar1 inceleyen degil, gelecekte
ortaya ¢ikabilecek riskleri tahmin ederek Onleyici miidahaleler gelistirebilen
sistemler olacaktir. Yapay zeka bu doniisiimiin en nemli bilegenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.
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9.3. Nesnelerin Interneti (IoT), Akilli Sensérler ve Giyilebilir Teknolojiler

Iklim degisikliginin calisma yasami iizerindeki etkilerinin artmasiyla birlikte,
calisanlarin maruz kaldig1 risklerin ger¢ek zamanli olarak izlenmesi ve yonetilmesi
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Geleneksel ISG uygulamalarinda riskler cogu
zaman periyodik Olclimler ve gozlemler yoluyla degerlendirilmektedir. Ancak
giinimiizin dinamik risk ortaminda bu yaklasim her zaman yeterli
olmayabilmektedir (EU-OSHA, 2024).

Bu noktada Nesnelerin interneti (Internet of Things—IoT), akill1 sensor sistemleri
ve giyilebilir teknolojiler is sagligr ve giivenligi uygulamalarinda énemli firsatlar
sunmaktadir. Bu teknolojiler sayesinde c¢alisma ortamindaki riskler siirekli
izlenebilmekte, ¢alisanlarin maruziyet diizeyleri dlgiilebilmekte ve olasi tehlikelere
iligkin erken uyarilar iiretilebilmektedir (ILO, 2024).

Ozellikle iklim degisikliginin neden oldugu asir1 sicakliklar, hava kirliligi,
biyolojik riskler ve doga kaynakli afetler diisiiniildiiglinde, ger¢ek zamanli veri
iiretme kapasitesi gelecegin ISG sistemlerinin temel bilesenlerinden biri olarak
goriilmektedir.

Nesnelerin Interneti (IoT) Kavram

Nesnelerin Interneti, fiziksel cihazlarin internet {izerinden birbirleriyle iletisim
kurarak veri aligverisi yapabilmesini ifade etmektedir (OECD, 2024).

Bu sistemlerde:

e  Sensorler,

e  Kameralar,

e Olgiim cihazlar,

e  Giyilebilir ekipmanlar,

e  Akilli makineler,

stirekli veri iiretmekte ve bu veriler merkezi sistemlerde analiz edilmektedir.

ISG agisindan IoT uygulamalari sayesinde galisma ortamindaki riskler anlik
olarak izlenebilmekte ve tehlikeler daha hizli belirlenebilmektedir.

Bu yaklasim ozellikle iklim degisikliginin etkilerinin yogun hissedildigi
sektorlerde bliylik 6nem tasimaktadir.

iklim Risklerinin izlenmesinde Akill Sensorler
Akilli sensorler g¢alisma ortaminda meydana gelen fiziksel ve ¢evresel

degisiklikleri siirekli dlgebilen sistemlerdir.
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Bu sensorler;

e  Sicaklik,

e Nem,

e  Hava kalitesi,

e  Gaz konsantrasyonlari,
e  @Giurllti diizeyleri,

e  Titresim,

e Radyasyon, gibi parametreleri ger¢ek zamanli olarak takip edebilmektedir
(NIOSH, 2024).

Omegin agik alanda ¢alisan isciler icin sicaklik ve nem degerlerinin siirekli
izlenmesi, 1s1 stresi riskinin erken belirlenmesine katki saglayabilmektedir. Benzer
sekilde hava kalitesi sensorleri sayesinde yangin dumani, toz veya Kkirletici
maddelerin  yogunlugu tespit edilerek c¢alisanlarin  korunmasi miimkiin
olabilmektedir.

Is1 Stresinin izlenmesinde IoT Uygulamalari

Iklim degisikliginin calisma yasami iizerindeki en énemli etkilerinden biri asir1
sicakliklardir (ILO, 2024).

Is1 stresi yonetiminde kullanilan akilli sistemler;

e  Ortam sicakligini,

e Nem oranini,

e  Gilines radyasyonunu,

e  Calisanin fizyolojik verilerini, es zamanli olarak analiz edebilmektedir.
Ornegin bir insaat sahasinda calisan is¢inin;

e Kalp atim hizi,

e  Viicut sicakligy,

e  Hareket yogunlugu, giyilebilir sensdrler araciligiyla izlenebilmektedir.

Risk seviyesinin ylikselmesi durumunda sistem hem ¢alisana hem de yoneticilere
otomatik uyarilar gonderebilmektedir. Bu uygulamalar o6zellikle sicak hava
dalgalarinin giderek daha sik goriildiigii bolgelerde dnemli avantajlar saglamaktadir.

Giyilebilir Teknolojiler ve Calisan Saghgi
Giyilebilir teknolojiler son yillarda ISG alaninda hizla yaygimlasmaktadir.
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Bu teknolojiler arasinda:

Akill baretler,

Akilli saatler,

Sensorlii yelekler,

Akilli gozliikler,

Biyometrik takip sistemleri, yer almaktadir (WEF, 2024).

Bu sistemler ¢alisanlarin:

Kalp ritmini,

Viicut sicakligini,
Hareketlerini,
Yorgunluk diizeylerini,

Konum bilgilerini, izleyebilmektedir.

ISG acisindan bu veriler ozellikle yiiksek riskli islerde calisan personelin
korunmasina katki saglamaktadir. Ornegin madencilik sektdriinde calisan bir is¢inin
hareketsiz kaldiginin belirlenmesi, olas1 bir kaza veya saglik sorununun erken fark

edilmesine yardimeci olabilmektedir.

Doga Kaynakh Afetlerde Giyilebilir Teknolojiler

Afet miidahale ekipleri agisindan giyilebilir teknolojiler 6nemli avantajlar
sunmaktadir.

Arama-kurtarma, itfaiye ve acil miidahale personeli i¢in gelistirilen sistemler
sayesinde:

Konum takibi yapilabilmekte,
Hayati bulgular izlenebilmekte,
Tehlikeli bolgeler tespit edilebilmekte,

Miidahale ekiplerinin giivenligi artirilabilmektedir.

Ozellikle biiyiik 6l¢ekli afetlerde personel giivenliginin saglanmasi agisindan bu
sistemler kritik 6neme sahiptir (FEMA, 2023).

Akilh Kisisel Koruyucu Donanimlar

Geleneksel kisisel koruyucu donanimlarin yerini giderek daha fazla akilli
sistemler almaktadir.

Ornegin:
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e  Gaz algilayan baretler,

e  Ortam kosullarini 6lgen yelekler,

e Diisme algilama sistemleri,

e  Alilli solunum koruyucular,
calisanlarin giivenligini artirabilmektedir.

Bu sistemler yalnizca koruma saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda risklere
iligkin veri iiretmektedir.

Bu durum ISG yénetiminin daha bilimsel ve veri odakli hale gelmesine katki
sunmaktadir.

IoT ve Giivenlik Kiiltiirii

IoT  sistemleri  giivenlik  kiiltiirlintin ~ gelistirilmesine  de  katk
saglayabilmektedir.Ciinkii calisanlar riskleri yalnizca teorik olarak degil, gergek
zamanli veriler araciligiyla da gorebilmektedir.

Ornegin:

e  Hava kalitesi gostergeleri,

e  Is1 stresi panelleri,

e  Gliriiltd haritalari, caligsanlarin risk farkindaligini artirabilmektedir.

Bu durum giivenli davraniglarin benimsenmesini desteklemektedir. Ancak
teknolojinin tek basma giivenlik kiiltiirii olusturamayacagi unutulmamalidir.
Teknoloji, giiglii liderlik ve ¢alisan katilimiyla desteklenmelidir (Hollnagel, 2014).

Giivenlik Entropisinin Azaltilmasinda Sensor Sistemleri

Giivenlik Entropisi yaklasimina gore giivenlik sistemleri zaman igerisinde
asinma egilimi gdstermektedir.

Ornegin:

e  Bakim eksiklikleri,

e  Prosediir sapmalari,

e Risk algisindaki azalma, baslangigta fark edilmeyebilir.

Akillt sensorler bu tiir sapmalari erken donemde belirleyerek gilivenlik
entropisinin  etkilerini azaltabilmektedir.Ornegin ekipman titresimlerindeki
degisikliklerin izlenmesi, ariza olusmadan 6nce bakim faaliyetlerinin planlanmasini
saglayabilmektedir.Bu durum hem is kazalarinin hem de iiretim kayiplarinin
azaltilmasima katki sunmaktadir.
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Organizasyonel Korliigiin Onlenmesinde Ger¢cek Zamanh Veri

Organizasyonel korlik ¢ogu zaman risklerin goriiniir olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

IoT sistemleri sayesinde:

e  (Cevresel kosullar,

e  (Calisan maruziyetleri,

e  Ekipman performanslari, siirekli izlenebilmektedir.

Bu sayede yoneticiler yalnizca sonuglara degil, sonuglari ortaya gikaran siireglere
de odaklanabilmektedir.Gergek zamanli veri kullanimi organizasyonlarin daha
bilingli kararlar almasina yardimci olmaktadir.

Veri Giivenligi ve Etik Boyut

Giyilebilir teknolojiler ve IoT sistemleri 6nemli avantajlar saglamakla birlikte
bazi etik tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle:

e  (Calisan mahremiyeti,

e Kisisel verilerin korunmasi,
e  Veri gilivenligi,

e Siber saldirt riskleri, dikkate alinmasi gereken konular arasinda yer
almaktadir (OECD, 2024).

Bu nedenle teknolojik sistemlerin kullanimi sirasinda hem giivenlik hem de etik
ilkeler gozetilmelidir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikliginin neden oldugu yenirisklerin yénetiminde gercek zamanli veri
biiyiik 6nem tasimaktadir. [oT sistemleri, akilli sensdrler ve giyilebilir teknolojiler
sayesinde caligsma ortamlan siirekli izlenebilmekte, riskler erken belirlenebilmekte
ve ¢alisanlar daha etkin korunabilmektedir.

Bu teknolojiler is saglig1 ve giivenligi yonetiminde yalnizca teknik yenilikler
degil, aynt zamanda Onleyici ve Ongoriici yaklagimin temel araglar1 olarak
degerlendirilmektedir. Gelecegin ISG sistemleri, insan deneyimi ile dijital
teknolojilerin biitlinlestigi akilli giivenlik ekosistemleri iizerine insa edilecektir.

9.4. Dijital ikizler, Biiyiik Veri Analitigi ve Erken Uyar1 Sistemleri
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Iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha karmasik hale gelmesi, is saglig1 ve
giivenligi yonetiminde yalnizca mevcut risklerin izlenmesini degil, gelecekte ortaya
cikabilecek risklerin Ongoriilmesini de zorunlu hale getirmistir. Giinlimiizde
meydana gelen birgok is kazasi, ¢cevresel olay ve operasyonel aksaklik aslinda olay
oncesinde cesitli sinyaller vermektedir. Ancak bu sinyaller ¢ogu zaman daginik veri
kaynaklarinda bulundugu icin fark edilememektedir (Reason, 1997).

Dijital ikizler, biiylik veri analitigi ve erken uyari sistemleri bu soruna ¢6ziim
sunan en Onemli teknolojik araglar arasinda yer almaktadir. Bu teknolojiler
sayesinde organizasyonlar yalnizca mevcut durumu degerlendirmekle kalmayip
gelecege iliskin ongoriiler de gelistirebilmektedir (OECD, 2024).

ISG agisindan bu yaklasim, kaza meydana geldikten sonra miidahale eden
sistemlerden, riskleri 6nceden tahmin ederek onleyici tedbirler alan sistemlere gecisi
temsil etmektedir.

Dijital Ikiz (Digital Twin) Kavram

Dijital ikiz, fiziksel bir sistemin, tesisin, ekipmanin veya siirecin dijital ortamda
olusturulan dinamik ve gercek zamanli modelidir (Tao et al., 2019).

Basgka bir ifadeyle dijital ikiz, gercek diinyanin sanal ortamda yasayan bir
kopyasidir.

Bu sistemler;

e  Sensorlerden gelen verileri,
e  Operasyonel bilgileri,

e  (Cevresel kosullari,

e  Performans gostergelerini, slirekli olarak analiz ederek fiziksel sistemin
giincel durumunu dijital ortamda yansitmaktadir.

ISG agisindan dijital ikizler;

e Risk analizi,

e  Senaryo calismalari,

e  Acil durum planlamasi,

e Egitim faaliyetleri, i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

iIklim Degisikligi ve Dijital Ikiz Uygulamalar1

Iklim degisiklizgi nedeniyle isletmelerin karsilastign  riskler — giderek
cesitlenmektedir.

Ornegin:

217



e  Sel riski,

e Agirt sicakliklar,

e  Enerji kesintileri,
e  Yangn tehlikeleri,

e Hava kalitesi problemleri, gibi olaylar farkli sistemleri ayni anda
etkileyebilmektedir (IPCC, 2022).

Dijital  ikizler sayesinde isletmeler bu senaryolar1 Onceden test
edebilmektedir.Ornegin bir iiretim tesisinin dijital ikizi tizerinde;

e 45°C sicaklik senaryosu,
e  Biiyiik 6lcekli sel senaryosu,
e  Enerji kesintisi senaryosu,

e Kimyasal sizinti senaryosu, calistirilarak olasi  etkiler analiz
edilebilmektedir.

Bu durum risk degerlendirme ¢alismalarinin daha gergekei hale gelmesine katki
saglamaktadir.

Dijital ikizlerin iSG A¢isindan Sagladigi Avantajlar

ISG uygulamalarinda dijital ikizlerin kullanim1 asagidaki avantajlar
sunmaktadir:

Risklerin Gorsellestirilmesi
Tehlikeler dijital ortamda somut bicimde goriilebilmektedir.
Giivenli Senaryo Testleri

Gergek diinyada uygulanmast riskli olan senaryolar giivenli sekilde analiz
edilebilmektedir.

Acil Durum Hazirhgi

Tahliye ve miidahale planlar1 dijital ortamda test edilebilmektedir.

Egitim ve Tatbikatlar

Calisanlar sanal ortamda farkli afet senaryolariyla karsilastirilabilmektedir.
Siirekli Tyilestirme

Sistem performansi diizenli olarak analiz edilebilmektedir.

Bu ozellikler dijital ikizleri iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetiminde
onemli araglar haline getirmektedir.
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Biiyiik Veri (Big Data) ve ISG Yonetimi

Dijital doniisim siireciyle birlikte igyerlerinde iiretilen veri miktar biiyiik 6l¢iide
artmaigtir.

Bugiin isletmelerde;

e  Sensor verileri,

e  Meteorolojik veriler,

e  Saglik kayitlari,

e Iskazasi verileri,

e  Ramak kala bildirimleri,

e  Bakim kayitlari,

e Uretim verileri, siirekli olarak iiretilmektedir.

Bu veri hacmi geleneksel analiz yontemleriyle degerlendirilemeyecek boyutlara
ulasabilmektedir.Bliyiik veri analitigi, cok biiyiik veri setleri igerisindeki iliskileri ve
oriintiileri ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (McAfee & Brynjolfsson, 2017). ISG
agisindan bliyiik veri uygulamalari risklerin daha dogru degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir.

Biiyiik Veri ve Is Kazalarinin Onlenmesi

Is kazalar1 ¢ogu zaman tek bir nedenden kaynaklanmamaktadir.
Kazalarin olusumunda;

e Insan faktérleri,

e (Cevresel kosullar,

e  Organizasyonel sorunlar,

e  Teknik yetersizlikler,

birlikte rol oynayabilmektedir (Reason, 1997).

Biiytik  veri sistemleri bu degiskenler arasindaki iliskileri ortaya
cikarabilmektedir.

Ornegin analizler sonucunda:
e  Yiiksek sicaklik donemlerinde,
e  Fazla mesai uygulandiginda,

e  Personel eksikligi yasandiginda,
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is kazasi olasiliginin arttig1 belirlenebilmektedir.
Bu bilgiler yoneticilerin dnleyici tedbirler gelistirmesine yardimci olmaktadir.
Erken Uyar Sistemleri ve Onleyici ISG Yaklasim

ISG yo6netiminde en etkili strateji risklerin gergeklesmesini beklemeden dnlem
almaktir.Erken uyar sistemleri bu amaca hizmet eden 6nemli araglardir (UNDRR,
2023).

Bu sistemler;

e  Meteorolojik verileri,

e  Sensor verilerini,

e  Operasyonel gostergeleri,

e (Calisan saglik verilerini, analiz ederek potansiyel risklere iliskin uyarilar
iretmektedir.

Ornegin:
e  Sel riski yiikseldiginde,
e Is1 stresi kritik seviyeye ulastiginda,

e Hava kalitesi bozuldugunda, sistem otomatik olarak alarm
verebilmektedir.Bu durum caliganlarin korunmasi agisindan onemli avantajlar
saglamaktadir.

iklim Degisikligine Uyum ve Erken Uyar Sistemleri

Birlesmis Milletler ve Diinya Meteoroloji Orgiitii, erken uyar1 sistemlerini iklim
degisikligine  uyum  stratejilerinin  temel unsurlarindan  biri  olarak
degerlendirmektedir (WMO, 2023).

Ozellikle:

e Tarim,
o 1nsaat,
e  Enerji,

e  Ulastirma,
e  Afet yonetimi,

gibi sektorlerde erken uyar sistemleri ¢alisan giivenliginin artirilmasia énemli
katkilar sunmaktadir.Bu sistemler sayesinde organizasyonlar reaktif degil, proaktif
hareket edebilmektedir.
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Giivenlik Entropisi ve Biiyiik Veri

Giivenlik Entropisi yaklasimi, giivenlik sistemlerinde zaman igerisinde olusan
kii¢iik sapmalarin birikerek biiyiik sorunlara doniisebilecegini ifade etmektedir.

Bu sapmalar:

e  Artan uygunsuzluklar,

e  Azalan bildirimler,

e  Egitim eksiklikleri,

e  Bakim gecikmeleri, seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Biiyiik veri analitigi bu kiiclik degisimleri erken asamada tespit ederek giivenlik
entropisinin etkilerini azaltabilmektedir.Bu nedenle veri temelli yonetim, modem
giivenlik sistemlerinin 6nemli bilegenlerinden biri haline gelmistir.

Organizasyonel Korliigiin Asilmasinda Veri Analitigi

Organizasyonel korliik ¢gogu zaman kurumlarin sahip olduklar1 verileri etkin
kullanamamalarindan kaynaklanmaktadir.Bir¢ok kurulusta risklere iligkin veriler
mevcut olmasina ragmen bu veriler anlamli bilgiye doniistiiriilememektedir.

Biiyiik veri sistemleri sayesinde:

e  Egilimler belirlenebilmekte,

e Risk kiimeleri tespit edilebilmekte,

e  Zayif sinyaller goriiniir hale gelebilmektedir.

Bu durum organizasyonlarin daha bilingli ve veri temelli kararlar almasini
saglamaktadir.

Dijital Dayamiklilik ve Gelecegin ISG Sistemleri

Iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte yalnizca fiziksel dayaniklilik
degil, dijital dayaniklilik da 6nem kazanmaktadir.

Dijital dayaniklilik;

e  Veri sistemlerinin siirekliligi,

e  Siber giivenlik,

e Bilgiye erisim,

e  Karar destek sistemleri, gibi unsurlart kapsamaktadir (ISO 22301, 2019).

Gelecegin 1SG sistemleri, fiziksel giivenlik ile dijital giivenligi birlikte ele alan
biitiinlesik yapilar olacaktir.
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ISG Perspektifinden Degerlendirme

Dijital ikizler, biiyiik veri analitigi ve erken uyar sistemleri, iklim degisikligi
kaynakli risklerin yonetiminde yeni firsatlar sunmaktadir. Bu teknolojiler sayesinde
riskler daha dogru analiz edilebilmekte, afet senaryolar1 Onceden
degerlendirilebilmekte ve galisanlar daha etkin korunabilmektedir.

Is saghig1 ve giivenligi alaninda dijitallesme yalnizca teknolojik bir doniisiim
degil; ayn1 zamanda 6ngoriicii, 6nleyici ve 6grenen organizasyonlara gecisin temel
unsurlarindan biridir. Bu doéniisiim, kurumsal dayanikliligi ve antikirilganlig
destekleyen stratejik bir arag olarak degerlendirilmelidir.

9.5. Dijital Doniisiimiin Riskleri, Sinirlar1 ve ISG Agqisindan Kritik
Degerlendirmeler

Dijital doniisiim, yapay zeka, biiyiik veri analitigi, dijital ikizler ve nesnelerin
interneti gibi teknolojiler is sagligi ve gilivenligi alaninda onemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak her teknolojik doniisiim gibi dijitallesme siireci de yeni riskler
ve yeni kirilganliklar yaratabilmektedir. Bu nedenle teknolojinin yalnizca
avantajlarina odaklanmak yerine, olusturabilecegi risklerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir (EU-OSHA, 2024).

ISG agisindan temel amag teknolojiyi insanin yerine gegirmek degil, insani
destekleyen ve giivenligi artiran sistemler gelistirmektir. Teknolojik ¢6ziimlerin
mutlak giivenlik saglayacag: diislincesi yeni risklerin gézden kagirilmasina neden
olabilmektedir.

Ozellikle iklim degisikliginin neden oldugu karmasik risk ortaminda, teknolojik
sistemler ile insan faktorleri arasindaki dengenin korunmasi biiyiikk 6nem
tagimaktadir.

Teknolojiye Asir1 Giiven Riski

Dijital sistemlerin yayginlagmasiyla birlikte organizasyonlarda zaman zaman
"teknolojik iyimserlik" olarak tanimlanan yaklasim ortaya c¢ikabilmektedir.

Bu yaklasimda:

e  Sensorlerin her seyi algilayacagi,

e  Yapay zekanimn tiim riskleri dngorebilecegi,

e  Dijital sistemlerin hata yapmayacagi, varsayilabilmektedir.

Oysa higbir sistem kusursuz degildir. Tarih boyunca birgok biiyiik kaza ve felaket,
teknolojik sistemlere asirt giiven duyulmasinin sonuglarini gdéstermistir (Dekker,
2011).ISG agisindan 6nemli olan teknolojiye giivenmek degil, teknolojiyi siirekli
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dogrulamak ve denetlemektir.Bunedenle dijital sistemler insan uzmanliginin yerine
gecen degil, insan kararlarini destekleyen araglar olarak degerlendirilmelidir.

Yeni Nesil Dijital Riskler

Dijitallesme baz1 geleneksel riskleri azaltirken yeni risk alanlar1 da
olusturmaktadir.

Ornegin:

e  Siber saldirilar,

e  Veri kayiplari,

e  Sistem arizalar,

e  Algoritma hatalari,

e  Haberlesme kesintileri,

dijital  sistemlere bagimli  organizasyonlar i¢in  Onemli tehditler
olusturabilmektedir (OECD, 2024).

Ozellikle kritik altyapilar acisindan bu riskler biiyiik Snem tasimaktadir.Enerji,
saglik, ulasim ve haberlesme sistemlerinde yasanabilecek dijital kesintiler ¢alisan
giivenligi lizerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir.

Yapay Zeka ve Algoritmik Hatalar

Yapay zeka sistemleri biiylik miktardaki veriyi analiz edebilmesine ragmen
tamamen hatasiz degildir.

Yapay zekd modellerinin basarist;

e  Veri kalitesine,

e  Veri gesitliligine,

e  Algoritma tasarimina,

e  Gincelligine, baghdir (Russell & Norvig, 2021).

Eksik veya hatal1 veriler yanlis sonuclara yol agabilmektedir.
Omegin;

e  Gergek riskleri diisiik gosterebilir,

e  Yanlis alarm iiretebilir,

e  Tehlikeli egilimleri gbzden kagirabilir.

Bu nedenle yapay zeka destekli ISG sistemlerinde insan denetimi vazgegilmezdir.
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Calisan Mahremiyeti ve Etik Sorunlar

Giyilebilir teknolojiler ve dijital izleme sistemleri c¢alisgan gilivenligini
artirabilmektedir. Ancak bu sistemler etik tartigmalari da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle:

Stirekli konum takibi,
Biyometrik verilerin izlenmesi,
Saglik bilgilerinin toplanmasi,

Davranis analizleri, mahremiyet agisindan hassas konular arasinda yer

almaktadir (ILO, 2024).

ISG uygulamalarinda calisanlarin korunmasi ile kisisel haklarm korunmast

arasinda dengeli bir yaklasim benimsenmelidir.

Veri toplama faaliyetleri:

Seffaf olmals,
Mesru amaglara dayanmali,
Hukuki diizenlemelere uygun yiiriitiilmeli,

Veri giivenligi ilkelerine bagli kalmalidir.

Dijital Yorgunluk ve Teknostres

Dijital doniisiimiin géz ardi edilen sonuglarindan biri de "teknostres" olarak

tanimlanan psikososyal risklerdir.

Teknostres;

Siirekli ¢evrim i¢i olma baskis,
Yogun veri akisi,
Stirekli izlenme hissi,

Dijital sistemlere uyum zorunlulugu, nedeniyle ortaya ¢ikabilmektedir

(Tarafdar et al., 2019).

Bu durum ¢aliganlarda:

Dikkat daginikligi,
Tiikenmislik,
Motivasyon kaybi,

Is doyumunda azalma, gibi sonuclara yol acabilmektedir.
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Iklim degisikligi ile miicadelede kullanilan dijital sistemler tasarlanirken bu
psikososyal etkilerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dijitallesme ve Yeni Mesleki Riskler

Dijital doniisiim yalnizca mevcut riskleri degistirmemekte, yeni mesleki riskler
de yaratmaktadir.

Ornegin:

e  Uzun siire ekran kullanimi,
e  Hareketsiz ¢alisma,

e GOz yorgunlugu,

e  Kas-iskelet sistemi sorunlari,

e Bilissel yiik artisi, yeni nesil ¢alisma ortamlarinin yaygin riskleri arasinda
yer almaktadir (EU-OSHA, 2024).

Dolayistyla dijital doniisiimiin ISG {izerindeki etkileri ¢cok boyutlu olarak
degerlendirilmelidir.

Organizasyonel Korliik ve Teknolojik Korliik

Dijital sistemlerin yayginlasmast yeni bir organizasyonel korliik tiirii ortaya
cikarabilmektedir.Bu durum literatiirde zaman zaman "otomasyon yanliligi" olarak
da agiklanmaktadir.

Calisanlar ve yoneticiler:

e  Sistemin verdigi sonuglar1 sorgulamadan kabul edebilmekte,
e Alternatif degerlendirmeleri goz ardi edebilmekte,

e Kendi uzmanliklarini geri plana itebilmektedir.

Bu durum kritik kararlarin kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir (Dekker,
2011). ISG agisindan teknolojik sistemlerin ¢iktilar1 her zaman uzman
degerlendirmesiyle birlikte ele alinmalidir.

Giivenlik Entropisi ve Dijital Sistemler

Dijital sistemler giivenlik entropisini azaltma potansiyeline sahip olmakla
birlikte, zaman igerisinde kendileri de entropiye maruz kalabilmektedir.

Ornegin:
e  Giincellenmeyen yazilimlar,

e  Kullanilmayan veri tabanlari,
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e  Bozulan sensorler,

e  Kalibrasyonu yapilmayan 6l¢iim cihazlari, baslangigta fark edilmeyen ancak
zamanla ciddi giivenlik aciklarina doniisebilen sorunlardir.

Bu nedenle dijital sistemlerin de siirekli bakim, dogrulama ve iyilestirme
stireclerinden gegirilmesi gerekmektedir.

Antikirliganhik Perspektifinden Dijital Doniisiim

Antikirilgan organizasyonlar teknolojiyi yalnizca verimlilik araci olarak degil,
O6grenme ve gelisim araci olarak kullanmaktadir (Taleb, 2012).

Bu organizasyonlar:

e  Hatalardan 6grenir,

e  Verileri bilgiye doniistiirir,

e  Siirekli iyilestirme kiiltiirii gelistirir,

e Insan ve teknoloji arasinda denge kurar.

Iklim degisikligi caginda dijital doniisiimiin basaris1 yalnizca kullanilan
teknolojinin gelismisligine degil, organizasyonun 6grenme kapasitesine de baglidir.

Insan Merkezli Dijital ISG Yaklagim

Gelecegin ISG sistemlerinde temel yaklasim insan merkezli dijitallesme
olmalidir.Bu yaklagimda teknoloji;

e  (Caligani destekleyen,

e  Riskleri azaltan,

e  Karar kalitesini artiran,

e  Giivenlik kiiltiiriini gii¢lendiren, bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Teknolojinin amaci insan1 sistemden ¢ikarmak degil, insanin daha giivenli ve
daha saglikli kosullarda caligmasini saglamaktir.Bu nedenle dijital doniisim
stireclerinde teknik faktorler kadar insan faktorleri de dikkate alinmalidir (Hollnagel,
2014).

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Dijital doniisiim, iklim degisikliginin olusturdugu yeni risklerin ydnetiminde
onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu doniisimiin basarili olabilmesi i¢in
teknolojik sistemlerin smirlarinin ve olusturabilecegi yeni risklerin de dogru sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Is saghg ve giivenligi agisindan ideal yaklasim; insan, teknoloji ve organizasyon
faktorlerini biitiinlesik sekilde ele alan dengeli bir yonetim anlayisidir. Gelecegin
basarili organizasyonlari, dijital teknolojileri etkin kullanan ancak karar verme
stireglerinde insan deneyimi ve giivenlik kiiltiiriinii merkeze alan organizasyonlar
olacaktur.

Boliim Degerlendirmesi

Dijital doniisiim, yapay zeka ve veri odakli teknolojiler, is saghigi ve giivenligi
alaninda son yillarin en énemli degisim dinamiklerinden biri haline gelmistir. Iklim
degisikliginin etkilerinin giderek daha karmasik, belirsiz ve ¢ok boyutlu bir yapi
kazanmasi, geleneksel risk yonetimi yaklagimlarinin tek basma yeterli olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle giiniimiizde is sagligi ve gilivenligi uygulamalan
yalnizca meydana gelen olaylarin analiz edilmesine degil, ayn1 zamanda gelecekte
ortaya cikabilecek risklerin 6nceden tahmin edilmesine ve Onleyici tedbirlerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Dijital doniisiim siireci de bu degisimin temel itici
giiclerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu boélimde ele alinan yapay zek&, nesnelerin interneti (IoT), akilli sensor
sistemleri, giyilebilir teknolojiler, dijital ikizler, biiyiik veri analitigi ve erken uyar1
sistemleri; iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetiminde Onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu teknolojiler sayesinde ¢alisma ortamlari gergek zamanli olarak
izlenebilmekte, c¢alisan maruziyetleri Olgililebilmekte, risk egilimleri analiz
edilebilmekte ve olasi tehlikelere iliskin erken uyarilar iiretilebilmektedir. Boylece
is sagligr ve giivenligi uygulamalari, reaktif bir anlayistan ¢ikarak Ongdriicii ve
Onleyici bir yaprya dontismektedir.

Ozellikle iklim degisikligi ile birlikte artan asir1 sicakliklar, hava kirliligi, doga
kaynakli afetler, biyolojik tehditler ve psikososyal riskler dikkate alindiginda, veri
temelli karar verme siireglerinin 6nemi daha da belirgin hale gelmektedir. Yapay
zeka destekli analizler ve biiylik veri uygulamalari sayesinde ge¢miste fark edilmesi
giic olan egilimler ve zayif sinyaller goriiniir hale gelmekte; boylece calisanlarin
korunmasina yonelik daha etkili stratejiler gelistirilebilmektedir. Bu durum yalnizca
is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltilmasina degil, ayni1 zamanda kurumsal
dayanikliligin gii¢clendirilmesine de katki saglamaktadir.

Bununla birlikte dijital doniisiimiin yalnizca firsatlar sunan bir siire¢ olmadigi
unutulmamalidir. Veri giivenligi, calisan mahremiyeti, algoritmik onyargilar, siber
giivenlik tehditleri, otomasyon yanlilig1 ve teknostres gibi yeni risk alanlar1 da
dijitallesmenin beraberinde getirdigi 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle teknolojik sistemlerin sorgulanmadan kabul edilmesi yerine, insan
uzmanligr ile desteklenen ve etik ilkeler g¢er¢evesinde yonetilen bir yaklasim
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benimsenmelidir. Teknolojinin amaci insanin yerini almak degil, insanin daha
giivenli ve saglikli kosullarda ¢calismasina katki saglamaktir.

Bolim boyunca vurgulanan Giivenlik Entropisi ve Organizasyonel Korliik
yaklasimlari, dijital teknolojilerin 6nemini daha da goriiniir kilmaktadir. Ciinki
giivenlik sistemlerinde zamanla ortaya ¢ikan kii¢iik sapmalarin, gdriinmeyen
risklerin ve zayif sinyallerin erken agamada tespit edilmesi ancak etkili veri toplama
ve analiz sistemleri ile miimkiin olabilmektedir. Yapay zekd ve veri analitigi
uygulamalari bu agidan yalnizca teknolojik yenilikler degil, ayn1 zamanda giivenlik
performansinin  siirdiiriilebilirligini  destekleyen  stratejik  araglar  olarak
degerlendirilmelidir.

Iklim degisikligi ¢aginda basarili organizasyonlar, yalnizca teknolojiyi kullanan
degil; teknolojiyi bilgiye, bilgiyi ongodriiye ve ongoriiyli eyleme doniistiirebilen
organizasyonlar olacaktir. Gelecegin is saghigi ve giivenligi sistemleri, insan
gelisen yapilar iizerine insa edilecektir. Bu baglamda dijital doniisiim, yalnizca
teknolojik bir yenilenme siireci degil; ayni zamanda is sagligi ve giivenligi
yonetiminde yeni bir paradigma degisimi olarak degerlendirilmelidir.

Sonug¢ olarak yapay zeka, biiyiik veri, dijital ikizler ve akilli sistemler, iklim
degisikliginin yarattig1 yeni risklerin yonetiminde 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ancak bu firsatlarin siirdiiriilebilir bagarilara doniisebilmesi igin teknoloji, insan ve
organizasyon faktodrlerinin dengeli bicimde yonetilmesi gerekmektedir. Bu dengeyi
saglayabilen kurumlar, yalnizca riskleri daha etkin yonetmekle kalmayacak; ayni1
zamanda degisen kosullardan Ogrenebilen, gelisebilen ve gelecege daha giiglii
hazirlanabilen antikirilgan organizasyonlar héline gelecektir.
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IKLIM DUYARLI iS SAGLIGI VE
GUVENLIGINE GECIS: GELECEGIN YOL
HARITASI

“Gelecegin iy saghg ve giivenligi anlayisi, yalmzca kazalari onleyen degil;
degisime uyum saglayan, ogrenen ve giiclenen sistemler iizerine kurulacaktir.”

Giris:

Iklim degisikligi, calisma yasaminda ortaya ¢ikan risklerin niteligini, kapsammni
ve yonetim anlayisini kokli bigimde degistirmektedir. Artik is sagligi ve giivenligi
uygulamalarinin yalnizca mevcut tehlikeleri belirleyen ve meydana gelen olaylara
tepki veren bir yapida olmast yeterli degildir. Gilinlimiiziin karmagik ve
belirsizliklerle dolu ¢alisma ortamlarinda, riskleri 6nceden ongodrebilen, degisime
hizla uyum saglayabilen ve krizlerden Ogrenerek gelisebilen sistemlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle is sagligi ve giivenligi alaninda iklim degisikligini
merkeze alan yeni bir paradigma ortaya ¢ikmaktadir.

Iklim duyarli is saglhig1 ve giivenligi yaklasim1; galisanlarin saglik ve giivenligini
korumanin yani sira kurumsal dayanikliligi artirmayi, stirdiriilebilirligi
desteklemeyi ve gelecegin risklerine karst hazirlikli olmayr amaglamaktadir.
Giivenlik kiiltlirii, kurumsal dayaniklilik, antikirilganlik, giivenlik entropisi,
organizasyonel korliik, ESG yaklasim1 ve dijital doniisiim gibi kavramlar bu yeni
anlayisin temel bilesenleri haline gelmektedir. Gelecegin basarili organizasyonlari
yalnizca riskleri yoneten degil; risklerden Ogrenen, degisime uyum saglayan ve
belirsizlikler karsisinda giiglenebilen organizasyonlar olacaktir. Bu bdliimde, iklim
degisikligi caginda is saglig1 ve giivenliginin gelecegine iligkin temel yaklagimlar ve
stratejik yol haritasi ele alinmaktadir.

10.1. iklim Duyarh is Saghg ve Giivenligi Yaklasimi

21. ylzyilin ilk geyreginde yasanan gelismeler, is saghgi ve gilivenligi
uygulamalarinin  yalnizca  igyeri  igindeki  tehlikelerle  sinirli  olarak
degerlendirilemeyecegini acikca gdstermektedir. iklim degisikligi, doga kaynakl
afetler, biyolojik tehditler, dijitallesme, kiiresel tedarik zincirleri ve demografik
doniisiimler ¢alisma yasamin1 dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle giiniimiiz ISG
anlayisi, geleneksel tehlike ve risk yonetimi yaklasiminin 6tesine gegmek zorundadir
(ILO, 2024; IPCC, 2022).

Uzun yillar boyunca ISG uygulamalarimin temel amaci is kazalarmi ve meslek
hastaliklarini azaltmak olmustur. Bu amag giliniimiizde de 6nemini korumaktadir.
Ancak iklim degisikliginin etkileriyle birlikte ortaya c¢ikan yeni riskler, giivenlik
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yonetiminin kapsamini genisletmistir. Artik yalnizca mevcut tehlikelerin kontrol
edilmesi degil, gelecekte ortaya gikabilecek risklerin de dngoriilmesi gerekmektedir.

Bu doniisiim, "lklim Duyarhh Is Saghg ve Giivenligi" yaklasgimimi ortaya
¢ikarmistir.Iklim duyarli ISG yaklasimi, iklim degisikliginin galisan sagligi,
giivenligi ve calisma yasami iizerindeki etkilerini dikkate alan; risk yonetimini,
dayaniklilig1 ve siirdiiriilebilirligi biitiinlesik bicimde ele alan yeni bir giivenlik
paradigmasi olarak tanimlanabilir.

Bu yaklagim;

e  Risk odakl,

e  Veri temelli,

e Onleyici,

e  Dayaniklilik merkezli,

e  Sirdiiriilebilirlik odakli, bir yonetim anlayisini ifade etmektedir.
Geleneksel iISG'den iklim Duyarh iSG'ye Gegis

ISG uygulamalarinda yasanan doniisiim asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Geleneksel Yaklasim iklim Duyarh Yaklasim

Isyeri ii riskler Isyeri i¢i ve dis gevre riskleri

Gecmise dayali analiz Gelecege yonelik 6ngorii

Kaza sonrasi miidahale Onleyici yaklagim

Fiziksel tehlikeler Fiziksel, biyolojik, psikososyal ve iklim riskleri
Operasyonel odak Dayaniklhilik ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklasim

Bu doniisiim, ISG profesyonellerinin gérev ve sorumluluklarinin da yeniden
tanimlanmasini gerektirmektedir.

Yeni Risk Gergekligi ve iISG

Iklim degisikligiyle birlikte risklerin yapis1 onemli dlciide degismektedir.
Giinlimiizde birgok risk:

e  Belirsizlik igermekte,

e  Birbirini tetikleyebilmekte,

e  Uzun vadeli etkiler yaratabilmekte,

e Simir asan ozellikler gosterebilmektedir (IPCC, 2022).

Ornegin bir sicak hava dalgas;

e  (Calisan saghgini etkileyebilmekte,
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e  Enerji tiiketimini artirabilmekte,
e Uretim siireclerini aksatabilmekte,

e Yangin riskini yiikseltebilmekte, ve ayni anda birden fazla giivenlik
sorununa neden olabilmektedir.

Bu nedenle risklerin artik yalnizca tek tek degerlendirilmesi yeterli degildir.ISG
sistemlerinin sistemik risk yaklagimini benimsemesi gerekmektedir.

Onleyici Giivenlikten Ongériicii Giivenlige Gecis

ISG uygulamalarinda uzun yillar boyunca 6nleyici yaklasim temel
almmuistir. Ancak dijital doniisiim ve yapay zeka teknolojileri sayesinde giiniimiizde
daha ileri bir asama olan dngoriicii giivenlik yaklasimi glindeme gelmistir (EU-
OSHA, 2024).

Bu yaklasimda;

e  Biiylik veri analitigi,
e  Yapay zeka,

e Dijital ikizler,

e Alkilli sensor sistemleri, yardimiyla riskler heniiz ortaya ¢ikmadan
belirlenebilmektedir.

Iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetiminde éngoriicii giivenlik sistemleri
onemli avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle gelecegin ISG uygulamalari veri
temelli ve tahmine dayali sistemler iizerine insa edilecektir.

Giivenlik Kiiltiiriiniin Yeni Boyutu

Iklim degisikliginin etkileri yalnizca teknik sistemleri degil, ¢alisan
davraniglarin1 ve organizasyon kiiltiiriinii de etkilemektedir. Bu nedenle giivenlik
kiiltiirii kavrami da yeni bir boyut kazanmaktadir.

Gelecegin giivenlik kiiltiirii;

e Ogrenen,

e  Sorgulayan,

e  Adaptasyon yetenegi yliksek,

e Riskleri paylasan,

e  Siirekli gelisimi destekleyen, bir yapiya sahip olmalidir (Hollnagel, 2014).

Ozellikle iklim degisikliginin olusturdugu belirsizlikler karsisinda calisanlarm
aktif katilimi kritik 6nem tasimaktadir. Giivenlik kiiltiirii yalnizca kurallara uyum
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degil, ayn1 zamanda risk farkindaliginin kurumsal diizeyde yerlesmesi anlamma
gelmektedir.

Giivenlik Liderliginin Doniisiimii

Iklim degisikligi caginda giivenlik liderligi de doniismektedir. Geleneksel liderlik
anlayis1 ¢ogu zaman kurallarauyumun saglanmasina odaklanirken, modern giivenlik
liderligi calisanlarin giivenlik siireclerine aktif katilimini tesvik etmektedir (Reason,
1997).

Yeni nesil giivenlik liderleri:

e  Riskleri erken fark eden,

e  Degisimi yoneten,

e lletisimi giiclendiren,

e Ogrenmeyi tesvik eden,

e Dayaniklilig1 destekleyen, Kkisiler olmak zorundadir.

Ozellikle afetler ve iklim kaynakli krizler sirasinda liderlik kapasitesi,
organizasyonun performansini dogrudan etkileyebilmektedir.

ESG ve Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

Son yillarda gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan ESG yaklagimi
is diinyasinda 6énemli bir yer edinmistir (UN Global Compact, 2023).

ISG uygulamalar1 ESG'nin 6zellikle sosyal boyutunun temel bilesenlerinden
biridir.

Ancak iklim degisikligi ile birlikte ISG uygulamalari gevresel siirdiiriilebilirlik
ile de daha yakin iliski kurmaya baglamistur.

Ornegin:

e  Enerji verimliligi,

e  Karbon azaltimi,

e  Yesil doniisiim,

e Iklim uyum stratejileri, ¢alisan saghgi ve giivenligiyle dogrudan baglantil
hale gelmistir.

Bu nedenle gelecegin ISG sistemleri siirdiiriilebilirlik hedeflerinden bagimsiz
diisiiniilemeyecektir.
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Kurumsal Dayanikhilik ve Antikirilganhk

Iklim degisikliginin olusturdugu risk ortaminda organizasyonlarin yalnizca
dayanikli olmalar yeterli degildir.

Dayaniklilik, krizlerden sonra toparlanabilme kapasitesini ifade ederken,
antikirilganlik krizlerden Ogrenerek daha giiclii hale gelmeyi ifade etmektedir
(Taleb, 2012).

ISG agisindan antikirilganhk;

e Kazalardan 6grenmek,

e Ramak kala olaylar1 analiz etmek,

e  Giivenlik kiiltiiriinii gelistirmek,

e  Siirekli iyilestirme saglamak, anlamina gelmektedir.

Gelecegin bagarili organizasyonlart yalnizca krizleri atlatan degil, krizlerden
giiclenerek ¢ikan organizasyonlar olacaktir. Bu yaklasim iklim degisikliginin
yarattig1 belirsizliklerle basa ¢ikabilmek agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

10.2. iklim Degisikligi Caginda iSG Profesyonelinin Yeni Rolii

Iklim degisikligi, dijital doniisiim ve calisma yasamindaki hizli degisimler, is
saglhigt ve giivenligi profesyonellerinin rol ve sorumluluklarinda 6nemli
doniisiimlere neden olmaktadir. Gegmiste ISG profesyonelleri ¢ogunlukla mevzuata
uyum, saha denetimleri ve kaza arastirmalar1 gibi gorevlerle iliskilendirilirken,
glinlimiizde daha stratejik ve ¢cok disiplinli bir rol iistlenmeleri beklenmektedir (ILO,
2024).

Artik ISG profesyonelleri yalnizca riskleri belirleyen uzmanlar degil; aym
zamanda organizasyonlarin dayaniklilik kapasitesini gelistiren, iklim degisikligine
uyum siireglerini yoneten ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan degisim
liderleri olarak goriilmektedir.

Bu yeni donemde ISG profesyonellerinin;

e  Iklim risklerini anlayabilmesi,

e  Veri analitigi kullanabilmesi,

e Dijital sistemleri yorumlayabilmesi,

e  Acil durum ve is siirekliligi yonetimine katki sunabilmesi,

e Kurumsal dayaniklilik ¢alismalarinda goérev alabilmesi, giderek daha
onemli hale gelmektedir (EU-OSHA, 2024).
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Dolayisiyla gelecegin ISG profesyoneli yalnizca teknik bilgiye sahip bir uzman
degil; ayn1 zamanda stratejik diistinebilen, degisimi yonetebilen ve farkli disiplinleri
bir araya getirebilen bir profesyonel olacaktir.

Yeni Yetkinlik Gereksinimleri

Iklim degisikligi ¢aginda ISG profesyonellerinin sahip olmasi gereken
yetkinlikler de degismektedir. Geleneksel yetkinliklere ek olarak asagidaki alanlarda
bilgi sahibi olunmas1 gerekmektedir:

Iklim Risk Yonetimi

e iklim projeksiyonlarmin yorumlanmasi,
e Iklim uyum stratejilerinin gelistirilmesi,
e  Iklim kaynakli mesleki risklerin degerlendirilmesi.
Veri Analitigi ve Dijital Yetkinlikler

e  Biiylik veri uygulamalari,

e  Yapay zeka destekli sistemler,

e Dijital izleme platformlari,

e  Veri temelli karar verme.

Acil Durum ve Dayamikhihk Yonetimi

e s siirekliligi planlamast,

e  Olay komuta sistemi,

e  Kurumsal dayaniklilik,

e Antikinllganlik yaklagimlari.

Iletisim ve Liderlik

e Riskiletisimi,

o  Kiriz iletisimi,

e  (Calisan katilimi,

e  Giuvenlik liderligi.

Bu yetkinlikler gelecegin ISG profesyonellerinin organizasyonlar igerisindeki
stratejik dnemini artiracaktir.
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10.3. Giivenlik Entropisi ve Organizasyonel Korliikten Kacinmak

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte organizasyonlarin Karsilastigi riskler
yalnizca dis ¢evreden kaynaklanmamaktadir. Birgok durumda asil sorun, mevcut
risklerin zamaninda fark edilememesi ve gerekli dnlemlerin alinamamasidir. Bu
durum giivenlik entropisi ve organizasyonel korlik  kavramlariyla
aciklanabilmektedir.

Giivenlik Entropisi ve iklim Riskleri

Bu kitapta ele alinan Giivenlik Entropisi yaklasimina gore giivenlik sistemleri
zaman igerisinde dogal olarak diizensizlige yonelmektedir.

Bu siireg;

e  Giincellenmeyen risk degerlendirmeleri,

e  Yapilmayan tatbikatlar,

e  Agzalan egitim faaliyetleri,

e Diisen risk farkindaligi,

e Normallesen ihlaller, seklinde kendini gosterebilmektedir.

Iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan yeni riskler dikkate alinmadiginda
giivenlik entropisi daha da hizlanabilmektedir.

Ornegin gecmiste risk olarak goriilmeyen:
o  Agin sicakliklar,

e  Hava kirliligi,

e  Sel riski,

e  Yeni biyolojik tehditler, goz ardi edildiginde organizasyonlarin giivenlik
performansi zamanla zayiflayabilmektedir. Bu nedenle ISG sistemlerinin siirekli
giincellenmesi gerekmektedir.

Organizasyonel Korliik ve Zayif Sinyaller

Organizasyonel korliik, kurumlarin risklere iligkin erken uyari isaretlerini fark
edememesi veya 0nemsememesi durumudur. Birgok biiyiik felaket 6ncesinde cesitli

uyari isaretleri ortaya ¢ikmasia ragmen bunlar yeterince dikkate alinmamistir
(Dekker, 2011).

Iklim degisikligi ¢aginda zayif sinyaller;
e  Artan sicaklik egilimleri,

e  Daha sik goriilen asir1 hava olaylari,
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e  Degisen hastalik profilleri,
e  Caligan geri bildirimleri, seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Basarili organizasyonlar bu sinyalleri erken fark eden ve harekete gecen
organizasyonlardir. Bu nedenle giivenlik kiiltiirii i¢erisinde 6grenme, sorgulama ve
stirekli iyilestirme anlayisinin yerlesmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

10.4. K Faktorleri Yaklasimi ve Gelecegin Risk Yonetimi

Is kazalann ve meslek hastaliklari c¢ogu zaman tek bir nedenle
aciklanamamaktadir. Modern giivenlik anlayist kazalarin teknik, insan ve
organizasyonel faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya ¢iktigini kabul etmektedir
(Reason, 1997). Bu kapsamda gelistirilen K Faktorleri Yaklasimi, olaylarin goriiniir
nedenlerinin Stesine gegerek sistem igerisinde yer alan gizli ve birikimli risk
faktorlerini ortaya cikarmay1 amaclamaktadir.iklim degisikligi ile birlikte risklerin
daha karmasgik hale gelmesi, bu tiir biitiinlesik yaklagimlarin 6nemini artirmaktadir.

K Faktorleri Yaklasimmmn iklim Degisikligi Ac¢isindan Onemi
Iklim degisikligi kaynakli olaylarda cogu zaman:

o  (Cevresel faktorler,

e Insan davranislari,

e  Yonetim kararlari,

e  Egitim eksiklikleri,

e lletisim sorunlari, ayn1 anda rol oynayabilmektedir.

Bu nedenle yalnizca goriinen sonuca odaklanmak yeterli degildir. K Faktorleri
yaklagimi;

e  Sistem diisiincesini,
e Kok neden analizlerini,
e Ogrenen organizasyon anlayisini, destekleyen bir cerceve sunmaktadir.

Bu yaklasim gelecekteki ISG uygulamalarinda daha kapsamli ve biitiinciil risk
yonetimi anlayisinin gelismesine katki saglayacaktir. Iklim degisikligi ¢alisma
yasamin1 déniistiirmeye devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda;

e  Yeni mesleki riskler,
e  Yeni calisma modelleri,
e  Yeni teknolojiler,

e  Yeni diizenlemeler, ortaya ¢ikacaktir.
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Bu degisim siirecinde ig saglhigi ve giivenligi uygulamalarinin da doniigsmesi
kagmilmazdir.

Gelecegin ISG sistemleri;

e  Veri temelli,

e Ongoriicii,

e  Dayanikls,

e  Antikirlgan,

e  Siirdiiriilebilir, bir yapiya sahip olacaktir (Hollnagel, 2014; Taleb, 2012).

Iklim degisikligiyle miicadelede basari yalnizca teknolojik ¢dziimlere bagh
degildir. Ayn1 zamanda gii¢lii giivenlik kiiltiiriine, etkili liderlige, ¢alisan katilimma
ve siirekli 6grenmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu kitap boyunca ele alinan konular gostermektedir ki iklim degisikligi artik
yalnizca gevresel bir sorun degil; ayn1 zamanda is saghgi ve giivenligi, kurumsal
siirdiiriilebilirlik ve toplumsal dayaniklilik meselesidir. ISG profesyonelleri,
yoneticiler, politika yapicilar ve ¢alisanlar bu doniisiimiin 6nemli aktorleri olacaktir.
Gelecegin calisma yasaminda basarili organizasyonlar; riskleri gorebilen, degisime
uyum saglayabilen ve belirsizliklerden dgrenebilen organizasyonlar olacaktir. iklim
duyarli is sagligt ve glivenligi yaklasim1 da tam olarak bu gelecegin insasinda kritik
bir rol iistlenecektir.

10.5. ESG, Siirdiiriilebilirlik ve Is Saghg Giivenliginin Gelecegi

Son yillarda is diinyasinda en fazla tartisilan kavramlardan biri ESG
(Environmental, Social, Governance) yaklasimidir. ESG; c¢evresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarmi esas alan ve igletmelerin siirdiiriilebilir performanslarini
degerlendirmeyi amaglayan biitiinlesik bir yonetim anlayisini ifade etmektedir (UN
Global Compact, 2023). ilk yillarda ESG uygulamalar1 agirlikli olarak cevresel
performans, enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konularla
iliskilendirilmis olsa da zaman igerisinde calisan sagligi, giivenligi ve refahi da
ESG'nin temel bilesenleri arasinda yer almaya baglamistir (ILO, 2024). Bu gelisme,
is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ayni
zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan biri oldugunu ortaya
koymaktadir.

ESG'nin Sosyal Boyutu ve iSG
ESG yaklagiminin sosyal boyutu;
e  Calisan sagligi,
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Calisan giivenligi,

Insan haklar,

Calisma kosullari,

Cesitlilik ve kapsayicilik,

Calisan refahi, gibi unsurlar1 kapsamaktadir (GRI, 2024).

Bu kapsamda is saghgi ve giivenligi, ESG performansinin en Onemli
gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Bir isletmenin;

Is kazas1 oranlari,
Meslek hastaliklari istatistikleri,
Egitim faaliyetleri,

Giivenlik kiiltiirii uygulamalari,

yatirimeilar ve paydaslar tarafindan giderek daha fazla dikkate alinmaktadir.

Bu durum ISG uygulamalarinin stratejik Snemini artirmaktadir.

iklim Degisikligi ve ESG Tliskisi

Iklim  degisiklizi ESG yaklasimmin cevresel  boyutunu dogrudan
etkilemektedir. Ancak iklim degisikliginin etkileri yalnizca ¢evresel sonuglarla sinirl

degildir.

Ornegin:

Asin sicakliklar,

Hava kirliligi,

Doga kaynakli afetler,
Yeni biyolojik tehditler,

calisanlarin saglik ve giivenligini de etkileyebilmektedir (IPCC, 2022).Bu nedenle
cevresel riskler ile sosyal riskler arasindaki sinirlar giderek ortadan kalkmaktadir.
Iklim degisikligi ¢aginda bagarili organizasyonlar, gevresel siirdiiriilebilirlik ile
calisan glivenligini birlikte degerlendiren organizasyonlar olacaktir.

Yesil Doniisiim ve Yeni Mesleki Riskler

Kiiresel dlgekte yiiriitiilen yesil doniistim ¢alismalari yeni is alanlari yaratirken
ayni zamanda yeni riskleri de beraberinde getirmektedir.

Ornegin:
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Glines enerjisi sistemleri,
Riizgar enerjisi tesisleri,
Elektrikli ara¢ teknolojileri,
Batarya iiretim tesisleri,

Hidrojen teknolojileri, gelecegin 6nemli sektorleri arasinda yer almaktadir

(IEA, 2024).

Ancak bu alanlarda ¢alisanlar;

Yiiksekte ¢alisma,
Elektrik riskleri,
Kimyasal maruziyetler,

Yangin ve patlama riskleri, gibi yeni tehlikelerle karsilasabilmektedir.

Bu nedenle yesil doniisiim siireclerinin ISG boyutu goz ardi edilmemelidir.

Adil Gegis (Just Transition) ve Cahisanlarin Korunmasi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), iklim degisikligiyle miicadele siirecinde

"Adil Gegis" yaklasimimin énemini vurgulamaktadir (ILO, 2023).

Adil gegis yaklagimi;

Calisanlarin korunmasini,
Yeni beceriler kazandirilmasini,
Istihdam kayiplarinin azaltilmasini,

Sosyal adaletin saglanmasini,

amaclamaktadir.

ISG agisindan bakildiginda adil gecis, yesil ekonomiye doniisiim siirecinde
calisanlarin saglik ve giivenliklerinin korunmasini da kapsamaktadir.Bu yaklagim

gelecegin calisma yasaminda dnemli bir politika araci olarak degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Giivenlik Kiiltiirii

Stirdiirtilebilirlik  ile  giivenlik  kiiltiiri  arasinda  gii¢li  bir  iligki
bulunmaktadir.Gli¢lii giivenlik kiiltiiriine sahip organizasyonlar:

Insan odaklidir,
Uzun vadeli diisiiniir,

Riskleri proaktif bigcimde yonetir,
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e  Siirekli 6grenmeyi destekler.

Bu o6zellikler ayn1 zamanda siirdiiriilebilir organizasyonlarin temel 6zellikleri
arasinda yer almaktadir (Hollnagel, 2014). Dolayistyla giivenlik kiiltiirli yalnizca is
kazalarin1 azaltan bir ara¢ degil, siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin de 6nemli bir
bilesenidir.

ESG ve Kurumsal Dayamkhhk

ESG performansi yiiksek olan organizasyonlarin krizlere karst daha dayanikl
oldugu goriilmektedir (OECD, 2024).

Ciinkii bu organizasyonlar:

¢ Risk yonetimine 6nem verir,

e  (Calisanlarina yatirim yapar,

e  Seffaf yonetim anlayisini benimser,
e  Uzun vadeli stratejiler gelistirir.

Bu durum iklim degisikligi kaynakli krizler kargisinda kurumsal dayaniklilig
artirmaktadir.ISG uygulamalari da bu dayaniklilik kapasitesinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

ISG Perspektifinden Degerlendirme

Iklim degisikligi ¢caginda is saglig1 ve giivenligi uygulamalar siirdiiriilebilirlik ve
ESG yaklagimlarindan bagimsiz disiiniilemez hale gelmistir. Calisanlarin
korunmasi, giivenlik kiiltliriiniin gelistirilmesi ve saglikli c¢alisma ortamlarinin
olusturulmasi yalnizca ISG hedefleri degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin
da temel unsurlaridir.

Gelecegin basarili organizasyonlar1 ¢evresel performans ile ¢alisan glivenligini
birlikte yoneten, siirdiiriilebilirlik ile giivenligi ayni1 stratejik ¢ercevede ele alan
organizasyonlar olacaktir.

10.6. Gelecegin ISG Vizyonu: Giivenlik 5.0

Sanayi devrimleri yalnizca iiretim yontemlerini degil, calisma yasamini ve
giivenlik anlayisint da degistirmistir. Buhar giiciiyle baglayan doniisiim, elektrik
enerjisi, otomasyon ve dijitallesme siirecleriyle devam etmis; giiniimiizde yapay
zeka, biiyiik veri, nesnelerin interneti ve akilli sistemlerin 6n plana ¢iktigi yeni bir
doneme ulagmistir (Schwab, 2017).

Is saghig1 ve giivenligi alan1 da bu déniisimden etkilenmektedir. Geleneksel
giivenlik anlayigi ¢ogu zaman kazalarin Onlenmesine odaklanirken, gliniimiiziin
karmagik risk ortami daha kapsamli bir yaklasimi gerekli kilmaktadir. iklim
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degisikligi, doga kaynakli afetler, biyolojik tehditler, dijital riskler ve kiiresel
belirsizlikler, giivenlik yonetiminin kapsamini genisletmistir (ILO, 2024).

Bu nedenle gelecegin ISG sistemleri yalnizca giivenli ¢aliyma ortamlan
olusturmay1 degil, ayni zamanda degisime uyum saglayabilen, 6grenebilen ve
gelisebilen organizasyonlar olusturmay1 hedeflemek zorundadir.

Bu doéniislim siireci, "Giivenlik 5.0" olarak tanimlanabilecek yeni bir glivenlik
vizyonunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Giivenlik 5.0 Kavram

Giivenlik 5.0, insan merkezli teknolojiler ile stirdiiriilebilir giivenlik yénetimini
bir araya getiren biitlinlesik bir yaklasim olarak tanimlanabilir.

Sekil 10.1. Giivenlik 5.0 Modeli
Insan Merkezlilik

l

Yapay Zeka

l

Veri Analitigi

l

Iklim Duyarliligt

l

Kurumsal Dayaniklilik

l
Antikirilganlik

!

Stirdiirtilebilir Glivenlik

Bu yaklasimin temel 6zellikleri sunlardir:
e Insan odaklilik,

e  Yapay zeka destekli karar sistemleri,
e  Veri temelli risk yonetimi,

e  Kurumsal dayaniklilik,
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e Antikirllganlik,

e  Siirekli 6grenme,

e  Iklim duyarlihig,

e  Siirdiiriilebilirlik odakli yonetim.

Bu modelde teknoloji amag degil, ¢calisanlarin korunmasina hizmet eden bir arag
olarak goriilmektedir.

Giivenlik 5.0'in Temel Bilesenleri
Insan Merkezli Yaklasim

Teknolojik gelismeler ne kadar ilerlerse ilerlesin gilivenlik sistemlerinin
merkezinde insan yer almaktadir.

Insan merkezli yaklagim;

e  Calisan sagligini,

e  Psikolojik iyilik halini,

e  Giivenlik davranislarini,

e  Calisan katilimini, 6n planda tutmaktadir (WHO, 2022).

Bu nedenle gelecegin iSG sistemleri teknolojik oldugu kadar insani de olmak
zorundadir.

Veri Temelli Giivenlik Yonetimi

Gelecegin organizasyonlart kararlarint yalnizca deneyimlere degil, veriye
dayandiracaktir.

Biiyiik veri sistemleri sayesinde:

e Risk egilimleri,

e  Giivenlik performansi,

e  (Calisan maruziyetleri,

e Cevresel gostergeler, siirekli izlenebilecektir (OECD, 2024).

Bu yaklasim daha dogru ve hizli kararlar alinmasina katki saglayacaktir.
Yapay Zeka Destekli Risk Yonetimi

Yapay zeka sistemleri;

e  Riskleri 6ngorebilecek,

e  Kaza olasiliklarini hesaplayabilecek,
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e  Tehlikeleri erken tespit edebilecek,
kapasiteye sahiptir (EU-OSHA, 2024).

Ancak bu sistemler insan uzmanhgmnin yerine gegmeyecek, karar vericileri
destekleyen araclar olarak kullanilacaktir.

iklim Duyarh Giivenlik Yénetimi

Iklim degisikligi gelecegin giivenlik sistemlerinin temel belirleyicilerinden biri
olacaktir.

Bu nedenle Giivenlik 5.0 yaklagiminda;
e Is1 stresi,

e  Hava kirliligi,

e Biyolojik tehditler,

e Doga kaynakli afetler,

e Su kaynakl riskler,

giivenlik yonetiminin ayrilmaz bilesenleri olarak degerlendirilecektir (IPCC,
2022).iklim duyarli ISG uygulamalari gelecekte tiim sektorlerde standart hale
gelecektir.

Kurumsal Dayaniklilik ve Giivenlik

Giivenlik 5.0 yaklasiminda basar1 yalnizca kazalarin  azaltilmasiyla
Olciilmeyecektir. Ayn1 zamanda organizasyonlarin:

e  Kirizlere hazirlanabilmesi,
e  Faaliyetlerini siirdiirebilmesi,

e  Hizli toparlanabilmesi, de dnemli performans gostergeleri olacaktir (ISO
22316, 2017).

Bu nedenle kurumsal dayaniklilik gelecegin gilivenlik sistemlerinin temel yap1
taslarindan biri haline gelecektir.

Antikirllgan Organizasyonlar

Dayaniklilik 6nemli olmakla birlikte gelecegin organizasyonlar i¢in tek basina
yeterli degildir. Taleb'e (2012) gore bazi sistemler yalnizca krizlerden
etkilenmemekte, ayn1 zamanda krizlerden giiglenerek ¢ikabilmektedir. Antikirilgan
organizasyonlar yalnizca krizlere dayanabilen veya eski haline donebilen yapilar
degildir. Bu organizasyonlar, Kkarsilastiklar1 belirsizliklerden, hatalardan,
degisimlerden ve krizlerden 6grenerek daha giiclii hale gelirler. Baska bir ifadeyle,
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olumsuz olaylar bu tiir organizasyonlar i¢in yalnizca tehdit degil, ayni zamanda
gelisim ve doniisiim firsat1 olarak degerlendirilir. Antikirilgan organizasyonlar;

Hatalardan Ogrenir

Antikirilgan organizasyonlar hata ve basarisizliklar1 cezalandirilmasi gereken
olaylar olarak gérmek yerine 6grenme firsat1 olarak degerlendirir. Is kazalari, ramak
kala olaylar, uygunsuzluklar ve operasyonel aksakliklar sistematik olarak analiz
edilir; elde edilen dersler kurumsal hafizaya aktarilir. Bdylece ayni hatalarn
tekrarlanmasi 6nlenirken organizasyonun giivenlik kapasitesi siirekli gelistirilir.

Siirekli Gelisir

Bu organizasyonlar degisen kosullara uyum saglayabilmek igin siirekli
iyilestirme anlayisini benimser. Egitim faaliyetleri, teknoloji yatirimlari, siire¢
gelistirme calismalart ve ¢alisan katilimi sayesinde giivenlik performans: diizenli
olarak artirilir. Antikirilganlik yaklasiminda miitkemmellik bir hedef degil, devam
eden bir gelisim yolculugu olarak kabul edilir.

Adaptasyon Kapasitesini Artirir

Iklim degisikligi, teknolojik déniisiim, ekonomik dalgalanmalar ve yeni riskler
karsisinda organizasyonlarin uyum yetenegi kritik 6nem tasimaktadir. Antikirilgan
organizasyonlar, farkli senaryolara hazirlikli olmak icin esnek yonetim sistemleri
gelistirir. Acil durum planlari, alternatif calisma modelleri, yedek sistemler ve kriz
yonetim mekanizmalar1 bu adaptasyon kapasitesinin temel unsurlaridir.

Degisimi Firsata Doniistiiriir

Antikirilgan organizasyonlar degisimi kacinilmaz bir tehdit olarak degil, gelisim
firsat1 olarak goriir. Yeni teknolojiler, yapay zeka uygulamalari, dijital doniisim
stirecleri ve iklim degisikligine uyum ¢alismalari organizasyonun daha giivenli, daha
verimli ve daha siirdiiriilebilir hale gelmesine katki saglar. Boylece krizler ve
belirsizlikler organizasyonun zayiflamasina degil, giiclenmesine hizmet eder.

Is saghg ve giivenligi acisindan  degerlendirildiginde  antikirilgan
organizasyonlar; yalnizca is kazalarini azaltan degil, ayni zamanda 6grenme
kapasitesi yiiksek, giivenlik kiiltiiri gii¢lii, ¢alisan katilimini destekleyen ve
gelecegin risklerine karsi hazirlikli organizasyonlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu
nedenle iklim degisikligi caginda siirdiiriilebilir basar1 icin dayaniklilik kadar
antikirilganlik da stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Iklim degisikliginin
olusturdugu belirsizlik ortaminda bu yaklagim 6nemli avantajlar saglayacaktur.
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Giivenlik Entropisi ve Siirekli Yenilenme

Bu kitapta gelistirilen Gilivenlik Entropisi yaklagimi, gilivenlik sistemlerinin
zaman igerisinde bozulma ve diizensizlige yonelme egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu siiregte:

e  Egitimler aksayabilir,

e  Risk algis1 zayiflayabilir,

e  Giivenlik kiiltiirii asmabilir,

e  Prosediirler giincelligini kaybedebilir.

Giivenlik 5.0 yaklasimi, bu entropik siireci siirekli izleyen ve diizelten
mekanizmalar gelistirmeyi gerektirmektedir.

Bu nedenle:

e Dijital izleme sistemleri,

e  Periyodik degerlendirmeler,

e Ogrenen organizasyon yapilari, 6n plana ¢ikmaktadir.
Organizasyonel Koérliikten Ogrenen Organizasyonlara

Birgok biiyiik kaza ve felaket oncesinde ¢esitli uyari isaretleri ortaya ¢ikmasina
ragmen bunlar yeterince degerlendirilememistir (Dekker, 2011).

Gelecegin organizasyonlari:
e  Zayif sinyalleri takip eden,
e  Ramak kala olaylar1 analiz eden,

e (Calisan geri bildirimlerini 6nemseyen, O6grenen organizasyonlar olmak
zorundadir. Bu yaklasim organizasyonel korliigiin azaltilmasina katki saglayacaktir.

K Faktorleri Yaklasim ve Gelecegin Giivenligi

Is kazalari ve meslek hastaliklarinin gogu zaman goriinmeyen nedenleri
bulunmaktadir.

K Faktorleri Yaklagimi;
e  Teknik faktorleri,
e Insan faktérlerini,

e  Organizasyonel etkileri,
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e  Yonetimsel siiregleri, birlikte degerlendiren biitiinlesik bir analiz ¢ergevesi
sunmaktadir.

Gelecegin giivenlik sistemlerinde bu tiir sistem odakli yaklasimlar daha fazla
onem kazanacaktir.

Giivenlikten Siirdiiriilebilir Giivenlige

Gegmiste giivenligin temel amaci ¢alisanlarin zarar gérmesini 6nlemekti. Bugiin
ise giivenlik anlayis1 daha genis bir perspektife sahiptir.

Gelecegin gilivenlik sistemleri:

e Insan sagligin1 koruyan,

e (Cevreyi gozeten,

e  Toplumsal sorumluluk tasiyan,

e  Siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen, bir yapiya sahip olacaktir.

Bu nedenle giivenlik artik yalnizca bir operasyonel faaliyet degil, stratejik bir
yonetim fonksiyonu olarak degerlendirilmektedir.

Gelecegin ISG Profesyoneli

Giivenlik 5.0 yaklasiminda ISG profesyonelleri:
e  Veri analisti,

e Risk yoneticisi,

e  Giivenlik lideri,

e  Dayaniklilik danigsmani,

e  Degisim yoneticisi, rollerini bir arada iistlenecektir. Bu déniisiim 1SG
mesleginin stratejik Snemini daha da artiracaktir.

Iklim degisikligi, dijital doniisiim ve kiiresel belirsizlikler caligma yasamini
yeniden sekillendirmektedir. Bu siiregte is sagligi ve giivenligi uygulamalari da yeni
bir evreye gegmektedir.

Gelecegin basarili organizasyonlari;
e Riskleri 6nceden gorebilen,

e  Verileri etkin kullanabilen,

e  (Calisanlarin1 merkeze alan,

e Ogrenebilen,

e  Dayanikl ve antikirilgan yapilar kurabilen, organizasyonlar olacaktir.
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Iklim duyarli is sagh@g ve giivenligi yaklasimi, giivenlik kiiltiirii, kurumsal
dayaniklilik, Giivenlik Entropisi ve K  Faktorleri yaklasimi  birlikte
degerlendirildiginde, giivenligin artik yalnizca isyerlerini degil, kurumlarn
gelecegini sekillendiren stratejik bir unsur oldugu goriilmektedir.

Bu nedenle gelecegin ISG anlayisi, yalnizca kazalart énlemeyi degil; insani,
kurumu ve toplumu daha giivenli, daha dayanikli ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege
tagimay1 hedeflemelidir (ILO, 2024; IPCC, 2022; Taleb, 2012).

Boliim Degerlendirmesi

Iklim degisikligi, ¢alisma yasamini etkileyen risklerin niteligini ve kapsamini
kokli bigimde degistirmekte; is sagligi ve giivenligi alaninda yeni bir diisiince ve
uygulama gergevesini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel ISG anlayis1 biiyiik élgiide
mevcut tehlikelerin belirlenmesi ve kontrol edilmesine odaklanirken, gliniimiiziin
karmasik ve belirsizliklerle dolu risk ortamidaha kapsamli bir yaklagim1 gerekli hale
getirmektedir. Artik yalnizca meydana gelen olaylara tepki vermek yeterli degildir;
gelecekte ortaya gikabilecek riskleri ongdrebilen, degisime uyum saglayabilen ve
o0grenme kapasitesi yiiksek sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durum,
iklim duyarli is saglig1 ve glivenligi yaklasiminin gelecegin ¢alisma yasaminda temel
bir gereklilik haline geldigini gdstermektedir.

Bu béliimde ele alman iklim duyarli ISG yaklasimi, giivenlik kiiltiirii, giivenlik
liderligi, ESG, kurumsal dayaniklilik, antikirilganlik, giivenlik entropisi,
organizasyonel korliik ve K Faktorleri yaklagimi gibi kavramlar, gelecegin giivenlik
sistemlerinin yalnizca teknik onlemlerden ibaret olmayacagini ortaya koymaktadir.
Calisanlarin  korunmasi, risklerin yonetilmesi ve kurumsal stirdiiriilebilirligin
saglanmast; insan, teknoloji ve organizasyon faktorlerinin birlikte ele alinmasini
gerektiren biitiinlesik bir yonetim anlayis1 ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle ISG
uygulamalarinin kapsami giderek genislemekte ve stratejik yonetim siireclerinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte risklerin daha karmagik, birbirini
tetikleyen ve sistemik 6zellikler tasiyan bir yapiya doniistiigii goriilmektedir. Asiri
sicakliklar, hava kirliligi, biyolojik tehditler, doga kaynakli afetler, su kitlig1 ve
psikososyal etkiler gibi ¢cok sayida risk faktdrii ayni anda ortaya g¢ikabilmekte ve
calisma yasamini ¢ok yodnlii bicimde etkileyebilmektedir. Bu nedenle gelecegin ISG
sistemleri yalnizcariskleri kontrol etmeye degil; riskleri 6nceden gorebilmeye, erken
uyart mekanizmalar1 gelistirebilmeye ve degisen kosullara uyum saglayabilmeye
odaklanmalidir. Dijital doniisiim, yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve akilli sistemler
bu doniisiimiin 6nemli araglar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte teknolojik gelismeler tek basmna giivenligin saglanmasi igin
yeterli degildir. Giivenlik kiiltiirii, liderlik, calisan katilim1 ve 6grenen organizasyon
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anlayis1 gelecegin gilivenlik sistemlerinin temel unsurlar1 olmaya devam edecektir.
Ozellikle organizasyonel korliikk ve giivenlik entropisi gibi siiregler, giivenlik
sistemlerinin zaman igerisinde zayiflayabilecegini ve risklerin gdriinmez héle
gelebilecegini gostermektedir. Bu nedenle kurumlarin yalnizca teknik gostergeleri
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve davranigsal gostergeleri de siirekli izlemeleri
gerekmektedir.

ESG ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlar: ise is saglig1 ve giivenliginin gelecekteki
roliinii daha da stratejik bir noktaya tasimaktadir. Calisan sagligi ve giivenligi artik
yalnizca yasal bir yiikiimliilik degil; kurumsal itibarin, yatirimci gliveninin,
stirdiiriilebilir performansin ve toplumsal sorumlulugun temel gostergelerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu durum, ISG uygulamalarinin cevresel ve sosyal
sirdiiriilebilirlik hedefleriyle daha giiglii bigimde biitliinlesmesini gerekli
kilmaktadir.

Boliim boyunca vurgulanan Giivenlik 5.0 yaklagimi ise gelecegin giivenlik
vizyonunu ortaya koymaktadir. Insan merkezli teknolojiler, veri temelli risk
yonetimi, yapay zekad destekli karar sistemleri, iklim duyarliligi, kurumsal
dayaniklilik ve antikirilganlik kavramlarinin biitiinlesmesiyle sekillenen bu
yaklasim, giivenligi yalnizca kazalarin 6nlenmesi olarak degil; organizasyonlarm
uzun vadeli basarisin1 destekleyen stratejik bir deger olarak ele almaktadir. Giivenlik
5.0, insan1 merkeze alan, teknolojiyi etkin kullanan, siirekli 6grenen ve degisime
uyum saglayabilen organizasyonlarin gelecekte daha basarili olacagini
gostermektedir.

Sonug olarak iklim degisikligi ¢aginda is saglig1 ve glivenligi uygulamalari yeni
bir doniisiim siirecine girmistir. Gelecegin basarili organizasyonlari; riskleri 6nceden
gorebilen, calisanlarini merkeze alan, teknolojiyi etkin kullanan, siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hareket eden ve krizlerden ogrenerek giiglenebilen
organizasyonlar olacaktir. iklim duyarl is saglhig1 ve giivenligi yaklasimi, yalnizca
calisanlarin  korunmasina degil; ayni zamanda kurumsal dayanikliligin,
stirdiiriilebilir kalkinmanm ve toplumsal refahin giiclendirilmesine de katki
saglayacaktir. Bu nedenle gelecegin ISG anlayisi, giivenligi yalnizca bugiiniin degil,
ayn1 zamanda yarmmin diinyasini1 sekillendiren stratejik bir unsur olarak
degerlendirmek zorundadir.
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SON SOZ

Insanlik tarihi boyunca galisma yasam siirekli degisim gdstermis, her donemin
kendine 6zgii riskleri ve firsatlari ortaya ¢ikmistir. Ancak giiniimiizde karsi karsiya
bulundugumuz iklim degisikligi, gegmiste yasanan doniisiimlerin cogundan farkli
olarak yalnizca belirli sektorleri veya bolgeleri degil, tiim ¢alisma yasamini etkileyen
kiiresel bir olgu haline gelmistir.

Artan sicakliklar, doga kaynakli afetler, biyolojik tehditler, hava kirliligi, su
kaynaklarindaki degisimler ve psikososyal etkiler; calisan sagligi ve gilivenligi
agisindan yeni bir risk gergekligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yeni gergeklik, is sagligi
ve givenligi uygulamalarinin yalnizca mevcut tehlikeleri ydnetmeye
odaklanmasimin yeterli olmadigin1 gdstermektedir. Gelecegin giivenlik anlayisi;
degisimi Ongorebilen, belirsizlikleri yonetebilen ve krizlere uyum saglayabilen
sistemler {izerine kurulmak zorundadir.

Bu kitap boyunca iklim degisikliginin is saglig1 ve giivenligi iizerindeki etkileri
farkli boyutlariyla ele alinmis; yeni mesleki riskler, biyolojik tehditler, psikososyal
etkiler, afet yonetimi, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik yaklasimlari is saglig1 ve
giivenligi perspektifinden degerlendirilmistir. Bununla birlikte giivenlik kiiltiirt,
giivenlik liderligi, kurumsal dayaniklilik, antikirilganlik, organizasyonel korliik,
giivenlik entropisi ve K Faktorleri yaklagim1 gibi kavramlar araciligiyla gelecegin
giivenlik yonetimine iligkin biitiinciil bir ¢erceve sunulmaya calisilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi, yalnizca is kazalarin1 énlemeye yonelik teknik bir faaliyet
degildir. Ayn1zamanda insan yasamina verilen degerin, kurumsal sorumlulugun ve
sirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin  6nemli bir gostergesidir. Calisanlarin
giivenligini merkeze almayan hicbir gelismenin gercek anlamda siirdiiriilebilir
olmast miimkiin degildir.

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek arttig1 giiniimiizde, giivenlik kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi, risk farkindaliginin artirilmas1 ve dayanikli organizasyonlarn
olusturulmasi her zamankinden daha biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelecegin basarili
kurumlari yalnizca riskleri yoneten degil; risklerden 6grenebilen, degisime uyum
saglayabilen ve belirsizliklerden gii¢lenerek ¢ikabilen kurumlar olacaktir.

Insan odakli, bilim temelli ve siirdiiriilebilir bir is saglig1 ve giivenligi anlayisinin
yayginlagsmasi; ¢aliganlarin korunmasina, kurumlarin giiclenmesine ve toplumlarin
daha giivenli bir gelecege ulasmasina katki saglayacaktir. Bu dogrultuda atilacak her
adim, yalnizca bugiinlin degil, gelecek kusaklarin da c¢alisma yasamini
sekillendirecektir.

Daha giivenli, daha saglikli, daha dayanikli ve daha siirdiiriilebilir ¢alisma
yasamlarinin olusturulmasimna katki saglayabilmek umuduyla...

Dr. Cihandar Hasanhanoglu

Ankara, Temmuz 2026
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